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wzorca. W ten sposob, wykorzystywane sa nieskomplikowane narzedzia coachingowe w
tworzeniu wariantdéw  dopetniajagcego si¢ 1 synergicznego modelu wspotpracy grupowe;.
Popularna ostatnio forma pracy w postaci tworzenia zespotéw projektowych, powoduje dla
zarzadzajacego wiele utrudnien. Rotacja ich cztonkow, zmusza wspotczesnego menadzera do
szybkiej 1 systemowej reakcji w takim szacowaniu zasobdw swojego zespotu, aby jak najlepiej
dopasowa¢ ich do rol grupowych, w ktorych ich potencjat moze by¢ maksymalnie
wykorzystany. Odpowiedzialno$§¢ menadzera za osiggane wyniki jest zalezna juz nie tylko od
jego predyspozycji indywidualnych, ale réwniez od wiedzy i1 mozliwosci jakie daja w
zarzadzaniu instrumenty stosowane w coachingu. W dobie wysokiej konkurencji porownywanej
czesto do czerwonego oceanu, firmy majg czesto dostep do tej samej jakosci materialow, wiedzy
, technologii, kapitatu. Wygra¢ moga tylko te, ktére beda w stanie dawaé z siebie szybka i
kreatywng reakcje na zmienne ptyngce z otoczenia rynkowego. Traktujac kapitat firmy jako
zespot ludzki, stanowiacy o jej rozwoju, najwazniejsza zatem jawi si¢ umiejetnos¢ wspotpracy i
zarzadzania tym kapitalem, gdzie instrumenty coachingowe beda odgrywac bardzo wazng role.
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Az Eotvos Lorand Tudoményegyetem(ELTE) Magyarorszag legrégebbi és egyben
legnagyobb egyeteme. 1635-ben Pazmény Péter (1570-1637) esztergomi érsek (1616-1637)
Nagyszombat varosaban (ma Trnava Szlovakiaban) egyetemet alapitott. Az egyetem iranyitasat
a jezsuita rendre bizta. Az egyetem bolcsészeti €és teoldgiai karbdl allott, jogosult volt a
tudomanyos fokozatok (baccalaureatus, magister, doctor) odaitélésére. 1667-ben jogi karral
egeészilt ki [5, 112-114.1.]. A felvilagosult abszolutizmusban az egyetem egyre inkabb allami
iranyitas ala kertilt. 1769. november 7-én Méria Terézia megalapitotta az egyetem negyedik,
azaz orvosi karat [6, 13-14. 1.]. Ezzel az egyetem szervezete a klasszikus értelemben teljessé
valt.

1777 nyaran az egyetemet Budara koltoztették. A teologiai kar a volt budai jezsuita
rendhazba koltézott, a tobbit a kirdlyi palotdban helyezték el [2]. Az ugyancsak ekkor életbe
Iépett orszagos oktatdsi szabalyzat, a Ratio Educationis valtoztatott az 0j helyén megnyilt
egyetem szervezetén. Az egyetem keretében kezd6dott meg specialis tanfolyamok formajaban a
mérndkképzés és az allatorvosképzés. Az intézményt 1784-ben Budardl Pestre athelyezték. Az
oktatas nyelve 1844-ig a latin volt [3, 6. L.].

1848-ban sziiletett meg a XIX. torvény, amely a Vallas- ¢s Kozoktatastigyi Minisztérium
fennhatdsaga ala helyezte az egyetemet mint nemzeti intézményt és kimondta a tanszabadsagot
[4, 50.1.]. Az 1867-es kiegyezés utan kezdddott az egyetem torténetének legintenzivebben
fejlddd szakasza. A kari szerkezet nem valtozott, de 0j tanulmdnyi épiiletek, Egyetemi
Konyvtar, kozponti épiilet késziilt el, novekedet a tanszékek szama, és az egyetem
Magyarorszag legfontosabb tudomanyos kdzpontjava nétte ki magat [3, 6. 1.]. A szazadfordulora
a vilag 15 legjelentdsebb egyeteme kozé keriilt [2]. 1895-t61 a ndk is beiratkozhattak az
egyetemre [6, 93. L.].

Az egyetem neve 1921-t6l Kirdlyi Magyar Pazmany Péter Tudomanyegyetem lett. A
hallgatok felvételét korlatozta a numerus clausus torvény. A huszas években a budapesti
Tudomanyegyetem fejlesztésére kisebb 0sszegek jutottak, mivel a megcsonkitott orszagban az
ujonnan létrejott vidéki egyetemek (Debrecen, Szeged, Pécs) igényeltek nagyobb tdmogatast [3,
6. 1].
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1945 utan Uj tanarokkal egésziilt ki a professzori kar, megkezdddott az esti rendszerti
oktatés [6, 120-121. 1.]. 1949-ben a Bolcsészeti Karbol kivalva 6néllosult a Természettudomanyi
Kar. 1950-ben allomi utasitasra elcsatoltdk az egyetemtdl a Romai Katolikus Hittudomanyi
Fakultast, s az 6nall6 akadémia lett. 1951 elején allamigazgatéasi okokbdl 6nallo egyetemmé valt
az Orvostudomanyi Kar [2].

1950-ben vette fel az egyetem Eo6tvos Lorand, a vilaghirti fizikus, kordbbi rektor és
Magyar Tudomanyos Akadémia elndk nevét (1950. évi 35. sz. tvr.), és megsziint az évszazados
joga a tudomdnyos fokozatok adomanyozdsara [4, 110.1.]. 1954-t6l 6nalld felséoktatési
intézmény lett az ideoldgiai és az orosz nyelvi képzést végzd Lenin Intézet. 1953 és 1956 kozott
két-két kisebb karra bomlott fel a Természettudomanyi és Bolcsészettudomanyi fakultas [3,
7. 1].

Az 1956-0s forradalom a budapesti egyetemistadk megmozduldsaval kezdddott, s dket is
sujtotta a forradalom utani megtorlas. A kadari konszolidici6 iddszakaban lassu enyhiilés
kezdddott. 1963-t61 megsziintették a szarmazas szerinti felvételi rendszert [6, 150-151. 1.].

A hetvenes évek masodik fele és a nyolcvanas évek sok valtozast hoztak az egytem ¢és az
oktatés szerkezetében. 1983-ban az egyetem Tanéarképzd Fdiskolai Karral egésziilt ki [4, 124. 1.].
A nyolcvanas évek kdzepén kezd0dott meg az 1) lagymanyosi egyetemi campus tervezése, majd
épitése.

A rendszervaltozas utan az ELTE hallgatoi létszama intenziven nétt, tudoményos
kapcsolatai gyarapodtak. Az egyetem 1993-ban visszanyerte a tudoméanyosfokozat-adas jogat és
1étre hozta az orszag legszinvonalasabb doktori iskolait. Az 1993. évi LXXX. torvény az
egyetemi professzori cim megszerzésének feltételéve tette a habilitaciot [6, 192. L.].

A széttagolt egyetemi halozat integralasanak soran 2000. januar 1-jétél az ELTE részévé
valt a Barczi Gusztdv Gyégypedagogiai Féiskolai Kar, valamint a Tanitd- és Ovoképzd
Foiskolai Kar. A Szenatus dontése alapjan a két kar nevébol 2009. jalius 1-t6] a «foiskolai»
jelzd elhagyésra kertilt.

Az Egyetemi Tanacs 2001-es ¢és 2002-es hatdrozataival kezdeményezte a Magyar
Koztarsasag Kormanyanal harom 10j egyetemi kar 1étrehozasat és egy karanak megsziintetését. A
Korméany elfogadta a javaslatot, és az ELTE karait megallapité korabbi jogszabalyi rendelkezést
modositva létrehozta az Informatikai Kart, a Pedagogiai ¢és Pszichologiai Kart és a
Tarsadalomtudoményi Kart, valamint 2003. augusztus 31. napjaval megsziintette a Tanarképzo
Fdiskolai Kart. A karon folyo képzés azonban nem szlint meg, azt — az adott szaktol fiiggden — a
Bolcsészettudomanyi Kar, a Természettudomanyi Kar, az Informatikai Kar és a Pedagogiai és
Pszichologiai Kar vette at. Az 0j karok 2003. szeptember 1-t6] kezdték meg miikddésiiket [3,
7. 1].

Az ELTE 2010-ben kutatdéegyetemi cimet kapott, 2013-ban pedig kiemelt egyetemmé
nyilvanitottak.

A magyarorszagi egyetemeknek és fOiskolaknak az Orszagos Felsdoktatdsi Informacios
Kozpont (OFIK) altal az oktatok és a hallgatok kivalosdga alapjan Osszedllitott abszolut
rangsora szerint az E6tvos Lorand Tudoméanyegyetem a legjobb magyarorszagi felsdoktatasi
intézmény 2010-ben. A listat a HVG Diploma 2011 kiilonszama adta kozre [2]. A HVG 2016-0s
Osszetett lista alapjan az ELTE masodik helyen talalhaté (a Semmelweis Egyetem vezeti a
HVG 2016-0s felsdoktatasi rangsorat). Az intézményi Osszesitett rangsor Osszeallitdsakor
figyelembe vették a nappali alap- és osztatlan képzésekre elsé helyen jelentkezOk szamat, a
felvettek pontatlagat, a B2-es vagy Cl-es nyelvvizsgéval felvett hallgatok atlagat, a kozépiskolai
tanulmanyi versenyeken kiemelkedo helyezést elért elséévesek szamat, a tudoményos fokozattal
rendelkezd oktatok szamat és aranyat, az egy — tudomanyos fokozattal rendelkezé — oktatora
juto nappali tagozatos hallgatok szamat, valamint az MTA-cimekkel rendelkez6 oktatok aranyat

[1].
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Az Egyetem korabbi didkjai és professzorai koziil oten lettek Nobel-dijasok. Itt tanult
Kossuth Lajos, Szondi Lipét és Eszterhazy Péter. Itt doktoralt Erdds Pal, Kodaly Zoltan és
Neumann Janos.

A legjobb egyetemek és foiskolak: megjelent a HVG 2016-0s felsGoktatasi rangsora :
http://eduline.hu/felsooktatas/2015/11/18/HVG_Diploma rangsor 2016 DKWCB9

1.  Eotvos  Lorand  Tudomanyegyetem: — http:  //  www.wikiwand.com/hu
[E%C3%B6tv%C3%B6s_Lor2%C3%AIlnd_Tudom%C3%A Inyegyetem. 2. Eotvés  Lordnd
Tudomanyegyetem. Tenykonyv 2008/2009 // Kiadja az Eétvos Lorand Tudomanyegyetem
rektora. — Budapest : ELTE Eotvos Kiado, 2008. — 604. 1. 3. Kardos, Jozsef. Ezeréves a magyar
iskola / Jozsef Kardos. — Budapest : Korona Kiado Kft., 1996. — 192. l. 4. Mészaros, Istvan. A
katolikus iskola ezeréves tortenete Magyarorszagon / Istvan Mészaros. — Budapest : Szent Istvan
Tarsulat, 2000. — 347.1 5. Szogi, Ldszlo. Az Eotvés Lorand Tudomanyegyetem torténete
képekben / The lIllustrated History of the Eotvos Lorand University Budapest (ELTE)/
LaszIloSzogi. — Budapest : ELTE Eotvés Kiado, 2015. — 279. 1.
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KaHauaart €KOHOMIYHHX HayK,
TepHOIINBECHKUI HAIIOHATBHAUI €KOHOMIUHHMIT yHIBepCHTeT, M. TepHominb, Ykpaina

MOTHUBAIIISI HABUAJILHOI JISIJIBHOCTI CTYIEHTIB BH3

Mistibricms 6inbuiocmi 1ooetl, sIK Rpaguilo,
MOMUBOBAHA HE OOHUM, BUHAMKOBUM |
BCEOCANCHUM MOMUBOM, A KOMOIHayicio be3niui
PIZHOCHPIMOBAHUX | OOHOYACHO OIIOHUX MOMUBLE
A.Macnoy

Berynatoun 1o BH3 My kepyeMoch eBHUMHM MOTHUBaMH: CBIJOMUMH a00 MiJCBIIOMUMH.
MoTuBartiisi CTyJeHTIB 5K J0 HaBYaHHS Ha MEBHIM CHEMiaJbHOCTI, TaK i J0 3aCBOEHHS HOBHX
3HaHb Jy’K€ HEOJHOpITHA 1 3aJeXUTh Bil O€37i4i YMHHUKIB: 1HAMBIIYyaJIbHUX OCOOIUBOCTEM
JIOIMHU, PIBHS PO3BUTKY CTYICHTCHKOTO KOJEKTHBY 1 BHKJIQJAlBKOTO INTATy OCBITHHOTO
3aKjiajly, 3aCTOCOBYBAaHMX METOJUK HaBYaHHSA TOIlO. MoTHBalii 10 HaBYaHHSA € JOCHUTb
HENPOCTUM 1 HEOAHO3HAYHUM MPOIIECOM 3MIHM BIJIHOILIEHHSI OCOOM SIK 10 OKpPEMOTO MpeaMeTa
BUBYEHHS, TaK 1 JI0 YCbOT'O OCBITHBOT'O NPOLIECY.

Bimomo, mo mpoimauMu MoTHBaMu Betymy a0 BH3 € inrepec mo mpodecii.llpaBunbae
BUSIBJICHHS NMpPO(ECciiHUX IHTEPEeCiB 1 CXWIBHOCTEH € BaXKJIMBUM HPOTHOCTUYHUM YMHHUKOM
3aJI0BOJIEHOCTI Tpodeciero y MaidyTHpoMy. OpHak, 3a3BHuYail, LbOTO HEJOCTaTHbO JJIs
SKICHOTO 3aCBOEHHS 3HaHb 1 (QopMyBaHHS NMPOQECifHNX HAaBUYOK y MaHOyTHIX CIICIiaNiCTiB,
TOMY HEOOXiTHO cpopMyBaTH IHTEpeC CTYACHTIB 0 CaMOro Mpollecy HaBYaHHSI. MOXKIHUBICTb
CTBOPEHHSI TIEJaroriYyHUX yMOB pO3BUTKY IHTEpeCy JO0 HaBYaHHA 1 Horo QopMmyBaHHS
HaroJonryBajacss OaratbMa jgociigHukamu. 3okpema, 3a JI.C. Burorcekum, iHTEpec [0
HaBYaHHS (OPMYETHCS MiJ TI€I0 TPhOX OCHOBHUX 3aKOHIB MEIaroTiKu:

1. IMepmuii memarorivHUi 3aKOH TJIACHTh: MEPII HIK TH XOYCHI MPU3BATU CTYICHTA O
AKOi-HEeOyIb AIsNTBHOCTI, 3a1ikaBuB Horo Hero. [lotypOyiics mpo Te, 1mo0O BUABUTH HOTO
TOTOBHICTh J0 LIl TiSUTBHOCTI, IO y HBOTO 3i0paHi yci cuim, HeoOXigHi s Hel, 1 JiSTH BiH
Oyzae caMocCTiitHO, a BUKJIaaa4 Oy/e TUIbKU KepyBaTu HOro MisSTIBHICTIO.

2. Iarepec moBuHEH OyTH CIIPSMOBAaHWI Ha MPEIMET, 1[0 BUBYAETHCS, a HE MPOSBISTHCH
i BIUIMBOM HAaropoj, MokapaHb, CTpaxy, OakaHHSAM YroguTh 1 T. . TakuM 4YUHOM, APyTruit
3aKOH TIOJISITa€ B TOMY, 100 HE JIMIIEC BUKJIMKATH iHTEpec, ajie moo 1ei iHTepec OyB HaJIeKHUM
YUHOM CIIPSIMOBaHHMA.
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