
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
Черкаський національний університет

імені Богдана Хмельницького
Уманський національний університет садівництва

ЕКОНОМІКА, ОБЛІК, 
ФІНАНСИ ТА МАРКЕТИНГ: 

АНАЛІЗ ТЕНДЕНЦІЙ ТА 
ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ

Всеукраїнська науково-практична конференція

Черкаси
2024 р. 



УДК 311:33. 657
Е 45 

Рекомендовано до друку вченою радою 
Черкаського національного університету 

імені Богдана Хмельницького 
(протокол №12 від 20. 06. 2024 року) 

Редакційна колегія вважає за доцільне повідомити, 
що не всі положення і висновки окремих авторів 

є беззаперечними. Разом з тим, вважає можливим
їх публікацію з метою обговорення. 

Економіка, обік, фінанси та маркетинг: аналіз тенденцій та 
перспектив розвитку: Збірник тез доповідей Всеукраїнської науко-
во-практичної конференції Черкаського національного універси-
тету імені Богдана Хмельницького. — Черкаси : 2024. — 239 с. 

Матеріали конференції висвітлюють актуальні проблеми еко-
номіки та подальших перспектив європейського розвитку України. 
Розраховано на широке коло фахівців, студентів, аспірантів, докто-
рантів і викладачів, практичних працівників підприємств, органі-
зацій та установ. 

УДК 311:33. 657
ISBN 978-966-920-618-3 

ISBN 978-966-920-618-3   © ЧНУ ім. Б. Хмельницького, 2024 
© Автори матеріалів, 2024

Е 45



16

Ліба Н. С. — 
д. е. н., професор, професор кафедри обліку 

і оподаткування та маркетингу,
Мукачівський державний університет

Лендел М. М. — 
аспірант,

Мукачівський державний університет

АНАЛІЗ ВПЛИВУ ПІСЛЯВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ 
НА РОЗВИТОК БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ

Розвиток бізнесу в умовах післявоєнної відбудови є 
надзвичайно актуальною темою, що охоплює економічні, 
соціальні та інноваційні аспекти відновлення країни. 

Актуальність теми зумовлена кількома ключовими 
чинниками. По-перше, відновлення економіки та інфра-
структури після війни є критично важливим для стабілі-
зації країни. Руйнування житлових, виробничих і тран-
спортних об’єктів створює значні виклики, але водночас 
відкриває нові можливості для бізнесу, який може відігра-
вати важливу роль у відбудові та модернізації інфраструк-
тури. По-друге, війна спричинила значні демографічні 
зміни через масову міграцію як всередині країни, так і за її 
межами. Це вплинуло на ринок праці, змінюючи структу-
ру зайнятості та попиту на робочу силу. Розвиток бізнесу в 
цих умовах може сприяти створенню нових робочих місць 
і інтеграції внутрішньо переміщених осіб, що є важливим 
аспектом соціальної стабільності та економічного віднов-
лення. По-третє, міграційна криза і післявоєнні викли-
ки вимагають нових підходів до управління бізнесом, що 
стимулює впровадження інновацій та підвищення ефек-
тивності. Компанії, які здатні адаптуватися до нових умов, 
можуть не тільки вижити, але й процвітати, використову-
ючи нові ринки та можливості, що виникають у процесі 
відбудови країни. Нарешті, інтеграція бізнесу у міжнарод-
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ні економічні зв’язки та залучення іноземних інвестицій 
є ключовими для забезпечення довгострокового стійкого 
розвитку України. 

Війна в Україні має значний і багатогранний вплив на 
економіку країни та бізнес-середовище. Серед сукупності 
основних аспектів доцільно виділити (рис. 1): 

Рис. 1. Основні аспекти впливу війни 
на розвиток економіки України

Джерело: розробка авторів
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1. Руйнування інфраструктури
Одним із найбільших наслідків війни стало масове 

руйнування інфраструктури. Були знищені дороги, мос-
ти, залізничні шляхи, а також об’єкти енергетичної, во-
допостачальної та комунікаційної інфраструктури. Це 
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призвело до серйозних логістичних проблем для бізне-
су, ускладнивши постачання товарів і сировини, а також 
зробивши складнішим доступ до ринків збуту. 

2. Втрата виробничих потужностей
Внаслідок бойових дій було зруйновано або пошко-

джено численні підприємства та виробничі об’єкти. Це 
призвело до зниження виробничих потужностей у різних 
галузях економіки, зокрема в промисловості, аграрному 
секторі та енергетиці. Багато підприємств були змушені 
скоротити або повністю зупинити свою діяльність. 

3. Міграційна криза та втрата робочої сили
Війна спричинила масову міграцію населення. Міль-

йони українців були змушені покинути свої домівки, 
ставши внутрішньо переміщеними особами (ВПО) або 
шукаючи притулку за кордоном. Це призвело до суттєво-
го зменшення робочої сили, особливо в регіонах, що най-
більше постраждали від бойових дій. Втрата кваліфікова-
них кадрів створила додаткові труднощі для бізнесу. 

4. Зниження інвестиційної привабливості
Нестабільна політична та економічна ситуація знизи-

ла інвестиційну привабливість України. Багато іноземних 
інвесторів відмовилися від своїх планів або відклали їх на 
невизначений термін. Відтік інвестицій негативно впли-
нув на розвиток бізнесу та зменшив можливості для еко-
номічного зростання. 

5. Фінансові труднощі
Багато підприємств зіштовхнулися з фінансовими 

проблемами через зниження доходів, зростання витрат 
на забезпечення безпеки, втрату активів та неможливість 
виконання контрактних зобов’язань. Банківська система 
також зазнала потрясінь, що ускладнило доступ до кре-
дитних ресурсів. 

6. Зміна структури ринків
Війна призвела до зміни структури ринків. Деякі галу-

зі, такі як оборонна промисловість та ІТ-сектор, отримали 
імпульс для розвитку, тоді як інші, наприклад, туризм і 
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роздрібна торгівля, зазнали значних втрат. Відбулися та-
кож зміни у споживчих настроях та попиті на певні това-
ри та послуги. 

7. Психологічний вплив на підприємців
Адаптація бізнесу до нових умов, спричинених мігра-

ційною кризою та післявоєнною відбудовою, вимагає від 
підприємств гнучкості та інноваційного підходу. Бізне-
си повинні переглянути свої стратегії управління персо-
налом, враховуючи нові демографічні реалії та зміни на 
ринку праці. Це може включати залучення та інтеграцію 
мігрантів, пропонуючи їм відповідне навчання та адап-
таційні програми для успішної інтеграції в робочу силу. 
Компаніям також потрібно адаптувати свої маркетинго-
ві стратегії, оскільки міграційна криза змінює структуру 
споживчого попиту. Важливо розуміти нові потреби та 
уподобання клієнтів, що можуть змінюватися через де-
мографічні та соціальні зміни. Інвестиції в технології та 
інновації стають ще більш критичними для підвищення 
ефективності та конкурентоспроможності в нових умо-
вах. Крім того, бізнесам потрібно бути готовими до нових 
регуляторних вимог та державних політик, спрямованих 
на підтримку мігрантів та відбудову економіки. 

Підприємства, які зможуть швидко адаптуватися та 
використовувати нові можливості, мають шанси не лише 
вижити, але й процвітати в умовах невизначеності та змін. 


