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AKTyanbHi TpoOsieMH OONIKOBO — aHAJMITUYHOTO TIPOLECYy B YNpaBiiHHI
HiANPUEMHUIBKOIO AisuibHICTIO: Martepianu XI MiKHapoAHOI HAYyKOBO-TIPAKTHYHOI
1HTEepHET - KoH(pepeHtii, 26 xoBTHs 2023 p., M. MykaueBo. — 393 C.

30ipHUK MICTUTh Marepian MIKHApPOIHOT HAyKOBO-NPAKTUYHOI I1HTEPHET -
KoH(pepeHIli « AKTyalbH1 Mpo0JIeMH 00JIIKOBO — aHAJITUYHOTO MPOLIECY B yIpPaBJIiHHI
H1IPUEMHUIIBKOIO JTISTBHICTIOM, B SKUX PO3TJISAAIOTHCS METOJIOJIOTIUHI, METOAUYHI Ta
PaKTUYHI 3acau 00Ky, aHAJII3y Ta ayIUTy B KOHTEKCTI PO3BUTKY EKOHOMIYHOI HAYKH
Ta mpakTUKd. OKpecieHo Koo TpoOjeM 1 3ampornoHOBaHl MPOMO3UIlT 100
MOKpAIIeHHSI 3MICTYy 1 SKOCTI OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO TMpPOIECYy B YIPaBIiHHI
MIAITPUEMHUIBKOIO JISUIBHICTIO OyIyTh LIKAaBUMHU 1 KOPUCHUMHU I HAYKOBLIB 1
MPAKTUKIB yCIX raixy3eil eKOHOMIKH.

Martepianu JpyKyrOTbCsl B aBTOPCBHKIM pepakuii. PenakiiiiHa KoJieriss He Hece
BIIMOBIATLHOCTI 32 JJOCTOBIPHICTh CTATUCTUYHOI Ta 1HINOI 1H(pOpMAIlli, 1110 HaJaHa B
pyKommcax, Ta 3aJIMIIAE 3a COO0I0 MPaBO HE PO3JLISATH MOIJISIIIB JEIKMX aBTOPIB HA T1 YU
HIIT TUTaHHS, PO3TJISTHYTI HAa KOH(EPEHITi.

PexoMeHn10BaHoO 10 APYKY Ta nomupeHHs yepe3 mepe:xy Inrepuer Haykoso-
TeXHIYHOI0 pajo0 MyKadiBCbKOI0 J1ep:KaBHOI0 YHiBepcuTeTy (MPoToKoJa Ne 9 Bin
23 aucronaaa 2023 p.)
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IBanunmuua T. C.,

3n100yBay Buioi ocBitn OC «Marictp»
crnemianbHOCTI 071 «OO0IK 1 OMTOAATKYBaHHSY,
MyxkadiBChbKUH AepKaBHUM YHIBEPCUTET
Maxkcumenko /1. B.,

KaHJl. €KOH. HayK, JTOLICHT, 3aBiyBau Kadeapu
00JIIKy 1 ONOJJaTKyBaHHS Ta MapKETUHTY,
MyKka4iBChKOTO JIEPKABHOTO YHIBEPCUTETY

JOTICTUYHUHN KOHTPOJIb B YIIPABJITHHI BUTPATAMHU
KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYP

Ha BigmiHy BiJ BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JIOTICTUYHUM KOHTPOJIb B YIPaBIiHHI
KOPIHOPATUBHOIO CTPYKTYPOIO MOKJIUKAHUN CTBOPUTH BIAMOBIAHI JIAHIIOTH I[IHHOCTEH
yepe3 BECh JIAHIIOT CTBOPEHHS BapTOCTI Ta 3a0€3MEUUTH MOXKJIUBICTH HPUHHSITTS
aJIeKBaTHUX YIPABIIHCHKUX PillieHb. BiH € ynopsaKoBaHUM Ta O€3MepEePBHUM MPOIIECOM
BI/ICJIIIKOBYBaHHS, OOpOOKM, aHali3y JOTICTUYHOI 1H(oOpMaIlli i1 BUSBICHHA
BIIXWJICHh B JIOTICTHYHUX TIOKAa3HWKAX, 3 SCyBaHHA TPUYUH iX BHHUKHEHHS 3
OJIHOYaCHUM KOPUTYBaHHSIM MOCTaBJIEHUX 3aBJaHb. [[OPIBHSIHO 3 CUCTEMOIO KOHTPOIIIO
BUTpAT B YIpPaBIiHHI JApIOHOCEPIMHUMHU TPOMHUCIOBUMHU MIJANPUEMCTBAMU  Ta
MIAMPUEMCTBAMHU 3 OJUHUYHUM TUIIOM BUPOOHUIITBA [ | | JIOT1CTUYHUM KOHTPOJIb B MEXKaX
KOPIOPAaTUBHOI CTPYKTYpH Ma€ BiOOpakaTh Taki HampsMamu BHUTpatr: 1) 3a
HiIPUEMCTBAMU-YYACHUKAMHU, 2) 32 BUJIAMH JiSTIbHOCTI KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYpH, 3)
3a CTyNeHEM KOHTPOJIbOBAHOCTI, 4) 3a paxyHKamMH aHAJIITUYHOTO OOJIKYy; 5) Mo
BIJTHOIICHHIO JI0 JIOTICTUYHOT CUCTEMH, CHOPMOBAHOI KOPIIOPATUBHOIO CTPYKTYPOIO; 6)
3a XapaKTepoM 3MIHHOCTI; 7) 3a XapaKTepOoM JIOTICTUYHUX Omeparliif; §) 3a JT0riCTUYHUMU
byHK1isIME; 8) 32 CTPYKTYpPOIO Ta (PYHKI[IOHAIBHICTIO JIOTICTHYHUX MPOIIECiB, 9) 3a
LIEHTpaMu BUTPAT 1 LIEHTpaMH BianoBifagbHOCTi; 10) 3a mepiogoM BUHUKHEHHS; 11) 3a
CTyIleHEM CTHMYJIOBaHHS. [IpeicraBiieHi HampsMHU BUTpAT BPaxoBYIOTh (PYHKIII Ta
3aBAAaHHS KOHTPOJIHTY [2], 0a3yl0ThCAd Ha MPUHLMUIN JIOTICTUYHOTO YHPABIIHHS, 110
J03BOJISIE OLIIHUTH aO0COJIOTHI iX OOCATHM Yy TMpoleci 3IIMCHEHHS TOCNOoAapChKOi
TISTIBHOCTI,  BUPIIIMTA  3aBAAaHHS 3  OOIPYHTYBaHHS ONTUMAaJIbHUX  OOCHTIB,
BJIOCKOHAJICHHSI CTPYKTYPH, TOCUJICHHSI 1IEBOCTI CUCTEM JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIO.

s 3a0esnedeHHss €()EKTUBHOTO YIPABIIHHS BHUTpaTaMH B KOPIIOPATUBHUX
CTPYKTypax BIPOBAKEHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJTIO MA€ BIATIOBIAATH TAKUM BUMOTaM:

1) anmexkBaTHICTH IIJIIM yOPABMIHHS Ta IHTETpallis Ha PI3HUX eTarax
YIPaBIIHCHKOTO MPOIIECY;

2) BpaxyBaHHS OCHOBHUX (DaKTOpPiB, IO BIUIMBAIOTh Ha (PYHKIIOHYBAHHS
JIOTICTUYHOT CHCTEMH Ta BpaxyBaHHS B3a€EMO3B’SI3KIB MK HUMH,

3) BimoOpakeHHS OCOOJMBOCTEH MisUTBHOCTI JIOTICTMYHOI CHCTEMH, ACTaji3arlis
JIOTICTUYHMX ITOKA3HUKIB Ta BCIX 11 €JICMCHTIB;

4) rHy4KICTb Ta aJIANITOBAHICTH JI0 YMOB BHUPIIIEHHS [MOCTABJICHUX 3aBaHb;

5) edeKTUBHICTb, 1110 MOJATAE Y MEPEBUILIEHHI PE3YJIbTATIB Bl (PYHKIIOHYBaHHS
CUCTEMHU HaJ BUTpAaTaMU Ha peani3aliio JaHOT CUCTEMHU.
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JloTpuMyI0YNCh BU3HAYEHUX BHUMOT, JIOTICTUYHUI KOHTPOJIb B YMPAaBIIHHI
BUTpAaTaMHd  KOPIIOPATHBHOI  CTPYKTYpYy  JOIUTPHO  3AIMCHIOBATH  3aBISKH
(GYHKIIIOHYBaHHIO BIJMOBIAHOTO IIEHTPATi30BAaHOTO OPTaHy, A0 CKJIaay SKOTO MaroTh
BXOJINTH KOMITETCHTHI MTPAIliBHUKH TiAMPUEMCTB-YIaCHUKIB KOPITOPATHUBHOI CTPYKTYPH.
MeTor0 Horo AisIbHOCTI € Po3po0Ka epeKTUBHOI CUCTEMH KOHTPOJIIO 3a JIOTICTHIHUMH
nmoTokamu ((piHAHCOBUMH, MaTepiaiIbHUMH, 1H(OOpPMAIIHHUMHA) HA OCHOBI TPUHHATTS
OOTPYHTOBAHMX YIIPABIIHCHKHUX PIllIeHb, HAMPABICHUX HA ONMTHUMI3aIlit0 00CATIB BUTpAT
M1IPUEMCTB-YUYACHHUKIB Ta KOPIOPATUBHOI CTPYKTYpH B LIOMY. BiAmoBigHO 10 MeTH
3aBAaHHS MalOTh BKJIIOYATH KOHTPOJIb BUKOHAHHS JIOTICTUYHUX MPOLEAYP Ta BEJICHHS iX
apXiBy, KOHTPOJIb CTpaTEriyHOrO 1 MOTOYHOI'O TIUIAHYBaHHS JIOTICTUYHUX ITOTOKIB,
KOHTPOJIb BHMKOHAHHSI OIOJKETIB, PO3POOKY MeXaHI3MIB Y3IOJKCHHS 1HTEpECiB
YYaCHHKIB JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB Ta YAOCKOHAJIEHHS MPOIIEYP 1X B3aEMO/I1i, KOHTPOIb
peamizaiii TPOEKTIB 3 ONTUMI3AIli JIOTICTUYHOI 1H(GPACTPYKTYpH, KOHTPOJIb
1H(popMaIiiiHO-aHATITUYHOTO 3a0€3MeUEHHS YIIPaBIiHHS ITOCIOAAPCHKOIO TISUIBHICTIO Ta
po3poOKa 3axoaiB MOAO MHOro mJi€BocTi, (OpMyBaHHS HEOOXITHOTO KaJgpOBOTO
3a0€3MeUeHHs, MOIIYK METOAIB MiHIMi3allli CYKYIMHHUX BHUTPAT 1 30€pekKeHHS SKOCTI
MPOAYKIIi Ta CepBiCY .

[Ipy 1bOMY OCHOBHMMH €TamamMu JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIO B YIPaBIIHHI
BUTpATaMU KOPIIOPATUBHOI CTPYKTYpPHU MarOTh OyTH Taki: opraHi3auiiiHuil (BUBYEHHS
BHMOT HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTaX Ta BHYTPIIIHIX PO3MOPSIUUX TOKYMEHTIB MO0
OI[IHKM, OOJIKYy Ta KOHTPOJIO BUTpAT; OOIPYHTYBaHHS MOKJIMBUX HEAOJIKIB B
yOpaBJIiHHI BUTpaTaMu KOPIOPATUBHOI CTPYKTYpH, sKa GYHKIIOHYE Y BUIIISIL
JIOTICTUYHOT CUCTEMH; MOHITOPUHT MOMEPEAHIX PE3YIbTATIB KOHTPOJIO Ta BUIIPABICHHS
171eHTHU(IKOBAaHUX MPOOJieM; po3poOKa METOAMKH JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIO BUTpAT);
MeTonuYHu (0e3mocepeaHiil TOTICTUYHUN KOHTPOJIb BUTPAT HA OCHOBI C(hOPMOBAHOTO
QITOPUTMY Ta OIliHKAa €(QEeKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS JIOTICTUYHUX TIIXOJIB JI0
YOpaBIiHHS HUMH); pe3yJbTaTUBHUM (y3arajibHEHHS pe3yJbTaTiB Ta (HOpMyBaHHS
MPOTO3HUIIII B po3pi3i BUTpAT K 00’ €KTIB KOHTPOJIIO IIOAO MOKPAIIEHHS YIpaBIiHHS

3acTocyBaHHS JOTICTUYHOTO KOHTPOJIIO B YIIPABIIIHHI BUTPATaMU KOPIOPATUBHUX
CTPYKTYp 3a0e3MeunTh BHUKOPUCTAHHS MEXaHI3MIB JIOTICTUYHOTO YMPAaBIIHHS, IO
CTBOPIOIOTh CHHEPIil0 OCHOBHUX YMPAaBIIHCHKUX (YHKILINA (OopraHizailii, IIaHyBaHHS,
peryJroBaHHs, KOOpPAMHAIl, KOHTPOJIO, OOJIKY, aHajidy) Ta BIANOBIAHY 1€papXiio
YIPaBIIHCHKOTO mepcoHany. Pazom 3 1mum, BIPOBaHKEHHS JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIO B
YIpaBIiHHI BUTpPATaMH KOPIIOPATHBHUX CTPYKTYp BHUMAarae BIAMOBITHUX (PIHAHCOBHX,
KaJIpoBUX, IHPOPMAIIHUX PECYPCIB.
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