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30ipHUK MICTUTh Matepiann MDKHApOAHOI HAyKOBO-TIPAKTHUYHOI I1HTEpHET-
KoH(epeHiii «AKTyanbHl MpoOieMu 00JIIKOBO-aHAIITUYHOTO MPOLECYy B YINpaBiiHHI
MiATPUEMHHUITLKOIO TISUTHHICTIO», B IKUX PO3MIISIIAIOTHCS METOOJIOT1UHI, METOUYHI Ta
MpaKTUYHI 3acaay 00Ky, aHATI3y Ta ayIUTY B KOHTEKCTI PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAYKH
Ta mnpakTuku. OKpecieHo KoJio MpobjieM 1 3amporoHOBaHI MPOIMO3HUIIT 1010
MOKPAIIeHHST 3MICTYy 1 SKOCTI O0OJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO TIPOIeCY B  YIpPaBIiHHI
MIAMPUEMHHUIIBKOIO JIISUTBHICTIO OyAyTh IIKABUMH 1 KOPUCHUMHU ISl HAYKOBIIIB 1
MPAKTUKIB yCIX raixy3eil eKOHOMIKH.

Martepianu OpykyroThCcsi B aBTOPCBHKiM pepakiii. PemakiiiiHa koJeriss He Hece
BIIMOBIAIBHOCTI 3a JOCTOBIPHICTh CTATUCTUYHOI Ta 1HIIOI iH(OpMAaIli, 110 Ha/JlaHa B
pyKomucax, Ta 3aJIMIIa€ 3a COO0I0 MPaBO HE PO3ILISATH MOIJISI/IIB JESIKUX aBTOPIB HA T1 YU
1HII TUTaHHS, PO3TJISIHYTI HA KOH(PEPEHIIIi.

PexoMeH10BaHO 10 APYKY Ta nomupeHHs yepe3 mepe:xy Inrepuer Haykoso-
TEXHIYHOI0 pago MyKa4iBCbKOI0 1epKAaBHOI0 YHiBepcuTeTy (MPOTOKOJI Ne 4 Bix
18 aucromana 2021 p.)

PexoMeH10BaHO 10 APYKY Ta NmolIMpeHHs: Yepe3 Mepexy IHrepHer BueHnoro
pagoro MykauyiBCbKOro /ep:KaBHOro yHiBepcutery (mporokoia Ne 8 Bixg
25 aucronmanaa 2021 p.)
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KOHKYpPEHTHUX TepeBar. B mepury uepry CTBOPIOEThCS TMO3WTUBHUN IMIDK Ta
3MIIMCHIOETHCS 30aJ1aHCOBAaHUM PO3BUTOK MIANPUEMCTBA.

OTxe, ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIJMPUEMCTBA MPOMOHYETHCS
pO3IIIAJIaTH K y3arajibHIOIOYE, CUHTETUYHE TMOHATTA, K€ CKIIAJA€ThCS il BILTUBOM
CYKYITHOCTI pPI3HUX YMHHHUKIB, 1[0 BIUIMBAIOTh Ha BCl cdepu rocrojgaproBaHHs
nignpueMmctBa. lle ckmamHuil mpouec ympaBiiHHS, CHOPSMOBAaHUNA Ha (OpMYyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar y Cy4aCHUX HECTaOlJIbHUX YyMOBaX Ha OCHOBI palliOHAJIBHOIO
BUKOPUCTaHHA PECypciB, €(QEKTUBHOTO TMO3UI[IOHYBAaHHS BIIACHOI  MPOIYKIIII,
3a0e3MeYeHHs q)iHaHCOBoi' cTiiikocTi Tomo. @opMyBaHHS HOBOT apaIuTrMU YIPaBIIHHS
KOHKypeHTOCHpOMO)KHICTIO HiANPUEMCTBA TOBUHHO BPaXOBYBATH cpopMyBaHH;I HOBOT'O
CTPATEriuHOr0 MUCJICHHA, 3a0€3MEUeHHs 1€papXidHOCTI 1 HACKPI3HOCTI praBHIHHH
YMHHMKA 4Yacy, I1HHOBAI[IHHOTO TMpOIECy, YypaxyBaHHS TJ00ambHOI TEHACHIIi]
IHTEIEeKTyalli3alli eKOHOMIKH TOUIO.

Cnncoxk BUKOPHUCTAHOI JiTEPaTypH:

1. Xamimon T.M. Crparerii nOiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nianpueMcTBa. HaykoBuit BICHUK Y KTropoJICBKOTO HaIllOHAIBHOTO YHIBepcutetry. Cepist
: Mi>xxHapo/iHI €KOHOMIYHI BIAHOCHHHU Ta CBiTOBE rocnonaapctBo. 2016. Bum. 10(2). C.
117-120.

2. Boponbko-Hesinanua T.B., Bacunenko M.B., Jlemun JI.I. Yopaninas
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTIO MIJIPUEMCTBA B YMOBaxX HECTaOUIBHOIO PHUHKOBOTO
cepenoBuia. Exonomika ta ynpasiinHs mignpuemctBamu. 2018. Bumnyck 21. C. 251—
254.

3. [TignyOnuii 1., Ilinnyona JI. Teopis KOHKYpEHTOCHPOMOKHOCTI: Cy4acHUI
CTaH 1 MPeAMETHO-METOAOJOrYH1 aceKkT po3BUTKY. EkoHoMika Ykpainu. 2007. Ne 8.
C. 52-60.

IHaynuk Auna SIpociaBiBHa,

3n00yBau Buioi ocBitd OHC «JlokTop dimocodiin,
crneriansHOCTi 051 «ExoHOoMIKaY»

Myka4iBCbKUM Jep>KaBHHUM YHIBEPCUTET, aCIIipaHT

PO3BUTOK NIAMMPUEMHUIIBKOI'O CEPEJIOBUIIIA
SAK OJHA 3 ITIEPEAYMOB ®OPMYBAHHS KOHKYPEHTHHUX
INEPEBAI' EKOHOMIKH PET'TOHY

[IuTaHHA PO3BUTKY OKPEMHUX DPETIOHIB € HAWOUIbII aKTyallbHUM Ha CYy4acHOMY
eTani po3BUTKY kpaiHu. OcoOnuBa yBara NpHUIAUILETbCA (OPMYBAHHIO Ta peajizaiii
KOHKYpEHTHUX mepear. [lianmpueMHUIIbKa TiSUTBHICTS BUCTYIIAE BAXKIUBUAM JIKEPEIIOM
KOHKypeHTHUuX niepeBar. Cy0’€KTy MiANMPUEMHHUIIBKOT JiSTTbHOCT] BUCTYAIOTh OCHOBHOIO
PYIIIHOO CUIIOI eKOHOMIKH periony. Y 2020 porti Ha TepuTopii 3akaprnaTrchkoi 00aacTi
¢dbynkionyBano 49923 cy0’ekTiB MIANPUEMHHIITBA, B TOMY YUCIi 6655 mianpueMCTB Ta
43268 dizuunux ocio-mianpuemiis [1]. [TinmpueMHUTIBKI CTPYKTYPH BUCTYMAIOTH:
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1. OcHOBHMMH POOOTOAABIISIMH, 3a0€3MEUyI0OUN 3aHATICTh HaceneHHs. KiabKicTh
3aiHATHX TpaliBHUKIB cTaHoBmiIa 161727 0ci6, 3 Hux 115858 HaliMaHuX MpalliBHUKIB.

2. OcHoBHMMHU BUpOOHHMKaMHU TOBapiB Ta mnociayr. Tak y 2020 pomi oOcar
peanizoBaHoi MPOAYKIIii (ToBapiB Ta mocayr) cranoBuB 88201947,5 tuc. rpH., 3 Hux 27%
npunanae Ha Gi3UIHUX 0C10-TIAIPUEMIIIB.

3. OCHOBHHM JIXKEpEoM 1HHOBAIlIMHUX 1/IeH, 110 CIIPHUsIE 3aTyUYCHHIO 1HBECTHIIH.
3akapriaTrchbka 00JacTh € 1HBECTHIIIHO MpUBaOIMBHM perioHoM. 3rigHo nanux HBY
ctanom 31.03.2021 B ekoHOMIKYy 3akapmarTs Oyno 3amydeHo 269,6 mua. mon. CIIA
OpsIMUX 1HO3EMHUX 1HBECTHUIIIN, a OOCIT MPSIMUX 1HBECTHUIIN Y PO3paxyHKy Ha OJHY
oco0y craroBus 216,0 non. CIIA. [2].

P03BUTOK MiANPUEMHUIITBA 3aJE€KUTH BiJ MIAMPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHIIA, IO
chopMmyBasiocsi Ha TIEBHIM TepuTopii (perioH, AepikaBa). AHai3yl0oud EKOHOMIYHY
JiTepaTypy MOXHa JAIMTH 10 BUCHOBKY, IO MIANPUEMHHULIBKE CEPETOBULIE 1€ KOMIUIEKC
YUHHUKIB Ta yMOB, IO cQOpMyBajuCs Ha MEBHIA TEpUTOPIi Ta BIUIMBAIOTH Ha
MOJIUBOCTI  CYO’€KTIB MIANPUEMHUIITBA 3MA1MCHIOBATH CBOIO  JISUIBHICTH  Ta
peanizoByBaTH CBO1 (QyHKIII].

OCHOBHUMH €JIEMEHTAMH MiJIMPUEMHUIIKOTO CEPEIOBUINIA € EKOHOMIYHA
cB000/1a, TOCTYII 10 OCHOBHUX BHU/IIB PECYPCIB (TPYy10BUX, (DIHAHCOBUX, MAaTEepPIaIbHUX,
CHEPreTUYHUX) Ta €JEeMEHTIB 1HQPACTPyKTypH, CHUTyalliss B KpaiHl (€KOHOMIYHA,
nemorpadiyHa, MOJITUYHA), POJIb JEp>KaBU B PO3BUTKY IMIANPUEMHHUIITBA, PIBEHb
PO3BUTKY PUHKOBHX BiJTHOCHH Ta pUHKOBOTO CEPEIOBHIIIA.

Jns  3a0e3nedyeHHs] HAJIEKHOTO PO3BUTKY MIANPUEMHULIBKOTO CEpPEAOBUILA
HEOOXIJTHO peasizyBaTu psij KPOKiB, a came:

- MOCUJIEHHS B3a€MO/II1 MK Cy0’€KTaMHU MiANPUEMHUIBKOIL TISNIbHOCTI, OpraHaMu
BJIaJId Ta MICLIEBOTO CaMOBPSIyBaHHs, 00’ €IHAHHSAMM MIANPUEMIIB, MIKHAPOIHUMU
OpraHi3allisiMu;

- T1JIBUIIIEHHS €(DEKTUBHOCTI peajizallii 1epKaBHUX MPOTrpaM PO3BUTKY MaJIOTO Ta
cepeaHboro Oi3HeCy;

- TIOCWJICHHS B3a€MOJIIi OpPTaHiB BIIaJd Ha PI3HUX PIBHAX, IIOJ0 BUPIIICHHS
MEPIIONOYATKOBUX MUTAHb PO3BUTKY IMiAMPUEMHUIITBA;

- TMIABUIIECHHS 1HBECTHINIMHOI MPUBAOIMBOCTI CyO’€KTIB MiANPHUEMHHUIIBKOT
TISITIBHOCTI;

- TIJIBUILIEHHS P1BHS PO3BUTKY 1HGPACTPYKTYPH, 10 3a0e3neuye PyHKIIIOHYBaHHS
MaJIOro Ta CepeHbOro O13HECY;

- 3MiHAa MOJIATKOBOT MOJIITHKH IO BTHOIIEHHIO 10 MaJIOTO Ta CEPEHBOI0 O13HECY;

- IOKPAIIEHHS JOCTYIY 10 €KOHOMIYHHUX PECYPCIB.

Cnmncoxk BUKOPHUCTAHOI JiTEpaTypu:

1. ['onoBHe  ympaBiiHHS  CTaTUCTHMKM B 3akapmarcbkid  oOnacTi
http://www.uz.ukrstat.gov.ua/

2. https://carpathia.gov.ua/diyalnist/zovnishnoekonomichna-diyalnist-ta-
investicii/investiciyi
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IToneBau AtTiia IBaHoBHY,

3n00yBau Buioi ocBit OHC «/lokTop dinocodii»,

crietiiasibHOCT1 076 «IliAPHUEMHUIITBO, TOPTIBJIA Ta OIp’KOBa MISUTBHICTHY,
KoposoBnu Okcana OMelisiHiBHA,

K.€.H., TOIIEHT Kadeapu 00Ky 1 ONOJaTKyBaHHS Ta MapKETHHTY
MykadiBCbKUH JIepKaBHUM YHIBEPCHUTET.

THHOBAIIIMHI TUIIA 3MIHHOI'O TA THYYKOI'O TOPTOBOT'O
MIAIMPUEMHUIITBA

Oco6muBocTi (DYHKIIIOHYBaHHS TOPTOBHX OCEPENKIB €IWHI IS BCIX THIIB
IHHOBAIIIMHUX MOJIENEH TOPTOBOTO MiANMPUEMHUIITBA. [le 3yMOBIIEHO HASIBHICTIO iX
THTIOBO1 CTPYKTYPH, SIKYy YMOBHO MOKHA JIETATI3yBaTH 32 TAKUMHU €ICMCHTAMMU:

1) HasIBHICTH CKJIAJIIB YU iX KOMIUICKCIB,;

2) HasIBHICTH M1JICOOHUX MPUMIIIEHB;

3) HasBHICTh aJIMIHICTPATUBHUX Ta MOOYTOBUX MPUMIIIICHD;

4) HasABHICTH 00JIaIHAHHS JJIsI TOPTOBOTO IIANPHEMHHMIITBA.

Sk moCTiiHI, TaK 1 TAMYACOBI TOPTOBl OCEPEAKHA MAIOTh y3arajibHIOBAaTH OCHOBHI
1HGPACTPYKTYpHI €JIEMEHTH, IO BHU3HAYAIOTh iX OCOOJMBOCTI: OpIEHTYBAaHHS Ha
3a0e3nedeHHs Oe3nepebiiHoT poOOTH TOProBHUX IUIAT(GOPM; OPIEHTYBAHHS Ha MPOJIAXK
TOBapiB; OPIEHTYBAHHS HAa PO3BUTOK.

He 3Baxarouu Ha €IHICTb OCOOIMBOCTEN (PYHKIIOHYBAHHS Ta CTPYKTYPH TOPTrOBUX
OCEpeNIKiB, 1HHOBAIIMfHI MOJEJIl TOProBOr0  MIANPUEMHUIITBA  PIZHATHCS 32
OCOOJIMBOCTSIMU BUKOPUCTAHHS TOPIroBOi IUIATGPOPMU 3a CXEMaMH il MiANPUEMIIIB 3
HaJaHHS MOCIYT KIIEHTaM J10, MiJ 4ac 1 micis oOMiHY TOBapaMM Ta MOCIyramMH Ta ix
JeTaJI13aLlclo.

Toprosa mnatdopma pop-up BIAPI3HAETHCS HACTYITHUMU OCOOIMBOCTAMH [2]:

1) KOPOTKOCTPOKOBICTh ICHYBaHHS TOB’si3aHa 3 ICHYBAaHHSM BiJl KUIBKOX JHIB JI0
KIJJbKOX THIKHIB;

2) THYYKICTh PO3MIIIEHHS, IO MOJIMBA IUISIXOM pPO3TAIlyBaHHS B MICIISX
CKYITYEHHS IMOTSHIIMHUX IMOKYIIIIIB;

3) MOKJTUBICTD PETYJIIOBAHHS BUTpAT Ha YTPUMAHHS LUISIXOM MiHIMI3aIlli BUTpAT
Ha OpeH/Iy, EKOHOMIT Ha TOPTrOBEJILHOMY OOJIa/IHaHHI Ta Ha peKJIaMi;

4) MOXJIUBICTh TOPTOBEIBHOT MIATGOPMHU CTBOPUTHU AXKIOTAK;

5) ribpunnuii popmart (sik ecTuBaio 3 PyaIKOPTOM, 110y, HE3BUYAITHOI BUCTABH,
BEUIPKH 3 OMINIEI0 3 OpraHi3allii 103B1UIs);

6) opieHTallis TOPrOBEILHOI ITaT(GOPMHU Ha MEPCOHATI3AIII0 TOBAPIB.

[TixnprueMHUIITBY 32 II€X0 MOJICIUTIO BIaCTUBA crieludiuyHa cxema A1 miAIpUEMITIB
3 HaJaHHS TIOCJIYT KJIIEHTaM [0, TiJT Yac 1 Micjisi OOMiHYy, 1110 € THMYACOBOIO Ta MICTHUTh:
eran 1: 3ycTpiy MOKYMI[IB Ha MaiJJaHYMKax 3 BUCOKUM TpadikoM; eTam l: CTBOpEHHS
aX10Ta)Xy 1 HOBU3HH; €Tal 3: KOPOTKOCTPOKOBA MIPOIIO3HUIIIsl TOBAPIB Y MEKaX KOHIIEMTY,
SKHM CTBOPIOE aX10TaXX 1 HOBU3HY; €Tall 4: BIAIYCK TOBapiB Ta CYIyTHI 0 HUX OIepallii;
eTan 5: Bpy4eHHS TOBapiB, BAKOHAHHS MOCIIYT; eTan 6: po3paxyHKOBI oneparii.

®yukirionyBanus maatdopmu Lloy-pym BUpi3HAETHCS 32 0COOIMBOCTIMH [ 1]:

1) BapiaTHBHICTh ICHYBaHHS TOPTOBEJILHOI IUIATHOPMH 3a TEPMIHAMHU;
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