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МЕТОДИКА БАЛАНСУВАННЯ ПРОЦЕСІВ ФОРМУВАННЯ ТА ПРИРОЩЕННЯ 

ФІНАНСОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ В БУДІВЕЛЬНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 

Наявність фінансового потенціалу в будівельних організаціях (далі - 

ФПБО) зумовлена складними процесами його формування та прирощення, які 

можливі за оптимальної структури фінансових ресурсів та пов’язаних з нею 

можливостей суб'єкта економічної діяльності погашати зобов'язання, а також 

при досягненні прийнятного рівня прибутковості залучених та власних коштів.  

Процес формування ФПБО забезпечується комплексом заходів, 

спрямованих на утворення фінансових ресурсів й можливостей їх залучення для 

ефективної фінансової діяльності. Цей процес характерний для різних етапів 

діяльності, серед яких: формування початкового ФПБО, через первинне 

залучення інвестицій або власними засобами організації (для цього важлива 

рівновага між потребами та доступними обсягами фінансових ресурсів та 

рівнем ліквідності); використання початкового ФПБО для забезпечення 

функціонування бізнесу (для цього важлива рівновага між структурою 

фінансових ресурсів, ліквідністю, платоспроможністю); поточне поповнення 

ФПБО, через залучення зовнішніх джерел фінансування, використання 

інноваційних підходів для досягнення максимальної ефективності фінансової 

діяльності (для цього важлива рівновага між структурою фінансових ресурсів 

та рентабельністю власних коштів). Процес прирощення ФПБО забезпечується 

за комплексом заходів зі збільшення обсягів та вартості фінансових ресурсів й 

можливостей їх залучення для розвитку бізнесу. Цей процес виникає при 

використанні поточного фінансового потенціалу для розвитку бізнесу (для 

цього важлива рівновага між структурою фінансових ресурсів, 

платоспроможністю та рентабельністю власних коштів).  

Кожному з означених процесів властиве прагнення до рівноваги між 

фінансовими ресурсами, можливостями й дією факторів, що впливають на 

фінансову діяльність. Орієнтуючись на положення сучасної концепції 

ефективного управління, важливо визначити сукупність способів та прийомів 

балансування, що мають гарантувати формування та прирощення ФПБО.  

Зокрема, якщо звернутись до цільового підходу до управління ФПБО, то 

алгоритми балансування будуть орієнтовані на цілі, що визначені заздалегідь. 

При цьому для балансування застосовується класична сукупність цільових 

балансувальників  та зон балансування  (рис. 1.).  
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Рис. 1. Алгоритм балансування цільового підходу до управління ФПБО 

Джерело: сформовано автороми на основі [1] 

Описаний вище алгоритм є досить простим, однак його основна проблема 

полягає в відсутності чітких правил балансування складних процесів 

формування та прирощення ФПБО. Цю проблему можна вирішити шляхом 

додавання алгоритмів балансування, які пропонують інші підходи до 

управління (наприклад, процесний підхід). 
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