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IHEPEJIMOBA

PepopMmyBaHHS pPHHKOBOTO CEKTOPY €KOHOMIKM YKpaiHu 3a0e3neymsii  eKOHOMIYHHUH MOCTYI
cycninbcTBa. Y 1eli mepios copMyBaTUCSIHOBI HAYKOBI MapaAurMu, HAOYIH MOJATBIIOr0 PO3BUTKY amnpiopHi
TIOJIOKEHHS], BiIOYJIOCs MEPEOCMUCIIEHHSI JOIMAaTHYHMX TOIOXKEHb, SIKi Oyl NpUTaMaHHI HayKOBHM KOJIaM Y
MOMEPEIHIX Tepiofax po3BUTKY ekoHoMiku. [Iporiecu rimobamizaiii CBiITOrocnoapchbKux 3B’ sI3KiB, BIIKPUTICTh
KOpAOHIB Ta TpolLlecd iHTEpHAIlioOHAI3amil CIpusuid (OpPMYBaHHI y CyO’€KTIB MiJIPUEMHHUITBA HOBHX
MiAXOJIB /0 TPUHHATTSA pillleHb Ta YOPaBIiHHSA pU3MKaMH. ToMy MNPHHUHATTS pilieHb cy0’eKTaMu
MiAPUEMHHIITBA HAO0YI0 0COOMUBOI aKTyallbHOCTi. B pUHKOBUX yMOBax Bce Ounblie yBarv MpUIUISIOTH Ha
MiAPUEMCTBAX MTUTAHHSIM OOTPYHTYBaHHS T'OCIIOJAPCHKUX PIillIeHb Ta YIPAaBIiHHS PU3UKAMH. Y 3B’S3KY 3 UM
3pOCTAIOTh BUMOTH JIO IIJITOTOBKH (PaxiBIliB 3 BUILOK OCBITOI, SKUM HAJIGKHUTh BUPINIYBaTH HaJI3BHYAHHO
BaYUIMBI W CKiIagHi TpoOiieMH YmpaBiiHHS (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHMM TIOTEHI[IaJoM MiJIpPUEMCTB, HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. BigmoBizHO BUHHMKAae TOTpeda y CTBOPEHHI SKICHO HOBHX HaBYaJIbHUX
IMOCIOHUKIB 3 EKOHOMIYHUX JUCLIUILIIH.

BuBuennst aucrumiian «OOTpyHTYBaHHs TOCIIONAPCHKHUX PIllleHb Ta OI[IHIOBAHHS PU3MKIBY JIa€ 3MOTY
HABUWTH CTY/ICHTIB MPABUIILHO OPIETYBATUCS Y BEIHKIN KUTbKOCTI HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB i THM CAMUM
3a0e3MeYnTH OCHOBY 3HAHb Y 1Ml cdepi AisTbHOCTI. [HTerpaibHOK KOMIIETEHTHICTIO € TPYHTOBHI 3HAHHS ITPO
CHCTEMY 3HaHb TEOPETUKO-METOMYHIX OCHOB PO3POOJICHHS Ta IPUIHATTS FOCIIOIAPCHKUX PillleHb; HABUIOK
3aCTOCYBaHHS OCHOBHUX TMPHHIUIIIB OOIPYHTYBaHHS Pi3HUX BHJIB TOCIOAAPCHKUX PIillIeHb; 3JIATHICTb
ONAHYBaHHsS TPAKTHYHUMH EKOHOMIKO-MAaTEMAaTHYHHMH METOJIaMU MION0 PO3POOKH Ta TPUHAHATTS
TOCIIO/IAPCHKUX PIllIeHh B YMOBAaX BWU3HAYEHOCTi, HEBHU3HAYEHOCTI Ta PU3WKY; 3JaTHICTH JO OI[IHIOBAHHS
e eKTUBHOCTI MPUIHATHX TOCTIOAAPCHKUX pillieHb. Llel Kypc BUKITaTaeThes y MPOIOBIKEHHS TAKUX JIUCIIUATUIIH
sk «ExoHnomika mignpueMcTay, «DiHaHCH mianpueMcTBy, «Byxrantepcpkuii o0mik», «EKOHOMIKA Tipaili Ta
COLIATBLHO-TPYIOBUX BIJIHOCHHY.

BuBuaru i jocmipkyBaTH mpodiieMd OOIPYHTYBaHHS TOCIOAAPCHKHUX PIllIeHb Ta OI[IHIOBAHHS PU3HKIB
[IKaBO, KOPHCHO 1 IEPCIIEKTUBHO.



IIJIAH TIPAKTUYHUX 3AHATH

3MICTOBHH MOJIYJIb 1
Teopemuuni 0OCHOBU Ma MeXHOI02IA NPOYeCy NPUUHAMMS 20CNO0APCLKUX PIULeHb
Tema 1. CYTHICHA XAPAKTEPUCTHKA I'OCITIOJJAPCHKUX PIIIIEHD

1. Tocmomapceki pimeHHs Ta iX BUAN

2. Cnocobu popmarizairii Ta peanizallii ToCIoapchbKuX PillicHb

3. Tlapamerpu Ta yMOBH SIKOCTi FTOCIIOIaPCHKHX PillICHb

4. YuHHUKH, SKi BILTUBAIOTH Ha SKICTh Ta €(DEKTUBHICTh TOCHOIAPCHKUX PIICHB

Tema 2. XAPAKTEPUCTUKA TTPOLIECY IIPUMHSTTS I'OCITIOJJAPChKUX PIIIEHD

1. 3aranbHi 3acagu Npouecy NPUUHATTA FOCIOAAPCHKUX PillIeHb

2 Cruni Ta cnocobu NPUIHATTS rOCMIOAAPCHKUX PIIEHD

3. Mopgeni Ta MeToIM PUAHSTTS TOCTIOAAPCHKUX PIllICHb

4 OcHOBHI MOJieJl NPUHHATTS PILICHb

5. Meroau npulHATTSA pilIeHb Ta CIOCOOU (GOPMYBaHHSI IPIOPUTETIB

6.XapakTep Ta yMOBU IPUHHATTS TOCHOIAPCHKUX PillIeHb

Tema 3. METOANMYHI OCHOBU MIAI'OTOBKU I'OCIIOAAPCHKUX PIIIEHb

3.1.Cymuicmb nouamms «memoou po3pooKu 20CNO0APCLKUX PILUEHDY.

3.2.3anesxcnicmo 6uboOpy memooy 8i0 Xapaxmepucmux piuietHs.

3.3.Memoou po3pobxu piwensv 2ocnooapcvkoi OisnbHocmi. Ananimuuni memoou. Cmamucmuyni
memoou. Espucmuuni memoou Excnepmui memoou. Mamemamuuni memoou

Tema 4 DIHAHCYBAHHSA I'OCITOJAPCBKMX PINIEHb

4.1.1lonamms i eKOHOMIUHA CYMHICMb KANIMAaty

4.2.3azanvHi nonodxcenus QiHaHCcy8anHs 20cno0apcokux piuieHs. Cnocoobu 3anyyeHus Kanimany
4.3.IIpocno3ysanHs cmpykmypu oxcepel iHeecmy6ants. Brachi, nozuxosi i 3anyueni ineecmuyii
4.4.Mooeni susnauenHs eapmocmi 61acH020 Kanimauy, no3ukogozo xkanimany. CepeoHs 38axceHa
gapmicmo Kanimasy

Tema 5.OBIPYHTYBAHHA T'OCIIOHAPCHKUX PIIIEHF TA OLIHIOBAHHA IX
E®QEKTUBHOCTI

5. 1.3aeanvui nonosicenns npo kpumepii ma nioxoou 00 6uOOPY ONMUMATbLHO20 PIUUEHHS

5.2 fxicmy i eghekmusHicmeb 20cno0apcoKux piutets

5.3.Oyinka exonomiunoi epekmusHocmi iH8eCMuUYiiHUX piuleHsb

Tema 6. HEBU3HAYEHICTh K TIIEPLUOIIPUUMHA PU3UKY IIJIIPUEMHUIBKOI
JAIAJIBHOCTI

6.1. CyTh Ta BUIM HEBU3HAYEHOCTI

6.3. BpaxyBanHs (pakTOpiB HEBU3ZHAYEHOCTI y TOCMOAAPCHKUX PIICHHSIX

Tema 7. KPUTEPII [IPUMHATTSA PIIIEHL B YMOBAX HEBU3HAUEHOCTI

1.IIpuitHATTS pillieHb B yMOBax MOBHOT HEBU3HAUEHOCTI

2.Kpurepii npuitHATTS pillieHb B yMOBaX MOBHOT HEBU3HAYEHOCTI

3.IIpuitHATTS pillleHh B yMOBaX YacTKOBOI HEBU3HAYEHOCTI

4 Matpuns npuOyTKiB 1 BUTpaT

Tema 8. TEOPISI KOPHMCHOCTI TA i 3ACTOCYBAHHS V IIPOIIECAX ITPUMHSATTSA
PIIIEHDB

1.IToHATTS Ta aKCIOMH KOPUCHOCTI

2.Bu3HaueHHs KOPUCHOCTI Yyepe3 MOHATTS JoTepei Ta modynoBa (GpyHKIIIT KOPUCHOCTI

3.YMOBHU CXHIJIBHOCTI, HECXMIIBHOCTI Ta OaliAy’KOCT1 10 PUBHUKY

3MICTOBUI MOAYJIb 2



OLIIHIOBAHHS$ PU3UKIB IIPU ITPUMHATTI TOCIIOJAPCHKUX PIILIEHD

Tema 9. IIJINPUEMHULIBKI PU3MKU TA IXHIM BIUIMB HA [PUMHATTA
I'OCIIOAAPCBHKUX PIIIIEHB

1.Cytb pusuxy

2. Knacudikamis niampueMHUIIBKOTO PU3UKY

3.MeToau BUSIBIICHHS PU3UKY

Tema 10. KPUTEPII TIPUMHATTS TOCIIOJIAPCHKIMX PILIEHB 3A YMOB PU3UKY
1. TIpuHIMIH TIPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHD 32 YMOB €KOHOMIYHOTO PU3HKY
2.IIpuitHATTS rOCIIOAAPCHKUX PIIICHD 32 ONTUMAIBHUM. IUTAHYBAaHHIM

3.IlopiBHsUIbHA OLIIHKA BApiaHTIB YIPABIIHCHKUX PillIEHb

3 ypaxyBaHHSM PU3HKY

4 Mertoau nmoOyI0BH JepeBa pillicHb

Tema 11. IPUMHATTA PILIIEHD Y KOHDJIIKTHUX CUTYALIIAX

1.CyTb Ta BUIU KOHQIIIKTIB

2.Moyeni KOH(ITIKTHUX CUTYaIlil

3.Cucrema Teopii irop

4 Monens TopriB

Tema 12. OBIPYHTYBAHHS ®IHAHCOBUX TA IHBECTHMLIMHUX PIIIEHb 3A YMOB
PU3UKY

1.IlpoexTHHI PU3UK Ta IPUHHATTS PIlICHb

2.CepelHpO3BKCHA IIiHA KaIlITATy Ta MOJIC]Th BU3HAYCHHS IIHU KaIliTATbHUX aKTHBIB
3.IpuifHATTS QiHAHCOBUX PillICHb

4 Tloprdeni makcuMaibHOI €()eKTUBHOCTI Ta POPMYBaHHS ONTUMAIBHOTO OPTQEIIO
Tema 13. AKICHE OL{IHKOBAHHA ITIJ[TIPUEMHUI]FKHUX PU3UKIB

1.I'pynyBaHHS SAKICHUX METO/IIB OI[IHIOBAHHS PU3UKY

2.MeT1o1 MO3KOBOTO MITYpMY

3.Meto/ eKCcrepTHUX OIIHOK

4 Metonu acorriariiii, aHaiorii, Jlenbdi

Tema 14. KUIBKICHE OLJIHFOBAHHA IIIJ[IIPUEMHULIbKUX PU3UKIB

1.BTpatu Ta 30MTKH y MIAMPUEMHUIIBKIN TISUTBHOCTI.

2.1lpuurHM BUHUKHEHHS PU3UKY

3.CucreMa aOCOJIFOTHUX Ta BITHOCHUX MOKA3HUKIB BUMIPIOBAHHS PU3UKY

4.TTobynoBa KpUBOI PUBHKY

5.MeTto i KUTbKICHOTO OIIHFOBaHHS PU3HKIB

Tema 15. PUBUK-MEHEJDKMEHTY TA METOAU 3HW>XXEHHSA CTYIIEHA PU3UKY
1.0OcHOBH pU3UK-MEHEIKMEHTY

2.Metonu peryatoBaHHS CTYIEHS PU3UKY

3.ExkoHOMIYHI METOIM 3HMKEHHSI PU3UKY



METOJIHYHI BKA3IBKH II[OJO 3AFE3INEYEHHA
CAMOCTIHHOI POFOTH CTY/EHTIB

[TozaayauropHa poboTa 3 AMCHUILIIHKE MOTPEOYE BiJl CTYJEHTa MIOACHHOI CAMOCTIHHOI pPOOOTH, sSKa
BHUKOHYETHCS 32 3aBIaHHAMHU BUKIagaya. Lle 3aBaaHHS 3 MiATOTOBKU A0 ayJUTOPHUX 3aHSTh, MOIIYKOBO-
aHaJIITUYHA Ta HayKoBa poOota. Bci 3aBaaHHs po3poOiieHi Tak, 00 y Mpolieci iX BUKOHAHHS Oe3IepepBHO
MOTTTNOTIOBANMCS 3HAHHS, PO3BUBAIIOCS MUCIICHHSI, ()OPMYBAITCS BMIiHHS Ta HABUYKU.

Merta caMocCTiitHOT poOOTH 3 TUCHUILTIHY * OOIPYHMYBAHHA 20CHOOAPCLKUX PILMEHD | OUIHIOBAHHA PU3UKIE ™
- He TiBKU MOMUONTH i 3aKPINATH 3HAHHS Ta BMiHHSA, SKi CTYIEHT 3700yBa€ Ha JEKIisAX i CeMiHapaXx, a i CIIPUATH
PO3BHUTKY TBOPYOT'O OTEHITIATy CTy IeHTa 1 peaizalii npodeciiHuX HaBHYOK.

3aBlaHHS MarOTh SIK 1HMBIAyallbHUH, TaK 1 TPYIIOBHH XapakTep, OCKUIbKH peaibHi mpodeciiiHi yMoBH
31e0UTBIIIOrO IPYHTYIOTHCS Ha POOOTI B KOJICKTHUBI.

dopmamu MPOBEJCHHSI CAMOCTIHHOT pOOOTH € TIONIYK Ta OrJIsI HAYKOBHX JDKEped 3a 3a[aHoro
po0IeMaTHKOI, (GOPMYITIOBAHHS TOHSTD, INIOCAPil0; BUKOHAHHS JOMAIIHIX 3aBJIaHb JI0 TPAKTHYHUX 3aHSITh,
MiJI'OTOBKA JI0 CEMIHAPCHKKX 3aHSATh PI3HUX BU/IIB.

Takox J0IITEHO BAKOPUCTOBYBATH TaKi (JOPMHU CAMOCTIIHOT poOOTH:

o AQHAJITUYHUHA PO3TJISL] HAYKOBOI IyOITiKarii;

o I/IrOTOBKA Mpe3eHTallii: BUOip CTY/IEHTOM TIeBHOI TeMH a00 MpoOIeMu ist IPE3eHTallii Ta BUCIIOBJIEHHS CBOT'O
0aveHHs, pO3yMiHHa00 HEPO3yMIHHS 11i€1 TPOOIIEMH;

o MIITOTOBKA aHaji3y KOHKPETHOi CHTyalii y BHOOpI OOrpYHTYBaHHs MO0 MPUHHSTTS T'OCIHOAAPCHKOr0
PpillIeHHS, MiATOTOBKA IO CHTYAI[IHHUX BIIPAaB;

. MiAr0TOBKA 10 ALIOBOI IPH, POJIbOBOT 200 KOMaHTHOT;

o MiIFOTOBKA I'PYMOBOI'O TPOEKTY;

o NPaKTHKYM 3 HaBYAJILHOT IUCIUILTIHYU, TPEHIHTOBI TPOTrPpaMy 3 BUKOPUCTAHHSIM TPOrPaMHOro3a0e31edeHHs;

° HiITOTOBKA JI0 ayTUTOPHUX 3aHATH (JIEKIIiH, TPAKTUYHHX, TOILO);

) BUKOHAHHS PAKTUYHHX 3aBJaHb IPOTSTOM CEMECTPY;

. CaMOCTii{He ONpAIfOBAaHHSA OKPEMHUX TE€M HAaBYAIbHOI JUCLUIIIIIHY 3T1THO 3 HABYAIbHO-TEMAaTHYHUM IIaHOM;

. pedepyBaHHs, aHOTYBaHHS pEKOMEHIOBaHOT JIITepaTypH;

. (hopMyrOBaHHS BUCHOBKIB 1 MiJICYMKIB;

. BIJIMOBI/I HA 3aIIMTAaHHS 1 CaMOCTiiHEe (OPMYITIOBAHHS 3aIIMTaHb JI0 HABYAIHLHOI TEMH;

. IiArOTOBKA 0 YCiX BUIB KOHTPOJIIO, B TOMY YHCII JO MOAYJIbHUX 1 KOMILIEKCHUX, PEKTOPCHKMX KOHTPOJIbHUX
pooiT;

. IiIFOTOBKA JIONOBIJIeH Ha HAYKOBO-TIPAKTUYHY KOH()EPEHIIIIO CTYICHTIB.

HayxoBoto po6oTor0 3aiiMaroThCs CTYIEHTH, SIKi MAarOTh 310HOCTI IO aHAJITHYHOI, TBOPYOi POOOTH.
TaxicTyneHTr 6€pyTh y4acTh y HAYKOBHX KOH(EPEHIIiAX, OJTIMITia/1aX, HAYKOBUX CEeMIHapaX, BUKOHYIOTH 3aBIaHHS
B MeXaX HayKOBUX JOCIIIKEHb Kadeap eKOHOMIKH Ta (hiHAHCIB; MPAIIOOTh Y HAYKOBHUX T'ypTKaxX. Y TBOpUii
CaMOCTIITHIH poOOTi CTyIEHT KepyeThCs PEKOMEHAAIISIMH, TTOpaJaMy BUKJIa1ada, KOHKPETHUMH 3aBJaHHAMUA
110,10 BUKOHAHHS OKPEMUX BHIIB TisITHHOCTI.



MUTAHHS 111 CAMOKOHTPOJIIO TA TECTOBI 3ABJIAHHSI, 3AJJAYI,
CUTYAUIIHI 3ABJIAHHS 3 TEM KYPCY

Tema 1
CYTHICHA XAPAKTEPUCTHUKA I'OCITIOJAPCBKHUX PIINEHb

IIuTaHHsA 1151 CAMOKOHTPOJIIO

1. VY 4yomy mosArae CyTh HMOHATTS «TOCIOJAPCHKE PIICHHS» TAasIKUMH acTIeKTaMH BOHO
XapaKTepu3yeThes?

2. OxapakTepu3yiiTe TPUHIUIN aHAT3y Ta HABEHITh KIACH(DIKAIIIO TOCIIOAAPCHKUX
pilIeHb.

3. SIxi Bu 3Ha€eTe GopMU NPUIHATTS TOCMIONAPCHKUX PIillICHb?

4. SlxuMu mapamerpamu Ta MOKa3HUKAMM XapaKTEePU3YyIOThCS FOCTIOIapChKi PIICHHS?
5. IlepepaxyiiTe YUHHUKH, 1110 BIUIMBAIOTh HA €()EKTUBHICTh IOCHOIAPCHKOrO PIILIEHHS.

TecToBi 3aB1aHHsA

1. ¥ 3arajabHoMy po3yMiHHi pilieHHS — 11e:

a) OyIp-sSKUN pe3yapTaT pO3yMOBOI AISIIBHOCTI JIFOJUHMY;

0) pO3MOPSKEHHS KEPIBHUKIB;

B) pe3yapTaT BUOOpy 3 0e3iiui BapiaHTIB MEBHUX albTEPHATHUB;T) M1i KEPIBHUKIB y MeXKax
CBOIX (DyHKITIH.

2. OCHOBHHMMH eJIeMEHTaMH I'oCNOIaPCHLKOr0 PillIeHHS €:

a) MpeAMET, MeTa i MPUUUHU pOo3pOOKH, CYO €KT, 00’ €KT;

0) cy0’ekT, 00’€KT, MeTa, (DYHKIIIT,

B) IIPEIMET, METa, CY0 €KT, 00’ €KT;

T) IpeAMET, METa, SIKICTh, Cy0’ €KT, 00 €KT.

3. O3HaKo010 rocnoAapCHKOro pilieHHs €:

a) pe3yIbTaTUBHICTH;0) SKICTh;

B) HEOOXIHICTh BOJILOBOTO aKTy OCOOH, 1110 IPUIIMAE PIllIEeHHsI CTOCOBHO HOTO BHOODY;

') ONTUMAJIBHICTb.

4. EKOHOMIYHMH ACIEKT MPOSABY rOCNOAAPCHLKOr0 pPillleHHs NMPOABJIAETHCH Y2

a) HEoOX1THOCTI MaTH IEpPCOHAN;, TOKYMEHTH, sIKI perjJaMeHTYIOTh TOBHOBaXEHHS, IpPaBa,
000B’s3KM Ta BIAMOBIAAIBHICTh MPAIIBHUKIB 1 CaMOTO MIANMPUEMCTBA; HAIArOHKEHY CHCTEMY
KOHTPOJTIO, a TAKOX 3/IIHCHIOBATH KOOPIMHALIIIO0 POOOTH MEPCOHATY MOXKIIMBICTh BUOOPY €IMHOT i/1€T
3 0e3J1iui aTbTEPHATHB;

0) HeoOXimHOCTI MaTu (piHAHCOBI, MaTepiajbHI W IHIII BUTPATH, TOMY KOXKHE PIIICHHS Mae
peaibHy BapTicTh, a MOro peanizaiis TNOBUHHA TMPUHOCHUTU MIANPUEMCTBY MNPSAMUNA YU
OTIOCepeIKOBAHUN TPUOYTOK;

B) HEOOXITHICTh BUPAXOBYBAHHS MOXJIMBOCTI 3/AIMCHEHHS IEBHUX 3aXOJiB y paMKax
3aKOHOJABYOTO MOJIS;

I') MOXJIMBOCTI 3a0e3MeueHHsl MepPCOHaly, IO 3MIMCHIOE BIacHE PO3pOOKYy Ta pealizallito
pillieHb, HEOOXITHUMHU TEXHIYHUMH, IHPOPMALITHUMU pecypcamu.

5. OpraxizaniiHuil acCleKT NPOsIBY rOCNOAAPCHKOr0 PilIecHHS NIPOSIBJISIETHCA Y:

a) HeoOXIJHOCTI MaTH MepcoHall; TOKYMEHTH, sIKi PerylaMeHTYIOTh TIOBHOBaXXEHHS, IPaBa,
00OB’SI3KM Ta BIANOBIAAJIBHICTh NPAIIBHUKIB 1 €aMOro MiINPUEMCTBA; HAJIAroKEHy CHUCTEMY
KOHTPOJTIO, a TAKOK 31HCHIOBATH KOOPAMHAILLI0 POOOTH MEPCOHATY MOXKIIMBICTh BUOOPY €1MHOT i1ei
3 6e3Iidi albTepHATHUB;

0) HeoOXiHOCTI MaTH (piHAHCOBI, MaTepiaiabHi U iHIII BUTPATH, TOMY KOXHE PILICHHS Mae
peanbHy BapTICTh, a WOTo peaii3alis I0- BHHHA TPUHOCUTU MIANPUEMCTBY MpPSIMHUHA YU
OTIOCepEIKOBAaHUM MpH- OYTOK;

B) HEOOXITHICTb BHMPaxXOBYBaHHS MOXKJIMBOCTI 3IIICHEHHS NEBHHUX 3aXOJIB Yy paMKax
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3aKOHOJIaBYOTO TOJIS;

I') MOXJIMBOCTI 3a0€3MeUeHHsI MMEepPCOHay, IO 3JAIMCHIOE BIAacHE PO3pOOKYy Ta peaizallito
pillieHb, HEOOXITHUMH TEXHIYHUMHU, IHPOPMALIHHUME pecypcami.

6. OCHOBHUMU NapaMeTPaMH rocnoJapCcbLKUX pillleHb €:

a) HUIECTIPSMOBAHICTh;0) PE3yIbTaTUBHICTh; B) CBOEUACHICTB;

') OOTpPYHTOBAHICTD.

7. EdexTuBHe pillleHHA 03HA4YaE:

a) HaliKpalle pilieHHs BiIIOBIIHO 10 KPUTEPIO (CUCTEMU KPUTEPIiB) ONTUMAIBLHOCTI;

0) pileHHs, peani3allis SKOro TPU3BOJUTH JIO OCTATOYHMX pE3YJbTAaTiB; B) PIIICHHS, IO
MIPU3BOIUTH JI0 MTOTPIOHUX 1 II€BUX PE3yIbTATIB;

r') Haiikpamie pilieHHS BiINOBIIHO [0 KpUTEpil0 (CHCTEMH KpPHUTEPIiiB) ONTUMAIBHOCTI;
pillIeHHs, pealti3allis SKOTO TPH3BOAUTH JI0 OCTATOYHHMX pe3yibTaTiB abo 10 MOTPIOHWX 1 JI€EBUX
pe3yJabTaTiB.

8. Tloka3HUK eHTpoOmii K MOKA3HUK SKOCTi MPUHHATOIO rocnoapchLKOro pileHHs
O3HayYae:

a) IMOBIPHICTb MOSIBY BUMNA/IKYy BTPAT YU IMOBIPHICTh peaiizallii pu3uKy;

0) KUIbKICHY HEBU3HAUEHICTh PO0OsIeMu;

B) CTYIIIHb aJI€KBATHOCTI TEOPETUYHOI MOJienl (PakKTUUHUM JITaHUM,Ha 0a3l sSIKHX BOHa Oyna
po3pobreHa;

') IMOBIPHICTh peaii3allii pillileHHs 3a MOKa3HUKaMU SKOCTI, BU-TpAT 1 4acy.

9. SkicTh rocnogapchLKOro pilieHHs — 1e:

d) CYKYyIHICTh BJIACTUBOCTEH, 10 3aJI0BOJILHSIOTH KOHKPETHOTO CIIOKHMBada Ta
3a0€3MevyI0Th pealizallito HOro BIPOBAKCHHS;

0) BJIaCTHBICTh OyTH HaMKpaIIuM, BIIMOBITHO IO CHCTEMHU TIEBHUXKPUTEPIiB ONTHUMAIIBHOCTI;

B) 37IaTHICTH PIIICHHS ITPU3BOAUTH J0 OCTaTOYHUX PE3YJIbTATIB;

T') TIOKa3HUK, 1110 XapaKTepU3ye PiBEHb JOCATHEHb Ha NMUIIXY peasi3allii MoCTaBICHUX IUTeH 1
BUKOPUCTOBYETHCS B MPOLIECI KOHTPOJIIO.

10. PimeHHsi, sike ¢Qopmye 3arajbHy TMO3UTHUBHY IiHQPacTpPyKTypy OYyIb-sIKOL
TislILHOCTI, — 1e:

a) axT;

0) pO3MOPSKEHHS;B) YrO/1a;

') MOJICITb.

Tema 2
XAPAKTEPUCTHUKA ITPOLIECY NPUMHATTSA IOCIIOJAPCBKHUX PIIIEHb

IIuTanHa 11 CAMOKOHTPOJIIO

1. SIki IpUHHATO BHOUIATH OCHOBHI TEXHOJOTII MPUUHATTSA pIBEHBH?

2. Oxapakrepu3yiiTe HAyKOBI IIKOMM YINPAaBIIHHA IWIOAO0 BHOOPY TpOLECY MPHHHATTS
TOCIIOJJAPCHKUX PIllIeHb.

3. BkaxxiTh OCHOBHI €JI€MEHTH, €Talm Ta MPOIEAYPH MPOLECYyNPUUHSTTS PIlICHb.

4. Y yomy momnsirae KOMIIETEHTHICTh OCOOH, IO MpUAMAE PIIIEHHS, Ta OXapaKTEePU3YETEe BUIH
KOMIIETEHTHOCTEH?

5. Hagenite BimMiHHI puCH MOAeeld MPUHHSITTSA TOCIIOAAPCHKUX PILIICHB.

TecroBi 3aBranHs

1. TexHo0J10Tisi IPUHHATTS rocNOJAPCHKUX pillleHb MPeacTaBJIsA€e c00010:

a) BUsIBIIEHHS Ta (DOpPMYITIOBaHHS CyKYITHOCTI TIpOOJIeM, IO B Ia-HUI MOMEHT CTOATh Tiepes (hipMoro;

0) CyKyIHICTh 3HaHB IPO CIIOCOOM Ta 3acO0M MPOBEICHHS IEBHUXIIPOIIECIB;

B) pe3ysbTaT BUOOpY 3 Oe3Mivi BapiaHTIB IEBHUX aJIbTEPHATHB;

T') MIBUJIKICTh PUAHSATTS PIllIEHb Ta 3HAYHY WMOBIPHICTH TTOMILITKH.

2. Texnouorisi, AKa MOKAa3y€ OCHOBHI KPOKH BHPIlIeHHSI HAABHOI MP00JIeMH 32 JOITOMOTI 010
HAYKOBO O0IPYHTOBAHOIO MiAX01y NMpH BUOOPi pilieHHs, — 1e:



a) palioHaNbHA;0) KIacHYHa;

B) iHTYiTUBHa;

r) ippaiioHasbHa.

3. Cepen iHTerpoBanux MiIX0aiB 10 yNPaBJIiHHA BUALISIOTH:

a) KJIaCUYHUH;0) HAYKOBUH; B) MPOLIECHUH;

') KOMOIHOBaHHH.

4. OCHOBHMMH eTanaMM NMpouecy NPHITHATTS roCNOAAPCHKOrOPilIeHHS €:

a) TeHepyBaHHsI BapiaHTIB PillICHHS, OlIHKA aJIbTEPHATUBHUX BapiaHTiB, BUOIpP KPAILIOro BapiaHTa;

0) miAroToBKa, pO3poOKa, peaizalis;

B) 30ip iH(oOpMamii Mpo MOXJIUBI NMPOOJIEMH, BHUSBJICHHS MpPOOJIEMH 1 BU3HAYCHHS NPUYMH 11
BUHUKHEHHSI, 30ip i aHaxi3 iHdopmaiii3 mpobieMu, BU3HAUCHHS CUCTEMH KPHUTEPIiB 1 MOKa3HUKIB;

I') IOCTaHOBKA 3aJla4i, po3po0Ka BapiaHTIB pillleHHsI, BUOIp pillIeHHS, OpraHi3allis BUKOHAHHSL

5. ETan mocranoBKka 3aga4i Ta ii po3B’si3aHHs nepeadayac BU-KOHAHHS TAKUX MPOIEAYP:

a) po3poOiIeHHsT MOXKIIMBHX BapiaHTIB pillieHH:;0) OMUC MPOOIEMHOI CUTYaIlii;

B) (opMmynroBaHHS BUMOT, 0OMEKEHb;

I') BU3HAUCHHS KPHUTEPiiB BUOOPY pillleHb.

6. ETan po3po0ku BapiaHTiB pillleHHs ependauac BUKOHAHHATAKUX NPoONeayp:

a) popMyJrOBaHHS BUMOT, OOMEXEHb;

0) BU3HAaYECHHS KpUTEPiiB BUOOPY PillIeHb;

B) BUOIp pillleHb, 10 BiAMOBIIAIOTH KPUTEPISM;T) PO3pOOIEHHS MOKIIMBHUX BapiaHTIB PillICHHS.

7. SIki ckianoBi eJieMeHTH MiCTUTh TPUKYTHUK NPUIAHATTA pilienHs?

a) 3HaHHS, BMIHHS, IOCBiJ; 0) JIOTiKa, IHTYIIlisA, BMIHHS;

B) BIIEBHEHICTb, 3HAHHSI, JIOTIKa;T) JIOTIKa, IHTYILis, TOCBI.

8. TIoHATTS «00MeKeHOI PalioHATBHOCT» Ta «I10CSITHEHHS 320BOJIEHOCTD) XapaKTepHu3yloTh
MOJeNb:

a) ippalrioHaabBHYy;

0) MTOBEMIHKOBY;B) KJIACUYHY;

T) IHTYITHBHY.

9. Monaenb, ska IPYHTY€ETbCSl HA Neped0adyeHHi, 110 pillleHHANPHIIMAIOThLCS 111e 10 TOro, SIK
HOCJIKYIOThCS AJILTEPHATHBH, — 11e:

) KJIacu4Ha MOJIEITH;

0) MoBeIiHKOBA MOJIETh; B) ippalfioHaabHa MOJIENb;T) YIIPaBIIHCHKA.

10. B ocHoBI panlioHaIbHOTO pillIeHHS JIEKUTD:

a) eMITipUIHU JOCBI;

0) 3HAHHS;

B) 00’€KTHBHHI aHalli3 yMOB, B SKHX Ji€ MIAMPUEMCTBO HA JAHUHMOMEHT;

T') OCMHUCIIEHUH TOCBiT MUHYJIOTO.

3apaui
3aoaua 1. I'pyma 3 TppOX PIBHONPABHUX KOMMAHBHOHIB OLIHIOE TPH albTePHATHBHI pIIIEHHS 32
TpUOATBLHOIO CHCTEMORO: Kpalile pi- IeHHs — 3 Oanu, cepenre — 2, ripme — 1 6an (tabmuns 2.1).

Taomuns 2.1
PanxyBaHHS ajqbTEpHATUB
. . Oyinka 6 6anax
Bapianm piweni 1-wa ocoba 2-2a ocoba 3-ms ocoba
Al 2 3 1
A2 1 1 3
A3 3 2 2

HeoOximHO 3HAaWTH Take TPYNOBE pIillleHHs, 3a SKOr0 BIAXWIEHHS MK BHOOpPOM Tpymu H
IHAUBIyaIbHUMH PIllIEHHSMHU OyAeHANMEHIIIIM.
Memoouuni pekomenoayii 01s po36’a3yeanus 3aoaui

Hns toro, mo6 MiHIMI3yBaTH HasiBHI BIAXWJICHHS DillleHb WIEHIB TPYIH BiJ I'PYIOBOro pPillleHHS,
OyayeTbcs MaTpuus po30iKHOCTEH pe3ynbTariB pimeHb (tabmung 2.2). Ilpu npomy croyatky mnependa-
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YyaeTbCsl BUOIp TPYNOIO OAHIET 3 albTEPHATHB, a IOTIM OLIHIOIOTHCS PO30DKHOCTI MK TPYHMOBHM M
iHUBigyanbHUM pimneHHsmu. Tak, SKIIO IPYNOBE PpIllEHHS BIANOBIAA€ anbTepHATUBI 01 (OLiHKA — 3
0amnu), To po301KHOCTI MK TYMKOIO KOJEKTUBY W iHAWBIAyaIbHUM BHOOpOM 1-i ocoOu mopiBHIOE 1, SKIIO %
rpyna 3ylnuHMIacs Ha Ba- PlaHTi a (3 6anu), To po30LKHICTE MK HElo 1 1-10 0c000K0 cTaHOBUTHME 2 (anu
TOLIO.
Tabmunsa 2.2
Martpuis po30iXKHOCTEH iHAMBIAyaIbHUX1 IPYNOBUX PillIeHb

\Bapianm pi-wenns Oyinka 6 6anax Maxkcumanvra
1-wa ocoba [2-ea ocoba 3-ms ocoba posbiicuicmy

Al 1 0 2 2

A2 2 2 0 2

A3 0 1 1 1

Jani B psakax Jyuis KOKHOI aJIbTEPHATHBU 3HAXOASATh MaKCHMajbHI PO30DKHOCTI, a MOTIM 3 IMX
MaKCUMaJbHUX PO30DKHOCTEH — HaliMeHIn, y IboMy Bumnaaky — 1 Oam. Ilili po30ikHOCTI Bimmosimae
aJbTEPHATHBA (3 , AKA i BU3HAETHCS KPAIUM PIllICHHSM.

3a Takoi cTparerii BUGOpY MOKHA CTBEPIKYBATH, 110 B pa3i IPUWHATTS TPYTIOKO PIlEHHS 03 s Oy 1b-
AKOT 0COOHM PO301KHICTh HOTO PileHHs 3 pillIEHHAM rPYIHU 3aIHIIACTHLCS MIHIMAJILHOKO i He epeBumtye 1 Gana.

3adaua 2. Kommnanis po3risiiac MOXKIUBOCTI BUXOMY Ha HOBI PUHKH JUIS MPOJAAXY SUTHHKOBHX
irpamok. Ilix wac BUpINIEHHS MUTAHHS PO HOBI pErioHHM 30yTy HEOOX1IHO BPaxOBYBAaTH KIIMATHYHI,
pemniriiiHi Ta 1HII YMHHUKH, OCKUIHKH SUTMHKOBI Irpalllki MOYKHA TIPOJIaBaTUIIMINE B THX KpaiHax, Jie iCHYye
3BHYAI IPUKPAIIATH CBITKOBY SUIMHKY riepen HoBuM pokom i PizgBom.

Kpim 000B’s13k0BHX YMOB, IOTPIOHO BpaxyBaTH TaKi IUTLOBI KPUTEPIi:

1) KIBKiCTh HACENICHHSI,;

2) piBeHb IPOIIOBHX JIOXOJIIB HACETICHHS;

3) piBeHb KOHKYPEHILi;

4) xBoTH ¥ MHTHI Oap’epH.

TIpHITyCTHMO, III0 3 JOMOMOTrOK ONUTYBAHHS €KCIepTiB OyII0 BH- 3HAYEHO TakKi BaroBi KOS(III€HTH:
01 (xiaekicts HacenmeHHs) — 0,3;02 (piBenb rporiosi goxoau) — 0,3; (s (piBeHb KoHKypeHmii) — 0,3; Q4
(mutHi 6ap’epu) — 0, 1.

BpaxoBytoun Te, 10 KOMITaHisl TpaAWIliHHO TIpamioBaia B kKpainax CximHOi €BpOIH, 3 TOIOMOTOI0
KJIACTEPHOT0 aHaIi3y Oylio BH- 3HAUYEHO HOBI pUHKH 30yTy: «3aximy, «liBHiw», «LleHTp».

Excriepty Bu3HAUMIM TakoX OajbHI OMIHKH JISl BCIX albTepHATHUB (PHHKIB 30yTy) 3a I[LIbOBUMH
KpUTepisiMu. BU3HAUMTH ONTUMANBHUN PUHOK 30yTY IJIs1 KOMITaHii.

Memoouuni pexomenoauii ona po3e’a3yeanns 3aoaui

VY pe3ysbTaTi MOPIBHSIHHS 3arajbHUX OIMIHOK 3 YPaxXyBaHHSIM YCiX ITbOBUX KPUTEPIiB (Tabmuirst 2.3)
HAWTTPUBAOIMBIIIHM [Tl KOMIIaH{1 BUSIBUBCS 3aXiIHHI PUHOK 30yTy (MaKCHMasIbHa OIliHKa — 7,2).

Taomums 2.3

OuinoBaHHA aJbTEPHATHBHUX PUHKIB 30yTY B yMOBaX BU3HAYEHOI'0 CTAHY 30BHIIlITHHOI0
cepeoBHIA

Anemepna- musa (pu- HxuHucenvricmvHacenenHall pouiosi do-xoouPigers KoHAMummni 6ap’‘epu  |Oyin
36ymy) Kypenyii Ka
01 W Wigijge W2 Moa2lgs Ws  Wsds|ge Wa  Wags [Wij
qij
«3axim 0,3 3 24 03 10 30 02 |6 1,2 0,2 06 (7,2
«ITiBHID) 0,3 4 1,2 03 9 27 10,2 p 1,0 10,2 1,2 6,1
«LlenTp» 0,3 6 18 (036 (1,8 (02 (10 20 0,2 08 6,4
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Tema 3. METOAWYHI OCHOBH NIATI'OTOBKU 'OCIHIOJAPCBKUX PIIIEHb
IIuTanHA I CAMOKOHTPOJIIO

1. o Take MeToan po3poOKH TOCMIOJAPCHKUX PillleHb Ta Ha Ki TPYNH BOHU MOALIAIOTHCS?

2. Y dYomy monArae pi3HUIS MDK SKICHUMH Ta KUIBKICHUMH MeETO- JAaMH PO3poOKH
TOCTIOAAPCHKUX pillleHb?

3. Has3Bith nepeBaru Ta HEAOMIKA METOY €KCIIEPTHUX OL[IHOK.

4, OnuIiniTe MOXIIUBOCTI i 0COOJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS METO/IIB KOMICiii; KOJIGKTUBHOI I'eHepallii
imeit (Mo3koBoi atakn); [lenbdi Ta MATPUYHOTO METOLY.

5. SIxi ocobnMBOCTI TOOYAOBH EBPUCTHYHUX METOMIB?

TecToBi 3aBranHs

1. Cyxkynnicts 3axoAiB oOpraHizauiiHoro, TeXHOJOTiYHOr0, €KOHOMIYHOT0, NMPaBOBOr0 Ta
coUiaILHOTO XapaKTepy, siKi crnpsi- MoBaHi Ha GoOpMYBaHHS roCNOIAPCHLKOIO pillleHHs, — 1e:

a) METOJM PO3POOKH rOCIIOAPCHKUX PIIICHb;

0) METO10JI0TisI PO3POOKH TOCTIOIAPCHKUX PIllIeHb; B) CHCTEMa PO3POOKH rOCIIOAAPCHKHX PIllICHb;

T') TEXHOJIOT'isl pO3POOKH MOCTIOAAPCHKHUX PillleHb.

2. MNpunoun KypHo 3acTocoByeThest:

a) TIpY IPUHHATTI PillleHb, KOJIH BCi €KCIEPTH MAaIOTh €IWHY JYMKY IIOA0 PO3TIISIHYTOT MPOOIeMH;

0) B TOMY BHIIAJKYy, KOJM TpyIa EKCIEPTIB CKIAIA€ThCA 3 JCKUIbKOX KOAJIIIM, KOXKHIA 3 SKHUX
HEBUT1IHO 3MIHIOBATH CBOE PIIlICHHS;

B) y pas3i ojiep)KaHHsI 3roJld Ha PillIeHHS MPOOJIEMHU MUISTXOM OMUTYBaHHS 0e3 CKIMKAHHS 3aCiIaHHS;

T') KOJIM IIPOTIOHYETHCS KUTBKICTh PIllIeHb, KA JIOPIBHIOE KUTLKOCTIEKCIIEPTIB.

3. Meroa «Punri» — ue:

a) MPUKHSATTS PillleHb, KO BCI €KCIIEPTH MAIOTh €JIMHY AYMKYIIOJI0 PO3TIITHYTOT MPOOIEMH;

0) NMPUIHATTS pillleHb, KOJM IPyMa eKCIEPTIB CKIAMAEThCS 3 JICKLIBKOX KOAIIIH, KOXHIM 3 SKHX
HEBUT1IHO 3MIHIOBATH CBOE PIllICHHS;

B) OZIeprKaHHsI 3TOAM Ha PIllIEHHS MPOOJIEMH IIUIIXOM ONUTYBAaHHA0E3 CKIIMKAHHS 3aCiaHHsT;

T') KUTBKICTB PillleHb JOPIBHIOE KITHKOCT1 €KCIIEPTIB.

4. KoJ1eKTHBHMMHU METOJaMM €KCIePTHOI OLIHKH €:

a) MeTo IHTEPB’10;

0) aHaJIITUYIHI EKCIIEPTHI OIIHKW;B) METOJ ITOOYIOBH CIICHAPIiB;

T') eKCIIEPTHI METO/H, IO TPYHTYIOTHCS Ha pOOOTI CIIEiaIbHIXKOMICIH.

5. Ha Bukopucranti ingopmanii npo MuHyJIMii MO3UTHBHUAAOCBIA opraHizamii (HU3KH
iHIMX opraxizauiii) y neBHiii cdepi aissjIbHOCTI IPYHTYIOTHCA:

a) CTATUCTUYHI METOMH; 0) aHAJITHYHI METOAW; B) MaTeMAaTHYHI METOJH,

T') pO3paxyHKOBO-aHAJITHIHI METOH.

6. AHaJTiTH4HI MeTOIH — 1Ie:

a) BUKOpHCTaHHS iH(OopMaIlii Mpo MUHYJINN TTO3UTUBHUM JOCBIA MiANPHUEMCTBA (IHITUX MTiAMTPHEMCTB)
y meBHi# cepi MisTbHOCT,

0) CyKyITHICTh MIPUIIOMIB, CITOCOOIB 1 [Iiii JFOAWHM, IO JAIOTh 3MOTY PO3KIJIACTH CKJIaJHUN 00’ €KT Ha
CKJIQJIOBi, TOCIIANTH iX, a 3/[00yTi pe3yabTaTH 00 €IHATH 3a IOIIOMOTOI0 IHIIOTO JIOTTYHOTO MPHU- HOMy —
CHHTE3Y;

B) PO3pPaxXyHOK KPaIloro BapiaHTY PIllIeHHs 32 KPUTEPISIMU ONITUMAIBHOCTI;

T') pamioHaJdbHa OpraHi3allis MPOBEAEHHS aHaNi3y MpoOJeMH 3 KUTbKICHOIO OIIHKOK CY/KEHb Ta
00poOKOIO TX pe3ynbTaTiB.

7. ExcneprHuii  MeToa peaixizamii  rocmogapchbKHX pilieHb eeKTUBHO
BHKOPHUCTOBYETHCSI 32 YMOBH, KOJIU:

a) cuTyarlii MaloTh TOHIOHUI XapakTep abo MOBTOPIOIOTHCS,

0) pilleHHs pO3paxoBaHi Ha IIUPOKE KOJO CIIOKUBAYIB;

B) B OCHOBI pealtizallii TOCHOJapChKUX PIillleHb JISKUThH BUKOPUCTaHHS JOCBiNY, IHTYIIIT (haxiBIs Ta
HOro TBOPYOT0 MUCIICHHS;

I) y Tpomeci NPUHHATTA pilleHb OepyTh ydYacTh KiTbKa HE3aJISKHUX EKCIepTiB-(haxiBIliB
BiJIIOBiTHOTO TTPOGLITIO.

8. IIpounec M0O3KOBOr0 MITYPMY NPOXOAUTH PAX MOCHiTOBHUXETAIIB:

a) reHeparlis ined, aHami3 ifei, peamizaiis iaeu;
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0) BU3HAUYCHHS MPOOJEMU, TEHEpallis iJei, aHami3 ijeid, MOITYKMOXKIUBOCTEH is iX peamizalii Ta
3aBEpILCHHS;

B) BU3HAYCHHS NpOOJIeMH, TeHepallis ifiel, aHai3 ifiel, BIPOBaHKCHHS i/1eH;

I') BU3HAYECHHSI IPOOJIEMH, TIOMIYK 1/1eid, BOPOBaHKEHHSI 1/1ei, KOHTPOJIb pe3yIbTaTiB.

9. 3a xapakTepoM NOCTAHOBKH NHMTaHb i ¢opmor BinmoBined, BUAIIAIOTL Takuii BUJ
€KCIEePTHUX OIIHOK:

a) METOJ] paH)KyBaHHS;

0) METOJ KOHTPOJIBHUX 3aMMTaHb;B) MOP(OIOriuHUI METO/;

') METOJI KOMICii.

10. [lo sikicHUX MeTOIiB PO3pOOKH rocnoJapcbKuX pillleHb HA-JI€KUTh:

@) KJIaCTepHHM aHaIi3;

0) METO/I KIIIOYOBHX IMTaHb;

B) METOJI aHATITUYHHX 3aITUCOK;

I') METO/] TTOCITiIOBHHUX TOPIBHSHB (COPTYBaHHS).

Curyaniiini 3aB1aHns Ta 3agayi

Cumyayin 1. 3a JOTIOMOT'OI0 METOJy KOJIGKTUBHUX EKCHEPTHHX OIHOK «635» 3ampomnoHyiiTe
KOMITJIEKC TOCTIOIAPCHKUX PIllIeHb /sl BUPILIEHHS! HACTYIHOT MPOOIeMH MiNMPHUEMCTBA — 3HIKEHHS BUPYUYKU
BiJI peaizarii mpoyKItii.

AJITOPUTM TPOBEJCHHS OIUTYBAaHHS EKCHepTiB 3a MeTojoM «635» (6 ekcrepriB, 3 BapiaHTa
BHpIIICHHS, 5 XBHJIMH Ha 00poOKy 1 opmyiispa).

1. Bci crymentu po3buBaroThes Ha 6 rpy (1 rpyma — 1 ekcrepr).

2. Koxen ekcriept 3aHOCUTH y (GOPMYIISIp TPH MPOMO3UIIIT 3 PO3B’sA3aHHS MPOOIEMHU (IIPOTITOM 5
XB.) 1 epenae popmysap cyciny.OcranHiii 6epe 70 BijioMa MPOIO3HIlii CBOTO MOMEPEHNKA, a Tl HUMHAY 3
CTOBIYMKM BHOCHTH IIe TPH BJIACHI Iporo3uiii. [Ipoliec 3aKiHUYy- €ThCs, KOIU yYaCHUKH OOpOOHIIU BCi
hopmymsipu.

3aBasku MeToay MokHa onepskatu 10 108 (6 [1 3 [1 6 = 108) mpono3uiii.

dopmynsipu Ui ONMUTYBaHHS HaBeneHO y Tabmuii 3.1 (X HeoOXiIHO pO3APYKYBAaTH Y KiIBKOCTI 6
IIT. ).

Tabmauus 3.1
3pa3ok (opmyssipa Ul ONUTYBAaHHS

Dopmynap 013 3an0-6HEHHA eKCRepImanu

Ne exkcnepma IIpono3uyia 1 ITpono3uyin 2 Ipono3uyin 3

Cumyayin 2. O3HaifomMTecs 3 OCOOJIMBOCTSMH 3aCTOCYBaHHS EKCIIEPTHOTO METOIy, BHIAMHU
eKCIIepTHUX OIIHOK, MPUKJIAJaMH BUKOPUCTAHHS IIbOT'O METOy y TIPAKTHI (hapManeBTUIHUX MiAITPUEMCTB.

CxItaziTh aHKETy Ta TIPOBEIITh aHKETYBAHHS EKCIIEPTIB 32 00paHOr0 PoOIeMor0. 3po0iTh BUCHOBKH.

Cumyayin 3. HaBenite mpukiaj KoOHGIKTHOI CHTyamii JABOX CyO’€KTIB TOCHMOJAprOBaHHS, SIKi
KOHKYPYIOTh Ha pUHKY 30yTy IPOAYKITii. 3a TOITOMOT 00 STKHX MATEMATHYHUX METOIB (200 3 BUKOPUCTAHHIM
SIKUX MOJIeIeil) MOXKITMBO PO3B’S3aTH IO CUTYAIII0

Cumyauin 4. Cdopmymrolite HeoOXinHi i OaxkaHi KpuTepili Big- OOpy ONTHMAIEHOIO BapiaHTa
pIIIEHHS U TAaKWX BUIAJIKIB: KYIIBJIS aKIliid; MPOBEACHHS MPHUPOIOOXOPOHHUX 3aXO0/IiB; MPUAOaHHSI HOBOTO
00J1aTHaHHS; IEPEBE3CHHS BAHTAXKIB; IEPEBE3CHHS ITaCAYKUPIB; BCTYII 10 HABYAIBHOTO 3aKIIATYy.

3apaui

3aoaua 1. JIns1 po3BUTKY PErioHy noTpiOHO MoOYyAyBaTH LIEMEHT- HUH 3aBOJ HOTYXHICTIO 2,10 MIIH T
LEMEHTY Ha piK. 3alporoOHOBAaHO TPHU MOXIIMBI BapiaHTU PO3MILLIEHHS LIEMEHTHUX 3aBOAIB y PI3HUX pailoHax
periony. Ha ocHOBI BUXigHHX TaHUX TaOmuilh 3.2—-3.4 mpoBecTH po3paxyHKH i BUOpATH ONTUMATBHAN BapiaHT
PO3MIIIEHHS 3aBOLY.
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Ta6mmusna 3.2
KanitabHi BKI1aJieHHsI B OyIIBHUIITBO 3aBOJTY, MITH TPH
Cyma KanimanbHux 6KAa0eHb, MIHSPH

\Hatimenyeanns cmammigumpam

\Bapianm \Bapianm \Bapianm
Nel Ne2 Ne3
ButpaTé Ha JOCIIIHO-TIPOSKTHIPOOOTH 2,0 2,2 2,3

Butpatn Ha npumbaHHS YCTaTKyBaHHS, arperaTiB 1 amapaTtypu 3

BpaXyBaHHSAM JOCTaBKH 54,0 52,0 51,0

BymiBeTbHO-MOHTaXHI 1 MYCKO-HAJIATOKYBaJIbHI pOOOTH 46,0 45,0 47,0

Bcroro BuTpaTH 102,0 99,2 100,3
Ta6auus 3.3

Korropric BUTpAT Ha BUITYCK MIPOIYKIIiT, MJIH TpH / pik

Cyma sumpam, MiaH 2pH
Enemenm eumpam \Bapianm \Bapianm Bapianm No3
Wo ] We2

MartepiaibHi BUTpaTU 406,0 403,2 401
Butpatu Ha ormiary mparii 210,0 220,0 215,0
BinpaxyBanHst Ha couianbHi 3axoau (37,8%) 79,4 83,2 81,3

Amopru3alliiiHi BijpaxyBaHHs 17,1 16,2 16,7

[HI BUTpaTH 8,2 8,4 8,1

Bcworo Butpatu 720,7 731 722,1

Ta6auus 3.4

TpaHcOpTHI BUTpaTH Ha TOCTaBKY | TOHU IIEMEHTY JOCIOKHBAYa, TPH
CyMma mpancnopmuux umpam, 2pH/m

Haiimenyeanns cmammi eumpam

\Bapianm \Bapianm \Bapianm
We 1 We 2 Ve 3
TpaHCIIOpPTHI BUTPATH HA JJOCTABKY CIIOXKHMBA4€Bi, TPH/T 10,0 9,0 11,0

JLtst BUpiIeHHS 3aBAaHHS HEOOX1THO PO3paxyBaTH:
1. IImromi xamiTanabHI BKIaACHHS.

2. Co0iBapTicTh 1 T IEMEHTY.

3. IlpuBeneHi BUTpATH.

Memoouuni pexomenoauii ona po3e’a3yeanns 3adaui

s BuOOpy onTHMaIbHOTO BapiaHTa PO3MIIIEHHS 3aBOTY CJIiI BUKOPUCTOBYBATH METO/ MiHIMi3amii
MIPUBENEHUX BUTPAT, SIKi OOUUCITIOIOTHCS 32 (DOPMYIIOH0:

B.=C+K.yxK, (3.1)

ne C — cobiBapTicTh MPOAYKLIl 3 ypaxyBaHHSM TPAaHCIIOPTYBaHHs 0 CIIOXHBa4a, TPH; Kep —
KoeilieHT epEeKTUBHOCTI KaliTAIbHUXBKIIAIeHb (HaOyBa€e 3HAYEHHs CTAaBKM OAHKIB 110 JCMO3UTaX FOPUIHY-
HUX 0ci0 = 22%); K — KaritaibHi BKJIaJIEHHS, TPH.

CoGiBapricTh | T HeMeHTY BU3HAYAETHCS 3a (POpMyIIoro:

C=3C/N+3,,, (3.2)

ne XC — cyMa 3a KOIITOPUCOM BUTpAT, rpH; N — piuHuii BUITycK y HATYPAIbHUX OAUHMUAX, T; 3y —
TpaHCI'IopTHi BUTpPATHU HA ,E[OCTaBKyl T HEMCHTY J10 CII0OKMBaya, T'pH.
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Omxe, Bapiaut 1 C =720,7/2,10 + 10 = 353,19 rpH.
Bapiant 2 C =731,7/2,10 + 9 = 357,43 rpH.
Bapianr 3 C =722,1/ 2,10 + 11 = 343,86 rpH.

[MuToMi KamiTaJIbHI BKJIAJACHHS BU3HAYAIOTHCS 32 (hOPMYIIOKO:

K=2KIN, (3.3)

ne 2K — cyma KamiTaabHUX BKJIaJICHb, SIKi OB'A3aHi 3 OYIiIBHUIIBOM 3aBOJLY, IPH/T.
BiamosigHo,

BapianT 1 K =102/2,10 = 48,57 rpm.

Bapianr 2 K=199,2/2,10 = 17,24 rpH.

BapianT 3 K =100,3/2,10 = 47,76 rpH.

Tenep 06epeMo onTHMaIBLHUI BapiaHT po3minienHs 3apoxy:Bapiant 1 B, = 353,19 + 0,22 x 48,57 =
363,88 rpH.

BapianT 2 B, = 357,43 + 0,22 x 47,24 = 367,82 rpH.

Bapianr 3 B, = 343,86 + 0,22 x 47,76 = 354,37 rpH.

OTke, ONITUMANILHAN BapiaHT PO3MIIIeHHs 3aBOy — Ne 3, OCKiTbKU cyma BUTpAT HaliMEHIIIA.

Tema 5.0BTPYHTYBAHHA I'OCITOJJAPChKHX PILIIEHB TA OIIIHIOBAHHA IX
E®EKTHBHOCTI

IIuTanHa 11 CAMOKOHTPOJIIO

1. Ha sKki rpynu MNOIUISIOTBCS MOKA3HUKH, IO BHKOPHCTOBYIOTHCS MPH OLIHKaX e()EeKTUBHOCTI
armapary yIrpaBJIiHHS Ta HOro opraHizariiiHol cTpyKTypu?

2. OxapakTepu3ynTe MiIX0au 10 O0IPYHTYBaHHS Ta BHOOPY PillICHb.

3. OnuuIiTh aaropuT™ MoOYIOBH IIKAJIH BUMIPIOBAHHS.

4, Y oMy TIOJIATal0Th 0COOIMBOCTI HOPMATHBHOTO, TECKPUIITUBHOTO Ta KOMIUIEKCHOTO i AX OB TPH
00TpyHTYBaHHI Ta BHOOPY TOCIIOIAPCHKUX PillIeHb?

5. Yomy KOHTpPOJB 32 IepediroM BUKOHAHHS T'OCITOIAPChKHUX PIllIEHh MAa€ BaroMe 3HaA4YCHHS?

TecroBi 3aBranHs

1. Mix epeKTUBHICTIO TOCMIOJAPCHLKOTO PilliIeHHS PO3YyMilOTh:

a) CyKyIHy pe3yJbTaTHBHICTh, OTPUMAHY B PE3YJIbTATi PO3POOKH, MPUIHSATTS Ta peaizallii pileHHs
Ha MIIMPUEMCTBI, sIKa BU3HAYAETHCSK BITHOIICHHS PE3yNabTaTy PillleHHS A0 BUTPAT, M0 OOYMOBWJIH HOTO
OTpPUMAaHHS;

0) JociKeHHs, CIPAMOBaHI Ha PO3POOKY, MPHHHSTTS Ta peaizallito pilIeHHs Ha MiAPHEMCTBI;

B) (pakT mOCATHEHHS IEBHUX PE3YNIBTATIB (TalTy3€BOr0, HAI[IOHATHHOTO 200 CBITOBOTO TEXHOJIOTIYHOTO
piBHS BHpPOOHHUIITBA), 3aINIAHOBAHWX y Oi3HEC-TUIaHI, 32 KOpOTMHUH Yac abo 3 MEHMHMMH (PiHAHCOBUMHU
BHTpaTaMU;

T) GakT JOCSITHEHHS OpPTaHi3aliifHNX IIUJIeH, OB’ I3aHUX 13 pealtizamiero moTped IO UHN B OpraHi3arii
KUTTSI, Oe3Meli, yIpaBIiHHi,

CTaOLIBHOCTI, 3aBISKH SKOMOTa MEHIIIN KITBKOCTI MpaIiBHUKIB 32 MiHIMaJIhHHAN Yac.

2. Jo rpyn kputepiiB OLiHIOBAHHSI TOCIIOAAPCHLKUX PillieHb HA-JI€KATh:

a) TIPUPOJTHI;

0) coIiaTbHO-TIONITHYHI;B) IEMOKpPATHYHI;

T') eprOHOMIYHI.

3. Hlxana JlaiikepTa — e MmeTox:

a) IHIUBIAyaIbHHX OI[IHOK;0) CyMapHHX OIlIHOK;

B) KOJIGKTUBHUX OIIHOK;T) IHTYiITHBHUX OI[IHOK.

4. Konuenuis MaTeMaTH4YHOro BUOOPyY pilieHb — 1e:

a) METOJ OOIPYHTYBaHHS Ta BUOOPY PillIeHb;

0) TexHOIOTisl OOTPYHTYBaHHS Ta BUOOPY pillleHb;B) MiAXia A0 OOIpYHTYBaHHs Ta BUOOPY pillIeHb; I)
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MPUHIUI OOTPYHTYBAHHS Ta BUOOPY PIllICHb.

5.I1pencTaBHMKH HOPMATHBHOTIO MiIX01y KOHIEHTPYIOTH yBary Ha:

a) TIOBEIIHKOBIN TEOpii MPUHHATTS PillieHb, sIKa MA€ MOSICHIOBAJILHUN XapaKTep pilIeHHS;

0) moOyn0Bi KOMIUIEKCHMX METOAMK OOTPYHTYBaHHSI PillleHb, IO CIIOJIYYaloTh Y co0i 3aCTOCYBaHHS
CTPYKTYypH3allii, XapaKTepUCTHKH, ONTUMI3aLlii;

B) TOOYIOBI CHHTETHYHOrO (IHTErpajJbHOro) MOKa3HHKA, SKWH MICTHTH JEKUIbKa YacTKOBHX
(6e3nocepeHbO HE CITIBCTABHUX ) MOKA3HUKIB €() eKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS,

') po3podIi opra”izamiiHuX, iHPOPMALIHAX Ta METOAOJIOTIYHNX3aca] MPUHHATTS PallioHATBHOTO
pillIeHHS.

6. B ocHoOBi sikoro MeToay JIeKHTHh MOBEIiHKOBA TeOpist MPUIHATTS pillleHb, IKAa HOCHTH
SICKPaBO BUPA’KeHHil MOsICHIOBAJILHUIiXapaKTep pilneHHsa?

a) METOJI ISCKPUTITUBHHUX MOJIeNeit;0) HOpMaTHBHUEN METOJI;

B) aHAJMITUYHWHA METON; T') KOMOiHOBaHMU Meronx. HalmommpeHImmMMu MiAXOJaMH JIO OIIHKH
e eKTUBHOCTIyITPaBIIiHHS €:

a) iIHTerpaNbHuil, pIBHEBUH Ta aHANITHYHUIA;0) IHTErpaJbHUMN, PIBHEBUH Ta YaCOBUIA;

B) CKOHOMIYHWH, pPO3PaXyHKOBHH Ta CTAaTUCTUYHUH; T) IHTErpajbHHUH, JECKPUITUBHUI Ta
pO3paxyHKOBHA.

7. Jlo kpuTepiiB KOPOTKOTEPMiHOBOI e()eKTHBHOCTI HATIEKUTH:

@) peHTabembHICTh;0) 3aJ0BOJIEHICTD; B) ONTHMAJIBHICTE;

T') pe3yJIbTaTUBHICTb.

8. Taki ¢akTopu K 30BHiIIHI YyMOBHM, TeXHOJIOTisl, BUOip cTparerii, cTpykTypa, mpouecwu,
KYJbTypa BIJIUBAIOTh Ha:

a) eKOHOMIUHY e()eKTHBHICTB;

0) iHIUBITyabHY €QEeKTUBHICT;B) TPYNOBY €()EeKTHBHICTS;

I') oprafizamiiiHy e()eKTHBHICTb.

9.  ¥YmoBamu eeKTHBHOI0 KOHTPOJIIO YNIPABJIIHCHLKHUX pillleHb €:

a) MPEIMETHICTh;0) BUaCHICTB;

B) IOCTOBIPHICTB;T') TIOCTYITHICTb.

TEMA 6

HEBU3HAYEHICTb SIK HEPIHOIIPHYUHA PU3UKY
HIAITPUEMHUIBKOI AIAJIBHOCTI

IIuTanHa 11 CAMOKOHTPOJIIO

Sxi ocobmuBOCTI HYHKITIOHYBaHHS MIANPUEMCTB 32 YMOB HEBH3HAYEHOCTI?
SIxi ocHOBHI MpHYHMHA Ta (JaKTOPH BUHUKHEHHS HEBU3HAYEHOCTI?

Hagenits 03HaKkm Kiacudikallii HeBU3HaYESHOCTI.

Y yomy nonsirae pisHHUIA MK HEBU3HAYECHICTIO Ta PU3UKOM?

OnumiTh BiIMIHHOCTI MiJK KPHUBOIO TIEPEBAr Ta KAPTOIO ITepeBar.

agrwbdE

TecToBi 3aBIaHHSA

1. HenoBHoOUiHHICT YHM HeTOYHiCTHb iHGopMaulii Mpo yMOBHM HIATOTOBKH Ta peaJizauil
roCnoapCcbKMUX pillieHb, Yy TOMY YMCJi 3B’ 513aHi 3 HUMY BUTPATH i pe3y/ibTaTu — Le:
a) pU3WK;

0) HEBU3HAYCHICTD;

B) TOCTIOAAPChKE PIllIeHHSI;T) KOH(IIKTHICTb.

2. IMoxa3zHukoM cTilikocTi po3po0dJIeHOr0 MPOeKTy (IIPOrpamu) €:

a) TouKa 0e330MTKOBOCTi;0) peHTA0ENbHICTD;

B) IPUOYTOK;

T') CHiBBIJJHOIIEHHS BJIACHHX 1 3aJlyd4eHUX KOIITIB.

3. 3a cryneHeM iMOBIPHOCTI HACTAHHS MOAIN PO3PIZHAITHTAKI THIIM HEBU3HAYEHOCTI:
a) 00’exTUBHA 1 cy0’€KTHBHA;0) MTOBHA i YaCTKOBA;
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B) MOBHA BU3HAYCHICTB;

') cTaTHYHA 1 HECTaTUYHA.

4, ConiajnbHa HeBH3HAYEHICTH MOB’A3aHA 3:

a) HEeMOXKJIMBICTIO TOYHOT'O POTHO3YBAaHHS TIOBEIIHKY JIFO/IEH Y MpoLIeci TPYAOBOI AisIIbHOCTI;

0) parHeHHsIM JIIOJiel YTBOPIOBATH COL[iasIbHI 3B’ A3KH | A0TIOMAaraty OJJiH OJHOMY;

B) HAJIMHICTIO yCTaTKyBaHHS, Hemepea0auyBaHiCTIO BUPOOHHYUXIIPOLECIB, CKIaHICTIO TEXHOJIOT I,
piBHEM aBTOMAaTH3allii, 00CATOM BUPOOHHUIITBA, TEMIIAMH BiJIHOBJICHHS TOIIO;

I') HEraTUBHUMH TEHJICHIIISIMH IeMOrpadiuHoi cUTyarii, MiABUIICHHS PiBHS 06€3p00iTTsI, MOTipIICHHS
CTaHy OCBITH Ta MEIUIIMHH, TJIMH KaJpiB 32 KOPJOH, i, IK HACIIAOK, HEIOCTATHS KUIBKICTh KBaTi(i-KOBaHOT
po6oYoTi chIIH.

5. V¥ sikomy BUNaJAKy WMOBIpPHiCT, HACTAHHS MO/l BU3HAYAIOTH Yepe3 BiTHOCHY 4acToTy?

a) HeBU3HAYCHOCTI;

0) HECTATUCTHYHOI HEBU3HAYCHOCTI;B) CTATUCTHYHOI HCBU3HAYECHOCTI;

T') PU3UKY.

6. /1o npuyYMH BUHMKHEHHSI HEBU3HAYEHOCTi HAJIEKUTH:

a) piBeHb 1HOIALIT;

0) HEeMmoBHOTA 1 HETOUHICTH iH(OpPMAIil PO 00’ €KTHUBHI MPOIIECHH eKOHOMIUHY TTOBEIIHKY;

B) piBeHb KBaJidikailii aHaJIITHKIB;T) COLliaTbHO-€KOHOMIYHI IPOIIECH.

7. 3miHM npupoau, 3MiHN BUPOOHMITBA, 3MiHA JIOACHKOI MPH-POIH, — LI€:

a) hakTopu mepuIoro NopsiyIKy;0) GaKTopu APYroro Mopsiky; B) GakTOpU TPETHOTO MOPSIIIKY;

T') IPUYMHA BUHUKHEHHS HEBU3HAYCHOCTI.

8. HenocrartHi gaHi npo 3MiHM MpUpPOaN, BUPOGHUIITBA, JI0- IMHH, MEPENIKOIH B Mpoleci ix
nepeTBOpeHHs B iHopMallilo, 00- MexkeHi MOKIUBOCTI i TpaHcdopmalii B 3HaHHA — 11e:

a) akTopu mepuIoro NopsiyIKy;0) GakTopu APYTroro MOpsAKy; B) GaKkTOpU TPETHOTO MOPSIKY;

T') IPUYWHY BUHUKHEHHS HEBU3HAYEHOCTI.

9. Jlo ¢dakTopiB rjo6aabHOro MacmTady HajleKaTh:

a) ISUTHbHICTH 3aKOHOAABYOI Ta BHKOHABYOI BIAJH, CTYIIHb BTPYYaHHS IEpXKaBH y MISUTIbHICTH
cy0’€KTiB rOCIIOAAPIOBaHHSI, CTAOUILHICTh HAI[IOHAIBHOI EKOHOMIKH, PO3BUTOK 1HPACTPYKTYPH PUHKY TOIIIO;

0) TSUTBHICTH OPTaHiB MICIICBOT'O CAMOBPSTYBaHHS, PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPH, PECYPCHY 3aISKHICTh
perioHy, HasSBHICTh BJIACHHUX PUHKIB 30yTY;

B) KOHKYPEHTO3IaTHICTh MPOMYKITii Cy0’ €KTa, HEAOCKOHAJIICTH BUPOOHUIOIO MPOIIECY Ta TEXHOJIOTIH,
HecydJacHi CTHJII YIIPaBJIiHHS, He- pallioHAIbHE BHKOPUCTAHHS PeCypCiB;

T) aHTPOIIOTEHHI 3MIHM y TPHPOIHOMY HABKOJHUIITHHROMY CEPEIOBHINI, MIPHUPOIHI KaTaKIII3MH,
TSUTBHICTH MDKHAPOJHHUX OpTaHi3alii, BICHKOBI Ail, JISUTEHICTH Ta O€3IIsITbHICTh BITTMBOBUX MOMITHIHUX (iryp.

10. I'pagiune 300pakeHHs1 3aJIesKHOCTI iIMOBIPHOCTI BTpPaT BiliXHBOIr0 pPiBHA, 110 MOKA3YE,
HACKIUJIbKH IMOBIpHe iX BHHUKHEHHSI, —11e:

a) KapTa HeBH3HAYCHOCTI; 0) KprBa HEBU3HAYCHOCTI;

B) KpHBa PO3MOALTY IMOBIPHOCTI BTPAT;T) KpUBA PU3UKY.

Tema 7. KPUTEPII IPUVHSTTS PILIEHb B YMOBAX HEBU3HAUEHOCTI

ITuTaHHA 1J1s1 CAMOKOHTPOJII0

o Take KpUTepi MPUHHATTS PIlIEHs Ta HA SKi TPYIH BiH MOALISIETHCSA?

VY doMy nonsrae 3acToCyBaHHSI METOY IUIATDKHOI MaTpHLi?

Sxi kpuTepii MPUHHATTS pillleHb 3aCTOCOBYIOTHCSI B yMOBaX ITOBHOT HEBU3HAYEHOCTI?
SxuM 9MHOM PO3PaxOBYETHCS KPUTEPi MiHIMakcHOTo pu3nkyCeBimka?

Sxi ocobnmBOCTi 3acTocyBaHHs KputepiiB baiieca Ta beprymmi-Jlamnaca?

agrwpndE

TecroBi 3aBranHs
1. Kpurepiii npuiiHaTTs pilieHsb — ue:
a) Merox; 0) hyHKIIs;
B) IIPUHITUI; T) PE3yJbTAaT.
2. KpuTepiii necumicra, 110 OpiEHTYEThCSA HA KPALUIUI 3 TipIIKX Pe3yJbTaTiB, BBAXKAETHCS
dynnamentansuuM KpuTepiem. MaeTses npo:
a) kpurepiit ['ypBina; 0) kpurepiit Banbaa;
B) kpuTepiii CeBimxKa;
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T') KpUTepiil onTuMizmy.

3. Y curyanii, KoM Npo MOXKJINBICTH BHHNKHEHHSI 30BHIIIHIXCTAHIB CHCTeMH HIY0ro He
BiZIOMO, 32CTOCOBY€EThCS KPUTePiii:

a) kputepiit Banbaa; 6) kpurepiii ['ypsiua;B) kputepiit CeBimxka;

T') KpUTEpiil ONTUMI3MY-TIECUMI3MY.

4, Kpurepiii, ¢opmanizoBane BUpaKeHHsI SIKOr0 3aMMCYEThCs sk MaX j max j ajj ,
HA3MBAETbCS KPUTEPieM:

a) Banbna; 0) ['ypsina;B) baiieca; r) onTumizmy.

5. SAxmii 3 kpuTepiiB nependavae modyr0By MaTpuli pU3nKy?

a) kputepiit Jlannaca;6) xputepiii Banbna ; B) kputepiit CeBimxka;

r) kputepiit ['ypBina.

6. IIpaBuio onTUMIZMy-nIecUMi3My — 1ie:
a) npaswio ['ypBina; 0) mpaBuii0o MAKCHMiH;B) MIPABHIIO MiHIMAKC; T) IPABHIIO PU3HKY.
1. SAxunii kpuTepiii mepeadayac BUKOPUCTAHHA Koe(inieHTanmecumizmy?

a) kputepiit Ceimka;0) kputepiii ['ypBsina;

B) KkpuTepiii Banbna;r) kpurepiii baiieca.

8. 1o xpuTepiiB NpuiiHATTA pillleHbs B YMOBaX YaCTKOBOi He-BU3HAYEHOCTI HAJIEKATH:

a) KpUTepii necumizmy, onTuMiamy;0) kputepii ['ypsina, CeBimka;

B) kputepii Banbna, ['ypsina, Ceimxka;r) kpurepii baiieca, bepnysmi-Jlannaca.

9. KpuTepiii MakcuMyMy cepelHLOr0 BUTpaily afo MakcHMi3ailii cepeqHHOro O4iKyBaHOTO
J0X01Y — lle KpuTepiii:

a) batieca;

0) bepuymni-Jlamiaca;B) CeBimka;

r) Banpna.

10. Po3paxyHoOK cepeIHBOr0 04iKyBaHOI'0 10X0Ay nepeadauacKpuTepiii:

a) kpurepiit Jlaraca;0) kputepiii Banpna ;

B) kputepiit beprymri-Jlamiaca;r) kpurepii ['ypsima.

TEMA 8

TEOPISA KOPUCHOCTI TA ii 3ACTOCYBAHHSAY IMPOIECAX ITPUMHSTTS
PINEHDb

IIuTanHa 11 CAMOKOHTPOJIIO

SIke 3HAYEHHS Ma€ TeOpis KOPUCHOCTI B CUCTEMI IMPOIECIBIIPUUHATTS PiIlIeHb?
Y yomy nomsirae 3aCTOCYBaHHSA METOAY IUIATIKHOI MaTpHIi?

[Io Take QyHKIIiS KOPUCHOCTI Ta MPEACTaBTe METOIUKY ii MO-0y10BH?
[lepepaxyiiTe yMOBH CXHIIBHOCTI, HECXHIIBHOCTI Ta OaWIyKOCTII0 PU3HKY.
Sxi BUIUIAIOTH THIIH 0Ci0, 10 TPUHMAIOTh PIllIeHHS 010 PU3HKY?

agrwpnE

TecroBi 3aBranns

1. CraBJieHHH JII0/ell 10 pU3UKY BPaXOBY€ Teopisi:

a) pU3UKY;

0) KOpPHUCHOCTI; B) HUMOBIPHOCTI;

T') HEBU3HAYCHOCTI.

2. JonarkoBe 3a10BOJICHHSI, SIKe OeP:KY€ 0c00a BiJ CIOKM-BAHHS J0JATKOBOI KUILKOCTI
TOBapy, HA3NBAECTHCA:

a) TpPaHUYHHUM 33JI0BOJIEHHSM;0) TPaHUYHOK KOPHUCHICTIO; B) JIOTEPEEIO;

T') CHIOJIIBAHOIO KOPUCHICTIO.

3. Bin HasiBHOI KisIbKOCTI meBHOTO0 0J1ara (3amacy) Ta Bil iHTe-HCHBHOCTI I0TPeOH B HHOMY
3a/1eKUTh:

a) CTYIiHb HEBHU3HAYEHOCTI; 0) CTYIiHb 3aJ0BOJIEHHS;B) CTYIiHh KOPHCHOCTI; T) CTYITiHb OJara.

4. PaunioHaJbHY MOBeIIHKY JIIOJeli B yMOBaX PHU3UKY AOCTiIKYBAJIU:

a) Heiiman Ta MoprenmrepH;6) A. Cmit Ta A. Mapiai;
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B) T. BebOnen ta I'. Mapkogir;r) 1. ®imep Ta K. Mapkc.

5. Pi3HMUSs MiK 04iKyBaHMM BUI'PallleM i JeTepMiHOBAHUM eKBiBaJeHTOM JoTepei — ne:

a) ouiKyBaHUWi1 BUrpall;0) cTpaxoBa cyMma;

B) IMOBIpHICTh BUTpaIlly;T) IPEMisl 38 pU3HUK.

6. Cyma, siky 0co6a 3rogHa YCTYNHMTH, 1100 YHUKHYTH PHU3HKY, IOB’SI3AHOTO 3 JIOTEpecio,
HA3UBAETHCA:

a) CTPaxoBOIO CYMOI0;0) BUTpaIlIeM;

B) JIETEpMiHOBaHUM E€KBIBaJICHTOM JIOTEDET;T") MPEMIEIO 32 PUBHK.

7. ®DYHKIiA KOPUCHOCTI — 11€e:

a) CMiBBIHOIICHHS MiXK 00CSTaMH CIOKUBAHUX OJ1ar i KOPUCHOCTIPIBHEM, IO IOCSTAETHCS TIPH LIbOMY
CIIOKHUBAYEM;

0) cyma, Ky ocoba 3rofiHa YCTYHHUTH, 1100 YHUKHYTH PH3HKY,IIOB’SI3aHOIO 3 JIOTEPEEIO;

B) YMOBA, 32 SIKOI KOPHCHICTh OUYIKYBaHOTO JOXOAY MEHIIA, HIKOUiKyBaHa KOPHCHICTD;

I') IEBHE YHCIIO, SKE MPUIHCYETHCS 1HUBIIOM KOXKHOMY MOXKIIMBOMY pe3yJIbTaTy.

8. Oco0y, mo npuiiMae pilleHHs, HA3UBAIOTh CXHJIBHOIO 10 PU3HKY, SIKIIO:

a) 1 HEl PIOPUTETHUM € MOXKJIMBICTh OTPUMATH FAPAHTOBAHOCIIOAIBAHUIA BUTpAIll Y JIOTEpel, HiX
OpaTH B Hili y4acTh;

0) mpu JaHOMY OYIKYBAaHOMY pE3YJIbTaTi HaJacTh IepeBary Oe3- pU3MKOBIH allbTepHATHUBI HaJ
PHU3UKOBOIO;

B) MPH JaHOMY OYIKYBaHOMY pe3yJbTaTi HaJacTh IEpPEBAryIoB’s3aHIf 3 pU3MKOM albTepHATHBI
HaJ 6e3pU3UKOBOIO;

T') I8 JTIOJIUHA € T ITPUEMIIEM.

9. Oco6a, ans1 siKoi MPIOPUTETHUM € OJEP:KAHHSI TAPAHTOBAHOT0 BUTPAIY MOPIBHAHO 3
y4acTio B JoTepei, €:

a) CXWJIBHOIO 10 pU3HKY; 0) HECXUIIHLHOIO 10 PU3HKY;

B) HEHTPAIBHOIO JI0 PU3UKY;T) a3apTHOI0.

10. Axio 1Ist 0co0M NPIOPUTETHUM € YUacTh y JIOTepei, BOHAI0 PU3HKY:

a) CXWibHA; 0) HECXUJIbHA;

B) HEHTpaJIbHA;T) a3apTHA.

3apaui
3a0aua 1. Tpu miANPHEMCTBA MarOTh TUMYACOBO BibHI Koimtu 25,50 1 75 Tuc. IpH, I SKUX
POBIIISAAIOTHCS TPY AGTEPHATUBH BUKOPUCTAHHS:

1) npuabaTi 0e3pU3HMKOBI Aep:KkaBHi ooOiramii mix 8 % piuHux;

2) (hiHaHCYBaHHSI IHBECTHUIIMHOTO MPOEKTY 3 iMOBipHicTIO HeBnawi0,3, a y pasi ycmixy noxin
3pocrte B 1,5 pasm;

3) B neno3ut min 10 % piuHux i piBHEM pu3uKy 3 % piuHUX.

KopucHicTp pi3HUX CyM JOXOIIB MiANMPHUEMCTBA MOmaHo BTabm. 8.1.

Tabmuusa 8.1
KopucHIiCTh pi3HHX CyM JIOXOJIB MiIPUEMCTBA
Kopucnicmo Hoxio, muc epu
0 75
0 5 5 0 5
[Miampuemcrao 1 0 75
0 0 5 0 5
[MiampuemcTBO 2 0 75
5 7 5 0 5
[Miampuemctio 3 0 75
0 4 5 5 8

BuszHaunTi BapiaHT BKIaJEHHS TpolIed 3 KpUTEPiEM HAWIMOBIPHIIIOTO JOXOAY Ta MOXKIIUBY
MTOBEIIHKY MEHEIKEPIB.

Memooduuni pexomendayii 0ns po3s ’a3yeanus 3a0a4i

BusHaunMo HaWiMOBIpHIIIKMK cepenHiil noxin 3a oboma HampsMaMH iHBECTYBaHHS JUIS:
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. mianpuemMcta 1:

1) 25011,08 = 27 Tuc rpu

2)25(11,5110,7 +01J0,3 = 26,25 Trc TpH
3) 25011,07 = 26,75 Tuc rpu

. MiAPUEMCTBA 2:

1) 501 1,08 = 54 Tuc rpu
2)50011,5010,7+ 01 0,3=52,5 tiuc rpu
3) 50011,07 = 53,5 Tuc rpu

. miAnpueMcTBa 3:

1) 75011,08 = 81 Tuc rpu

2) 75(11,5010,7+0110,3=78,75 Trc TpH
3) 75011,07 = 80,25 tuc rpu

OTxe, mianpueMcTBaM HallKpaiie npuadaTi Oe3pU3UKOBI AepKaBHi oomiramii mia 8 % piuHuX.

3MICTOBUM MOJIY.JIb 2
OLIIHIOBAHHS PU3UKIB NPU MPUMHATTIITOCIIOJJAPCBKHX
PIIIEHDb

TEMA 9. MINPUEMHUIBKI PU3UKHU TA IXHIA BIVIMBHA IPUHHSTTSA
IroCliOJAPCbKHX PILIEHb
IIuTanHA 1)1 CAMOKOHTPOJIIO

1. OxapakTepusyiTe CyTHICTh PU3UKY SIK EKOHOMIUHOI KaTeropiita Ha3BiTh (akTopu HOro
BHHUKHEHHSL.

2. SIKUM YMHOM ITOB’sI3aH1 PU3UK 1 MPHUOYTOK?

3. IIpoxnacudikyiiTe eKOHOMITHI PH3UKH 33 OCHOBHUMH O3HAKAMIL.

4, Ha3sBith mkepena Ta YMHHUKY T ATPUEMHHUITLKOTO PU3HKY.

5. Ha3BiTh OCHOBHI METOJM OIIHKY PU3HUKIB Ta HAJTAUTE iXHIO XapaKTEPUCTHKY.

TecroBi 3aBnaHHsA

1. Pusuk —ne:

@) HEBiX' €MHa prica TOCIIOAAPCHKUX PIllleHb;

0) iMOBipHICTH (TIOTPO3y) BTPATH IAMPHEMCTBOM YaCTHHHU CBOIX PECYpPCiB, HEAOOAEP KaHHS JOXO/IIB
YU MOSIBA TOJATKOBHUX BUTPAT Y Pe3yNbTaTi 3M1ICHEHHS TIEBHOT BUPOOHWYOI1 1 (piHAHCOBOI AiISUTHHOCTI;

B) ITOE€THAHHS, CYKYITHICTh PI3HHX OOCTaBUH 1 YMOB, III0 CTBOPIOIOTH MIEBHY OOCTAHOBKY JUIS TOTO YU
IHIIIOTO BUIY HisUTBHOCTI;

') 00’ €eKTHBHO-Cy0’€KTHBHA €KOHOMIUHA KAaTEropis, sika Ma€ IMOBIPHICHUN XapaKTep 1 XapaKTepu3ye
HEBU3HAYEHICTH KIHI[EBOT'O PE3YIBTATY AisUTBHOCTI.

2. Bua pusmky, sikmii BUHHKA€ NpH OyAb-IKHUX BHMAJAKAX MiJ- IPUEMHUIBKOI JisIbHOCTI,
CIPSIMOBAHUX HA OJepPKAHHS NPUOYTKY i NOB’A3aHUX 3 BMPOOHHMUTBOM MPOAYKUii, peasnizauicro
TOBApiB, HAJAHHAM NOCJYl, BUKOHAHHSIM PO0iT; TOBapHO-rpomIoBMMUI piHaHCOBMMM onepaunisiMm;
KOMepUI€l0, a TAKOK peasli3alicl0 HAyKOBO-TeXHIYHUX NIPOEKTIB, HA3MBAETHCS:

a) eKOHOMIYHHUM PHU3HUKOM; 0) TOCTIONAPCHKUM PU3HKOM;

B) MIATNPUEMHHIIEKAM PH3UKOM;T) (JiHAHCOBUM PHU3HKOM.

3. 3iTkHeHHsI 00’€KTHMBHO iCHYIOUHX PH3MKOBAHUX [iii 3 IXHBOIO Cy0’€KTHBHOIO OLIHKOIO
XapaKTepU3y€e TaKy pUCy PU3HKY sIK:

a) HEBU3HAYEHICTh; 0) albTePHATUBHICTB;

B) 00’€KTUBHICTh PHU3HKY;T) CYHEePEWINBICTb.

4. SIka pyHKIisS pU3UKY Ma€ KOHCTPYKTHBHY a00 1eCTPYKTUBHY (opmy?

a) 3aXHCHAa;

0) iHHOBAaIIil{HA;B) PETYJIATUBHA;T) 3aXHUCHA.

5. Jo e1eMeHTIB pU3UKY He HAJIEKUTh:

a) cy0’€eKT pU3UKY; 0) 00’€KT PU3UKY; B) [DKEPEIO PU3HKY;

r) iHdopMalist po CTYIiHb PU3HKY.
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6. Hdinsinka, y Mekax sIKOi NMeBHUH BHWA NMiAMPUHEMHHUIBKOI TislJIbHOCTI 30epirae cBoro
AOUITBHICTH; BTPATH MalOTh Miclle, ajde MeHIIi 09iKyBaHOr0 NpuOyTKY, — Ile 30Ha:

a) Oe3pU3HKOBA;

0) KPpUTHYHOTO PH3HKY;

B) MPHITYCTUMOTO PU3HKY; T') KATaCTPO(IYHOT O PUBHKY.

7. Cepea 0CHOBHUX IPHYMH BHYTPIIIHBE0TO PU3HKY BUALISIOTH:

a) HEJIOMIKH B CUCTEMI YIPaBJIiHHS;

0) HEZOMIKK 30BHIIIHHOEKOHOMIYHHUX (PAKTOPIB;B) 3MiHH MOJITUYHUX (DAKTOPIB;

T') 3CYBH B €EKOHOMIUHUX (haKTOpax.

8. 30BHIIIHIM YHHHUKOM PU3UKY € TAKHI eJeMeHT:

a) SKICTh MapKEeTHHTOBUX JOCHTIKEHb; 0) CXHUIIBHICTh KEPIBHULTBA A0 PU3WKY; B) B3aEMOIIS 3
napTHEPaMu;

T') CTpaTeris miAnpUeEMCTBA.

9. TpancnopTHuii pU3NK HATEKUTH 10 TPYNH:

a) IHBECTUI[IMHUX PH3MKIB; 0) KOMEPIIHHUX PHU3UKIB; B) ONEpaliiHUX PH3UKIB; T) BHPOOHHYHMX
PH3HKIB.

10. IpuynnHu ado pywriiini cuian, AKi NOPOAAKYIOTH PU3UKOBAHINpPoLecH — 1e:

a) JDKepelia pU3HKy;0) GpakTopu pusnKy;B) QYHKIIT PU3HKY; T') BUIIU PH3HKY.

Curtyaniiini 3aB1aHHs
Cumpyauyis 1. SIki pu3uky, Ha Bally JyMKY, € HalXapaKTepHIMMUMHU LIS JiSTTbHOCTI:

o MiAPUEMCTBA, 1110 3aHMa€ThCSI TOCTAYaHHSIM;
. TOPTIBETFHOTO MiAIPHUEMCTBA;

o 3aKIIa/IiB XapayBaHHS;

o MiAnIpUeMCTBa chepu OCIyT.

Cumyayia 2. OOTpyHTYHTE, SKI PU3UKH 30BHINTHROCKOHOMIYHOI JisSUTPHOCTI HaliXapaKTepHIIIi s
MTITPUEMCTB JTICOBOTO TOCIIOIAPC- TBA; MAPUEMCTB MAaTUHOOYTYBAHHS; XIMIYHUX TIATIPHEMCTB.

Cumyayis 3. ®ipMa 3 IBOX MOXKJIMBHX BapiaHTIB yKiaja KOLITH BIPOEKT A, PO3paxoBYHOUYH
ofiepxaTu 3 4acoMm auBineHau B po3Mmipi 10 %. YkiameHHs KOMTIB y mpoekT b 3a0e3neunino 6 TuBigeHIn Ha
piBHI 9 %. ®axkTnuaMiA po3Mip AuBiAEHAIB 3a mpoekToM A — 8 %, a 3a mpoektom b — 11 %. Hazgits Buu Ta
JoKepena pu3uKy GipMm.

Cumyauyin 4. OxapakTepu3ylTe pU3HKH, SIKI MOXKYTh BUHUKHYTH ISl MIAIPUEMCTBA TIPH TIPUHOMI Ha
poboTy daxiBis 6e3 JoCBiTy podOTH.

Cumyayin 5. OxapaxkTepu3yWTe pH3UKH, SKi MOXYTh BHHUKHYTH U MIAMPUEMCTBA MPH
30BHIMIHbOEKOHOMIYHINA MisTTHHOCTI.

Cumyayin 6. OxapaxkTepu3yiTe pH3UKH, SKi MOXYTh BUHHKHYTH JJIS TANPHUEMCTBA TIPH
TPAaHCIIOPTYBaHHI TOBapiB Yepe3 KOPIOH.

TEMA 10
KPUTEPII IPUMHATTS TOCITIOJAPCHKHUX PIIIEHB3A YMOB PU3UKY

IMuTaHHA 1J151 CAMOKOHTPOJII0
1. Skmit icHye 3B’I30K MDK METOAaM ONTHUMAJIBHOIO IUIAaHYBaHHS HPU BH3HAYCHOCTI Ta
HEBHU3HAYEHOCTI?
2. Y 4oMy moisirae BaroMiCTb iCHyBaHHsS OLIHOYHOI CHCTEMHM NPHU NPUHAHATTI OOIPyHTOBaHMX
TOCIIOJIAPCHKUX PIllIeHb Ta OI[IHIOBAHHI PH3UKIB?
3. OxapakrepusyiiTe 0cOOIMBOCTI IPUIHSATTS TOCIOAAPCHKOTO PillIeHHs Ha 3acajaX ONTHMaJbHOrO
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MJTaHyBaHHSI.
4. Illo BKIIOYAIOTH KOMIIOHEHTH Ipadiky «aepeBa pilieHb»?
5. OnuiuiTe anropuT™ NOOYAOBH «AEpEBa PILlICHB.

TecroBi 3aBranHs

1. HeoOxinnicTh 3a31aseriab nepeadéayaT MOKJIMBI HACTIIKNPUUKY — 1€:

a) 3aBIaHHA OOIPYHTYBaHHS TOCHONAPCHKUX pillleHb B yMOBaX pH3MKY; 0) MeTa OOIpyHTYBaHHS
rOCIOAPCHKUX PillleHb B YMOBAaX PH3HKY;B) PUHLIAIT OOTPYHTYBaHHS TOCTIOAAPCHKIX PIllIeHb B YMOBaX PH3UKY;T')
(YHKLIst OOTpyHTYBaHHSI TOCTIOIAPCHKUX PIllIeHb B YMOBaX PH3HKY.

2. KoedinienT pu3uky xapakrepusye:

a) BiJHOILICHHS MaKCUMaJIbHO MOKIIMBOIO 30UTKY Ha BIACHHUH KaIiTal MiAPHEMCTBA;

0) BiIHOIIICHHS BJIACHOTO KaIiTaly MiAPHEMCTBA HA MAKCUMAaJIbHO MOKIIMBHUIH 30HMTOK;

B) BIJIHOILICHHS BUTPAT 1 JIOXOJ(IB;T") BiHOIIICHHS JIOXO/IIB 1 BUTpAT.

3. KoedinieHT pu3nky BBaXKa€ThCA ONTUMAJBLHAM, KOJIN:

a) BirHomeHHs piBHE 10 %;0) BigHomeHHs piBHEe 70 %;B) BinHommeHHs piBHE 50 %;r) BiIHOIIEHHS
pieae 30 %.

4. Curyanisa 6aHKpYTCTBAa BAHMKAE Y TOMY BUIIAKY, KOJIH:

a) koedilieHT pu3uKy gopisHioe 0;

0) koedinieHT pusuky nopiBaroe 70 %;B) koedimieHT pusnky aopiBHIOE 30 %;T) KOeDIiEHT PU3UKY
nopisaioe 10 %.

5. I[IpaBuao0 «po3yMHOro0 PHU3HUKY» 3aCHOBAHO HA TPHHIUIMI

% ycmixy : % cymHiBiB:

a) 40:60;

0) 70:30;

B) 50:50;

r) 0:0.

6. Meton Uepumena-Akoda ik MeTO/, 0 32CTOCOBYIOThCS i Yac MOPIBHAHHSA Ta Bindopy
po3po0bJeHuX BapiaHTIiB pillleHb KJIIEHTCHKUX MP00JieM, BUKOPHCTOBYEThCS

a) KOJIM aThbTePHATUBHUX BapiaHTIB JOCUTH 06araro;

0) KOHCYJbTaHTaMH JUIsI OIIIHKA albTEPHATHBHUX BapiaHTIB pIMICHHS, YIOPSIAKOBAHUX 3a
3MEHIIICHHSM TIepeBar, i3 BKa3aHHsIM IMOBIpHOCTI HOTO peatizarii;

B) KO € HEOOXITHICTh BHU3HAUCHHS HAJIGKHOCTI albTCPHATHUBHUX BapiaHTIB 10 IEBHUX KJIACiB,
KaTeropii, piBHIB, COPTIB Ta iHIIIE;

I) TpH KUTBKICHIM OINIHIII TOPIBHSUIBHOI TiepeBard aibTepHATHB- HHUX BapiaHTIB 1 TMPHITYCKAE
KOPUTYBaHHS OIIIHOK, III0 JAIOTHCSI KOHCYIbTaHTAMH.

7. Ouinka BapiaHTiB 31iliCHIOETHCS HA OCHOBI aHATi3y Haii- GiIbII i HaliMeHII MepeBaKHOT0
BapiaHTa Ta 3aBepUIYETHCS, KOJUBU3HAYAETHCA NMOPIBHAJIbHA MepeBara BCiX MOKa3HUKIB eKCIepTU3n
aJIbTEPHATHBHHUX BapiaHTIB, — 1€ METOA:

a) Uepumena-Axoda;

0) noTepeii;

B) CepeIHbOT TOUKH;

T') eKCcrepTHOI Kiacudikarrii.

8. MopaesoBaHHs BUOOPY pillleHb B YMOBaX PU3MKY 3/1iliCHIO-€THCS 32 IONOMOT0I0 METOAY:

a) «IepeBa pilIeHb»;0) eKCIEPTHOTO;

B) TIOPIBHSHHS;

T') «<BUTPATBUTOI».

9. SIkuii 3 NOKA3HUKIB BKIIKOYAE MeTO/1 MOOY/I0BH «IepeBa pillleHb»?

a) Bapiarfiro moiii;

0) IMOBIpHICTb TTOMIH;

B) MaTeMaTUYHE OUiKYBaHHS;T') TUCIIEPCis.

10. KommoHeHTH rpagiky «iepeBa pillieHb» BKIIYAKTh:

a) moJie JiH, moje MOKJIIMBUX HACTIIKIB;

0) mose Aiid, moJyie MOXKJIMBUX HACIIAKIB, TOYKY MOXKIIMBOCTEH;B) TPH IOJIS, TPU KOMIIOHEHTH;

T) MEpIIy TOYKY IPUHHSATTS PIllICHHS, TOYKY MOXKITUBOCTEH, «TUTKH JIepeBay.
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3apaui

3aodaua 1. Cxnagite Tpadik «I1epeBo pillIeHb», SKIIO BiAOMI TpH aJbTepHATHUBH, BIATIOBIIHO MO SIKUX
MOBMHHO PO3BHBATHUCS MIAPHEMCTBO:

1) BUPOOHHUITBO TOBApPiB BiAMOYMHKY 3 IMOBIpHICTIO BUCOKOT iH(sieto 0,3, HU3bKOI iHGIIALIT
0,7. B pe3ynbTari iporo orpumaemo epekt y —10 ox. Ta 50 of1. 3a1exkHO BiJi BUCOKOI UM HU3BKOI IHQIIALLIT;

2) CTBOpPEHHSI CHEpreTUYHOI KOMIaHii 3 IMOBIpHICTIO BHCOKOI iHGusALiEr0 0,3, HU3bKOI iHIALIT
0,7. B pe3ynbTarti 11p0ro orpumaemo ep ekt y 90 ox. ta -15 on. 3a71eKHO BiJf BUCOKOT UM HU3BKOT 1HQIIALIIT;

3) BUPOOHUITBO TMPOAYKTIB Xap4dyBaHHS 3 IMOBIpHICTIO BHCOKOi iHQusmiero 0,3, HU3BKOI
il 0,7. Yepes 1ie orpumaemo edekt y 30 of. Ta 25 01, 3aJISKHO BiJl BUCOKOI UM HU3BKOI THQIISIIIL.

BusHaute ouikyBaHy BapTiCTh MOMKJIMBUX MOIH.

Memoouuni pexomenoayii 015 po3e s3y8ants 3a0a4i

Jlyist BU3HAYEHHS OYiKyBaHOI BAPTOCTI MOXKIIMBHUX MOiH CKiageMomaTpuio (tadmmigt 10.1).
Ta6auus 10.1
Martpuiisi BU3Ha4YEHHS 0YiKyBaHOi BAPTOCTIMOMIIMBUX MOIH

Cmpa- liss nionpuemcmea Bucoxa ingasi-yia (0,3)  |Husvka ingus-yisn (0,7)
mezis

1 |BupoOHHUITBO TOBapiB Bi-AMOYMHKY -10 50

2 |CTBOpEHHS eHEepreTHYHOTKOMMaHii 90 -15

3 [BupoOGHHIITBO NPOAYKTIBXapuyBaHHS 30 25

«/lepeBo pillieHb)» CKIaa€ThCS 3 PSAY BY3JIIB 1 BUXOISATh 3 HUX UIOK. KBajpaTH 1o3Ha4ar0Th MyHKTH
TIPUAHATTS PillleHb, KOJIa — MOXKJIMBI MOA1l, @ IyTW — BiAIMIOBIZAIOTH MEPEX0AaM MK JIOTIYHO OB’ S3aHUMHU
PIMIICHHSMH 1 BUITaIKOBUMH TTOTISIMH.

lNinkamMu nmepeBa CTaBISITH y BIAMOBITHICTH CYO €KTHBHI Ta 00’€KTHUBHI OIIHKHA MOMJIMBHUX IOIIH.
Wyun B310BK T06YI0BAHUX TLTOK, OLIHIOIOTh KOXKEH IIISX, SIK PABHIIO, Ha OCHOBI HMOBIPHOCTEH, i 3 ycix
MOXKJIMBUX OIIIHOK OOMpPAlOTh BapiaHT il 3 HalMeHIIO HMOBIpHICTIO. IIpw mbOMy KUTBKICHY OIIHKY
ofepkye KokeH BapiauT (puc. 10.1).

Po3paxyemo odikyBaHi JOXOAM Bifl peaizaliil TpbOX MPOEKTiB, BAKOPUCTOBYIOUH (HOPMYIIY:

n
M) [ Xj 0 op;,(10.1)
i1

e )(i— € nMpeacTaBji€Ha aJIbTCpHATUBA, pi— ﬁMOBipHiCTB 3aCTOCYBAaHHA AJIbTCPHATHUBH, N — KUIBKICTD
AJIbTCPHATHUB.

3Bigcu: Mx1) =0,3 J (-10) + 0,7 [ 50 = 32 o0o0.
M(x2)=0,3 190 +0,7 J(-15) = 16,5 00.M(x3) =0,3.30 + 0,71 25 = 26,5 0o.
OTtxe, HaWIOUUIBHIIIE MiINPUEMCTBY OOpaTH IEpIIy CTpaTerito, TOOTO BHUPOOHMIITBO TOBApIB

MPOAYKIIii, a APYTYy W TPETIO CTpaTerii BapTo BiAKMHYTH. HalOumpmmii ouikyBaHuii eeKT Aae pillieHHs], M0
JOpiBHIOE 32 OJ1. TIO/IO MiIBUIIIEHHS 3apO0ITHOI TIIATH.
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TEMA 11
NPUHAHSTTA PIIIEHD
Y KOH®JIKTHUX CUTYANIAX

ITuTaHnHA 1J151 CAMOKOHTPOJIIO

OxapakrepusyiTe CyTHICTh KOH(TIKTHOI CHTYaIlii.

Ski ICHYIOTh MOJINi PO3BUTKY KOHQIIKTY?

OnuInTe CHCTEMY BIACHHUX MOHATH TEOPil irop.

VY 4oMy nosisraroTh YMcTa Ta 3MilllaHa CTpaTerii i rapaHTOBaHUH PE3yIbTaT TPU?
YKaxiTh Ha MepeBary Ta HEMAONIKH MOJIEI TOPTiB.

SRR e

TecToBi 3aBranHs

1. 3iTKHeHHS NPOTUJIEKHUX iHTepeciB yYaCHUKIB NPU3BOANTHA0 BUHUKHEHHS:

a) PU3UKOBUX CUTYAITil;

0) HenepenOadyBaHUX CUTYallii;B) KOH(IIKTHUX CUTYaIlil;

I') ONTHMaJIbHUX CUTYaIlil.

2. Teopis irop — ue:

a) Teopis MaTeMaTHYHUX MOJEIed MPUUHSTTS pillieHb B YMOBaXHEBU3HAYECHOCTI,

0) po3aiJl EKOHOMIYHOI TEOpif;

B) PO3JIUT MIKPOEKOHOMIYHOT TE€OPiT;T) pO3JIiI MAaKPOEKOHOMIYHOT TEOPii.

3. Teopist rpu epeKTUBHO peasizyeThcs 32 YMOBH, 1IO:

a) cuTyalrlii MarOTh MTOMIOHUI XapakTep ab0 MOBTOPIOIOTHCS;

0) y mporeci NpUHHATTS pilleHb OepyTh y4yacTh KiNbKa 0OCi0 3 pi3- HUMH TpeaMeTaMH
3aiHTEPECOBAHOCTI;

B) pillICHHS pO3paxOBaHi Ha MIUPOKE KOO CIIOKUBAYIB;

T) pO3TIAIAIOTHCS IEKUTbKA BapiaHTIB IPUAHSTTS PIIICHHS.

4, IlepentavenHsi pe3yJbTATiB CTpaTeriyHux, ONMEPATUBHHUX irop, KOJM YYaCHHUKH He
MaKTh MOBHOI iH(opMallii mpo HaMipu 0UH OTHOTO, — 11€:

a) TpaBmIIa Teopii irop; 6) pe3yabTart Teopii irop;B) MeTa Teopii irop;

T') 3aBIaHHS TEOpii irop.

5. Y Teopii irop ocoducTuii xin — ue:

a) mis, mo rependadeHa MpaBUIaMy Tpr;0) He IependaueH i MpaBIaMy TPH X1,

B) BUOIp Aii, 0 HE 3aJISKUTH Bifl BOJII TPaBI;T) CBiOMUI BUOIp TpaBIIs.

6. CykynHicThb MpaBWJI, III0 BU3HAYAIOTH BUGIp BapiaHTa jiil yKO:KHOMY 0co0HCTOMY XO/i, — 1e

a) METOJMKa BUpIMIeHH KOH(MIIKTHOI CUTYaIli{;0) cTpaTeris rpaBIis;

B) MOJETH TPH;

T') OCOOHMCTI XOOW TPaBIIiB.

7. HWKHBOIO IiHOIO IT'PH HA3UBAETHCS eJIeMEHT MATPHUILL, JJISSIKOr0 BUKOHYETHCS YMOBA:
a) o = max; (minj aij);6) B= mini max; aij, B) y=o= B;

F) max; ajj = minj ajj

8. VY skomy BHUNaaKy Haiibinbmuii 3 MiHIMATbHUX BUrpamiiB rpaBusi A TO4YHO [OPiBHIOE
HallMEHIIOMY 3 MAKCUMAJIbHUX Nporpamis rpasus B?

a) y BUMAJIKy HasIBHOCTI HIDKHBOI I[iHY Tpy; 0) y BUITAJIKy HAsSBHOCTI BEPXHBOI I[IHH TPH;

B) Y BHITAJIKy HAsBHOCTI CIIPaBENINBOI [iHU TPH;T) Y BUITAJIKy HASBHOCTI Ci/IIOBOK TOYKH.

9. IloBHuii Ha0ip 3acTOCYBaHHS Or0 YHCTHX CTPATeriil Mpu 6araTopa3zoBoMy NMOBTOPEHHI rpu
B THX CAMHUX YMOBAX i3 3a1aHUMUIIMOBIPHOCTSIMHU — L1€:

a) OIHOpa30Ba CTpATETis TPpaBlls;0) 3MillIaHa CTpaTeETis TPaBIIs;

B) PU3HMKOBA CTPATETis TPABIIS;

T') ONITUMAaJbHA CTPATETis TPaBIISL.

10. Minimakc — ne:a) HWKHS 1iHa Tpy; 0) BEpXHs L[iHA TPH;B) LiHA I'PH;

T') CIJUTOBKA TOYKA.
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3apaui

3adaua 1. Bubpatn ontuManbHuil peKUM poOOTH HOBOI CMCTEMM,ILO CKIAJAEThCA 3 BOX ITiICHCTEM
iniB A1 i A;. Bizomi BHrpamii Bill ynpoBa/uKeHHs KOXKHOIO THITY 3aJI€KHO Bijl 30BHINIHIX YMOB, SIKIIO T10-
PIBHATH 31 CTAPOI0 CHCTEMOK. Y pa3i BUKOPMCTAHHS TUINB mmigcucTeM Ai 1 Az 3al€KHO Bifl XapakTepy
po3B’sa3yBaHuX 3a1a4 Bii Bz (10Bro- crpokosi i KOpoTkoCTpoKoBi) Gye pisauii epext. Ilependauaernes, o
MaKCHUMaJIbHUI BUTpAIll BiINOBiIae HAHOUIBIIOMY 3HAUYEHHIO KPUTEPito eeKTy Bijl 3MIHH MiICKCTEM CTaporo
MOKOJIIHHS Ha HOBITHI min- cuctemu A1 i A2 Y tabmumi 11.1 momaHo miuaTiXHy MaTpuiio rpu, ae Aii Ar —
crparerii kepiBHuKa; Bi1i Bz — cTpaTerii, o BiIA3epKaIIOTh xapakTep po3B’s3yBanux Ha EOM 3anau.
Heo0OxiaHo 3HalTH ONTUMAJILHY CTPATETII0 KEPiBHUKA.

Tabaunsa 11.1
[TnaTtixkHa MaTpUIs

Bl BZ
Ay 0,3 0,8
A, 0,7 04

Memoouuni pexomenoayii 015 po3s 'sa3y8anHs 3a0ayi

3anumemMo yMOBH B IPUHHATHAX 1HJEKCAX:

ain = 0,3; aip = 0,8;
az = 0,7; ay = 0,4.

BuzHaunMo BepXHIO i HIKHIO IiHK Tpu (Tabmuis 11.2):

a: 0O minl[ 10,3;0,80 /(1 0,3;
a> (1 min(10,7:0,4[ 111 0,4;
[y 00 max[10,3:0,7[ /00,7

[, [0 max[10,8:0,4[ 1(10,8.

Taoauusa 11.2
IInatixHa MaTPHIIS
B; B, o1
Ar 0,3 0,8 0,3
As 0,7 0,4 0,4
Bi 0,7 0,8

Sk 6agumo, ofeprkaHo rpy 0e3 CifIoBOi TOYKH, TOMY IO

al maxl 0,3:04] 1 04:

| —

7 minll 0,7:08[ 0 0,7:0,4 (] 0,7;
.

1
1

[
[

OCKINTbKH CiIUIOBOi TOYKM HEMA€, 3aCTOCYBAHHS YHCTHX CTpaTeriiHe NPUBOJAUTH JI0 ONTUMAJIBLHOIO
pe3ynbTaTy.

3aoaua 2. IleperBoputn HaBeneHy B Tabmuui 11.3 matpuiio npu-0yTKy Ha MaTpPHLIIO PU3HUKY.
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Taoaunsa 11.3

Martpuus npubyTK
Cmpamezis \Buepaw saBuepaw 3ayzooorBuepaw 3aBuepaw 3d
200010 | 2 200010 3 yeoooio 4
Crpateris 1 1 4 8 3
Crpateris 2 5 8 7 6
Crpareris 3 8 3 2 8
Crpareris 4 5 6 8 9

Memoouuni pexomenoayii 015 po3s 'sa3y8aHHs 3a0ayi

Hnst Toro, mo0 NmepeTBOPUTH MATPHUII0 MPUOYTKIB HA MATPHUIIO PU3MKIB, JIe B OCEpeIKax MaTpHIli
BEJIMYMHA PU3UKY — PI3HUIL MiXK MAKCUMAIBHUM PE3YJIbTAaTOM IMPH I[bOMY KiHII (MaKCUMaJIbHOMY YHCII B
JAHOMY CTOBIIII) 1 pe3ynbTaToM Mpu oOpaHili crparerii. 3HAa4YeHHS PU3UKY IOKAa3ye BEIUYWHY, IO
BTPAYa€THCS MPU MPUIHATTI HENMPaBUIILHOTO pillleHHs. Po3paxyHku 3aHocuMo B Tabmuiio 11.4.

Tao6muug 11.4
Martpuns pu3uKy
Cmpamezis B, B, Bs B,
A 8—-1=7 4 0 6
Az 8-5=3 0 1 3
As 3-8=0 5 6 1
Ay 8-5=3 2 0 0

TEMA 12. OGTPYHTYBAHHS ®THAHCOBHUX TA IHBECTUIIMHUX PIIEHD 3A
YMOB PU3UKY

IIuTanHa 11 CAMOKOHTPOJIIO

1. Ski kputepii e eKTUBHOCTI MPUWHATTS IHBECTUIIIMHUX pimreHsBaM Bimomi?

2. Tlepepaxyiite kputepii oOIpYHTYBaHHS pillIeHb MiX 4ac MPUHHSTTS (BHOOPY) IHBECTHUIIHHOTO
MIPOEKTY.

3. 1o Take ovikyBaHa JOXTHICTH KOMITAHII Ta SIK BOHA PO3PaXOBYETHCS?

4. Sk Bu3HAYa€THCA KOE(IIEHT CUCTEMATHIHOTO PU3UKY?

5. Oxapakrepusyiite moptdeni I'. Mapkogina i P. ToOiHa Ta Bu-3HaYTE BIAMIHHI PUCH TTOPTQENiB
I'. Mapkogina ta P. ToGina.

TecroBi 3aB1aHHsA

1. IuBecTumiiini pieHHs — ue:

a) aKTH TISUTBHOCTI 0coOW, sika TpUiiMae pimieHHs, 3 OOIPYHTOBAHOTO BKIJIAJEHHA (HiHAHCOBUX i
peanbHUX (MaTepialbHUX Ta HeMaTepiaJbHUX) IHBECTHUIIIN;

0) pilleHHs WIONO BW3HAYEHHsS OOCATY Ta CTPYKTYpH KOINTIB, IO IHBECTYIOThCS (BIACHHUX 1
ITO3UKOBHX);

B) pimeHHS MIOAO BKIAJeHHs (iHBECTYBaHHS) KOINTIB B aKTHBH yIEBHUH MOMEHT 4acy IIOJO
oJiepaHHs MPUOYTKY B MailOyTHEOMY;

) pIlIeHHs, HACNTIJKOM SIKOTO € CYTTeBiI (DIHAHCOBI BHTpATH Ta3MiHH y CTAHOBHUIII IiIMPHEMCTBA
B ILIOMY.

2. Buoip oco0o010, sika npuiiMae pillleHHs, 32 JOIOMOI 010 BU- 3HAYEHUX METOJUK, MeTOiB
TA MPaBUJI €IMHOr0 BapiaHTa 3 /IeKi- JbKOX MOK/JIUBHUX — I1€:

a) iHBecTULiifHE pilleHHsT;0) (iHaHCOBE pillIeHHS;
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B) 0COOMCTE pillIeHHS;

') MApKETUHTOBE PillICHHSI.

3. MiniManbHuil piBeHb PU3HMKY, IPpATAMaHHMI (QiHAHCOBMMaKTHBaM, sIKi Nepe0yBalOTh
B 00iry Ha mIeBHOMY PHHKY, — LIe:

a) CUCTEMaTUYHUH PU3UK;0) AOMYCTUMHUHA PU3UK;

B) HECHCTEMAaTUYHUI PU3UK;T) ONTUMAJIBHUI PU3HK.

4, PiBenb peHTalesbHOCTI BHPOOHMITBA, Mepio mMo4yaTky Oy-AiBHMITBA i caM mpouec
OyAiBHMIITBA, BAPTICTh OCHOBHOI0 Kalli- Taly i NPOAYKTUBHICTH — 1€ BUIM:

a) TOMyCTUMOTO PU3UKY;

0) KaTacTpO(IUHOTO PU3UKY; B) CUCTEMATUYHOI'O PU3UKY; T') HECUCTEMATUYHOI'O PU3HKY.

5. Taki kpuTepii sik BapTicThb NPOEKTy; 4YHMCTa MOTOYHA Bap- TiCTh; NPHUOYTOK;
peHTa0ebHiCTH; BHYTPIlIHA HOpMa NPUOYTKY; NMepioJ OKYNMHOCTI, HAJIesKATh 10 IPYIH:

a) KUIbKICHUX KPUTEPIiB, SIKi JO3BOJISIOTH OI[IHUTH JOLUIBHICTD peatizailii MpoeKTy;

0) KITbKICHHX KPHTEpIiB, sSIKi JO3BOJAIOTH BHOpATH i3 THUX MPOEKTIB, peajizalis SKUX JOILIbHA
(kpuTepil cipUHHATTA);

B) KpUTEPIiB, sKi JO3BOJSIOTH OLIHUTH PEATBHICTD MIPOCKTY;T) SIKICHIUX KPUTEPIiB.

6. Bu3zHaueHHs BapTOCTi I'POIIOBHX MOTOKIB, fIKi BifHOCATHCS A0 Maii0yTHIX mepioais,
HA3MBAETHCA:

a) KOMITayHIyBaHHSIM;0) TUCKOHTYBaHHSIM;

B)IIPUBECHHIM Maii0yTHLOIO IPOIIIOBOI0 MTOTOKY JI0 PE3y/IbTaTyIILOTO MEePIoaY;

T') KOMEPIITHIM O0JIIKOM.

7. Teopio noptdenst Ta nopTdheibLHOTO PU3UKY CTBOPHJIN:

a) I'. Mapkogirr i P. To6in;

0) Heliman ta Moprenmreps;B) T. Bebnen ta I'. Mapkogii;r) 1. @imrep Ta K. Mapke.

8. Jlo cMcTeMaTHYHOTO HAJIEKUTH PU3HUK:

a) rary3eBHii;

0) 30UTBIIICHHS TIMTOMOI Bard BHTpPAT MaTepialbHUX pPeCcypciB; B) TMOB’S3aHAN 31 3MiHAMU
IHBECTUIIIHHOTO KJIiMAaTYy;

T') OB’ SI3aHUM 3 IIATOCITPOMOKHICTIO TIOKYTIIISI.

9. IIpaBo BHGOpPY cmocody, ¢gopMHu, 00CATY, TEXHIKM BHKO- HAHHS 3000B’sI3aHHS, HAXAHOIO
OJIHIi€I0 3i CTOpPiH B YMOBaXx 10ro- BOpy (KOHTPaKTYy), — 11e:

a) ¢opeapx;0) ¢’rouepc;B) OIIIIOH; I') aKT.

10. «IloprdesibHa Teopisi» ABJIsE c000106

a) MaTeMaTHIHy MOJeNb (POpPMyBaHHS ONTHMAIHHIX CYKYITHOCTEH aKTHBIB;

0) ¢opmyBaHHS TaKOro MOPTQENs MIHHUX TanepiB, AKuii O Bi/- MOBiJaB BUMOTaM ITiIIIPHEMCTB 5K
3a MpuOyTKaMH, TakK i 32 pU3UKOM, Ta MIPH [[LOMY JOCTATHHOIO MIpOI0 OyB MuBepCcU(IKOBAHUH;

B) 3aCHOBAaHMM Ha CTATUCTUYHHX METOJaX MEXaHI3M OITHMi3allii copMOBaHOrO IHBECTHIIITHOTO
ropTdens 3a MEBHUMHU KPUTEPISIMA CITIBBITHOIIEHHS PiBHA HOT0 MPUOYTKOBOCTI i PU3HKY;

') AIMOBIpHICTh HEOTPUMAaHHS OYiKyBaHOTO MIPUOYTKY UM HABITh YAaCTKOBA a0 MIOBHA BTPAaTa KOIITIB,
SIK1 BKJIQZIEeH1 B I{iHHI TaTepH.

TEMA 13 AIKICHE OLHIHIOBAHHS
NIANPUEMHUNIBKUX PU3UKIB

ITuTaHHA 1/ CAMOKOHTPOJIIO

1. Onumnite METOMONIOTIFD aHali3y Ta OI[iHKA pPHU3WKY 1 HaBEMiTh IMOKA3HUKH OIIHKA
eKOHOMIYHOT'O PU3HUKY.

2. VY 4yoMmy nosAraroTh BiIMIHHOCTI SIKICHOT'O Ta KUIBKICHOI'O aHa-Ji3y pU3uKy?

3 [Io Take sikicHA OIiHKA PU3HKIB?

4. Hagenite BimMiHHI pCH METOy MO3KOBOT'O IITYPMY.

5 OxapakrepusyiTe MeToAU acolianiil Ta aajorii i Henbdi.

TecroBi 3aBranHs
1. Acnekrt, mnoB’si3aHuii 3 BHUSIBJEHHSIM BIUIMBY pillleHb, SIKi NPUAMAIOTLCH B YMOBax
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HEeBH3HAYEHOCTi Ta KOH(IIKTHOCTI, HA iH-TepecH cy0'€KTIiB rocnogapoBaHHs, IPUTAMAHHUIM

a) SIKICHOMY aHai3y;

0) KUIbKICHOMY aHai3y; B) 00’€KTUBHOMY aHali3i;

') MATEMaTUYHOMY aHaJi3i.

2. SIkmii mMeton moJsAra€c B reHepaunii sikoMora OLIbIIOI KiJILKO- cTi BapiaHTIB BUpilIeHHS
npodJseMHu, B TOMY 4HCJIi i HalfHeliMOBI- pHIIINX, a Jadi, 3 ycix NpuIyMaHuX BapiaHTIiB BinOupawThCs
Ti, IKi MOKYTh OyTH peanizoBaHi Ha aiai?

a) METOJI aHaJIOT'lif;

0) MeTon «IepeBa pillleHb»; B) METOJ MO3KOBOIO IITYPMY;T) METOJ] €KCIIEPTHHUX OIIHOK.

3. SkicHuii aHATI3 PU3MKY 1a€ MOKIUBICTD:

a) BU3HAYNTH YNHHUKH i 30HU PH3HKY;

0) po3paxyBaTH CTYIIHb OKPEMUX PU3UKIB 1 pU3UKY MIEBHOI'O BUAYAISIIHOCTI B LILIIOMY;

B) BU3HAYUTH HMOBIpHICTh MTOSBY BUMAAKY BTpaT (IMOBIpHICTB pe-aii3alii pu3uKy);

T) yIIPaBIsATH PU3UKaAMHU.

4. Metoa ekciepTHUX OLIHOK MOJISITAE Y :

a) MepeHeceHH1 Ha 00’ €KT, 110 MOTPe0ye BAOCKOHAJICHHS, 03HAK BUIIAIKOBO BUOPaHUX 00’ EKTIB;

0) akTHBI3allil Ta BUKOPUCTAHHI aCOI[IaTUBHOI'O MUCJICHHS JIIO- JMHU JUIS TeHEPYBaHHS HOBHUX 1JIeH 1
MPOMO3MINK IUIAXOM 3ICTaBJICHHS IOCTIKYBAHOrO SIBUINA, MPOIECy, 00’€KTa 3 IHIIUMH OLIBII-MEHII I0-
JIOHUMU;

B) MOXKJIMBOCTI BUKOPHCTAHHSI JIOCBI/Ty €KCIIEPTIB B MPOIECi aHa- JIi3y pU3HKIB i ypaxyBaHHsI BILTUBY
PI3HOMaHITHUX SIKICHUX YMHHHKIB;

I') TeHeparlii sKoMora OUIbIIOoT KUTBKOCT1 BapiaHTIB BUPIIIEHHS MPOOJIEMHU.

5. IlocainoBHe aHKeTYBaHHA eKCIHEPTIB Pi3HUX raayseil Hayku, TexHiku i ¢gopmyBanHi
MacuBy iHdopManii, o Binodpakae iHIUBinyaabHi OllIHKH eKCNEPTiB, 32aCHOBAaHI HA CTPOTr0 JIOTIYHOMY
J0cBini mependauae MeTox:

a) meroq Merruera;0) meron Jenbdi;

B) OUiKyBaHHS HaTXHEHHS;T) MeTon ABC.

6. Etanamu MeToay MO3KOBOIO IUTYPMY €:

a) BUSBIICHHS KOHKPETHHUX MPUYHH; aHAJII3 PIIIeHb;0) TeHeparis if1eit; po30ip 1 oriHka imei;

B) "iTKe (pOpMYITIOBaHHS 3aBIAHHS; TCHEpaIlis i1eH;

T) "iTke GopMyITIOBaHHS 3aBIaHHS; TeHepallis i1ei; po30ip 1 ommi-HKa iIeH.

1. Slkmii  MeTon sIKiCHOI OWIHKM PU3MKY Tepeadadyae BHU3HAYEHHsI BHIIB PH3HKY i
TPAHUYHOI0 PiBHSA H0r0 NPUITYCTUMOI BeIMYNHU?

@) MO3KOBOTO IITYPMY;0) €KCIIEPTHOI OIIHKH;B) acoIliali;

T') aHaJIOTIH.

8. SIkmii MeTOod € KOMIUIEKCHHM MeETOAO0M AaKTHBi3amii TBop4Yoi aisuIbHOCTI, 110
BUKOPHUCTOBY€E Ppi3Hi mpuiioMu i mMpUHOMIH, 30K- peMa MO3KOBOIO WITypMYy, METOAY aHAJOriii Ta
acouiauiii Tomo?

a) METOJ HU3KH BUIAKOBOCTEH;0) METO acortiamii i1ef;

B) MeToA (poKaNbHHUX 00’ €KTIB;T) CHHEKTHKA.

9. Merton anasorii — ne:

a) KOMIUIEKCHHM METOJ aKTWBIi3aIlii TBOPYOI MiSUTBHOCTI, M0 BHUKOPHUCTOBYE pi3HI NpUHAOMH i
TIPUHIIMAITY, 30KpeMa MO3KOBOT'O ITYPMY, METOJIy aHAJIOTIH Ta acomiaii;

0) aHami3 BCiX HasBHHMX aHHUX, IO CTOCYIOTBCS 3[iHCHEHHS (ipMor abo OaHKOM aHAIOTIYHHX
MIPOCKTIB y MUHYJIOMY 3 METOIO PO3PaXyHKy MOXJIMBOCTE BUHUKHEHHS BUTPAT;

B) BU3HAYEHHS BHUJIIB PU3UKY i TPAHUYHOTO PiBHSI HOTO MPUITYCTH-MOI BETHYUHHY;

I') TIOCHIJIOBHE aHKETYBaHHS EKCIEPTIB PI3HUX Tajdy3edl HayKu, TeXHIKHM i (OpMyBaHHI MAacHUBY
iHopMarlii, mo BigoOpakae iHIUBIAyaIbHI OIIHKHA €KCIIEPTiB, 3aCHOBaHI HA CTPOTO JIOTITYHOMY JOCBIIi.

10. o rpynu eBpUCTHYHHX METOMIB AHATI3Y PU3HKY HAJIEKATH:

a) METOAM KOHTPOJBHHX 3alUTaHb; MOPQOJIOriYHOrO aHamily, KPHUTHYHHX 3HA4YCHb, aHai3
YyTJIMBOCTI (Ypa3UBOCTI); MeTox MoientoBaHHs MoHTe-Kapiio;

0) METOIM eKCIIePTHUX OIIHOK; MOOYIOBH «IepeBa pillieHb»;B) MeToan Jenbdi, MO3KOBOTO IITypMY;

') METOJIN KOHTPOJIbHUX 3alTaHb; MOP(OJIOTIYHOT 0 aHAI3Y; KpUTUYHUX 3HAUEHbB; aHAIII3 Uy TIUBOCTI
(ypaznuBocrti); Henbdi.
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Curyaniiini 3aB1aHHs Ta 3a1a4i

Cumpyayia 1. ExoHoMicTy 3anpOoIOHYBaJIM [IPOaHai3yBaTH ASUIBHICTh QipMH i 3pOOHTH BUCHOBOK
po eeKTUBHICTH 11 pOOOTH MOPIBHIHO 3 e eKTUBHICTIO MiSUIbHOCTI CEKTOPY €KOHOMIKH 3arajioM. Ha ocHoBi
SKUX TIOKa3HUKIB BiH Ma€ 1e 3poOuTH? SIKi PU3MKH CYNPOBOKYBATUMYTH IiSUTBHICTH (QipMH, SIKIIO ii
MTOKa3HWUKH BUSBIISITHCS HIXKYMMHU 32 BiIMTOBIIHI ITOKa3HUKU BUy €KOHOMIYHOI JisUTEHOCT1?

Cumpyauyin 2. ®ipma nnanye HOBOBBENIGHHS. SIK BOHA MOYKe OIli- HUTH PU3HKH, 0 BUHUKAIOTh Y pasi
BIPOBAKCHHS HOBOBBEACHHS? 3aI0TIOMOT 00 SIKHX TAHUX ?

Cumyayia 3. ExoHOMICTY 3alpOITOHYBAJIM MPOAHATI3YBATH AISUIBHICTh QIpMH  3pOOUTH BHCHOBOK
po eEeKTUBHICTD 11 pOOOTH MOPIBHSIHO 3 €hEKTUBHICTIO JIISUIBHOCTI CEKTOPY €KOHOMIKH 3arajoM. Ha oc-HOBI
SKUX TIOKa3HUKIB BiH Ma€ 1e 3poOuTH? SIKi PU3MKH CYNPOBOKYBATUMYTH IiSUTBHICTH (QipMH, SIKIIO ii
MMOKa3HWUKH BUSBJISATHCS HIXKYMMHU 32 BIIOBITHI MTOKa3HUKU BUY €KOHOMIYHOT JISUTEHOCTI?

Cumyayia 4. SIxi Bugu pu3uKy, siki OyIyTh BIUIMBATH Ha IPHUBATHE MiJANPHEMCTBO CITBCHKOTO
TOCIIO/IapCTBA, IO CIIeliali3y€eThesl Ha BUPOIYBaHHI arpokyabTyp? OxapakTepu3yHTe OCHOBHI €TeMEHTH Ta-
KOT'O PU3HKY.

Cumyauyin 5. Bu muanyere BiIKpUTH BJIACHY CIIpaBy Ta CTaTH MignpueMieM. SIKi pusuku OyayTb
BILJIMBATH Ha e(pEeKTUBHICTH Bamoro 0i-3Hecy. SIki 3aX011 BU MOXKeTe BUKOPHCTATH, a0H 1X MOMEPEUTH Ta OIl-
TAMI3yBaTH?

TEMA 14
KIVIBKICHE OINIHIOBAHHS IIIAITPUEMHUIBKUX PUSUKIB

IIuTanHa 1)1 CAMOKOHTPOJIIO

1. JlaifTe XapaKTEpUCTHKY KUTbKICHIN OIIHII PU3HKY.

2. SIki iCHYIOTbh BTPATH Y HiANPHUEMHHUIIBKIN AiSTIBHOCTI?

3. SIki iCHYIOTbh ITOKa3HHUKHU KiTBKICHOI'O BUMIPIOBAHHS PU3HKY?

4, Hagenite TpUKIaAN PO3MOMALITY PIllIEHh NMIOAO KUIBKICHOI OI-HKH PHU3HUKY IUIS TOMIA PI3HOTO
KJIacy.

5. Y goMy MonSraroTh CTaTUCTUYHI PO3ITOALIN BTPAT?

TecroBi 3aBranHs

1. BunaakoBa BeJMYHHA — LI€:

a) 3MiHHa, K HaBiTh MPH (IKCOBAHUX OOCTaBHHAX MH HE MOYKEMO TIPHUITHCATH TIEBHE 3HAUCHHSI, aJie
MOXKEMO TIPUIIHCATH KiTbKa 3HA4YEHb, SIKi BOHA MMPUHMAE 3 ICBHUMH HMOBIPHOCTSIMH;

0) JacTka Yucnia i cXofiB (HACTIIKIB), CIIPUATINBUX JaHIN MMOIi B3araJbHOMY YHCITI MOMKIIMBHX PIBHO
IMOBIPHHUX Pe3yNbTATIB (HACTIKIB);

B) AMCKPETHA Ta iHTepBabHA BEIMYNHA;T) BEIMYNHA, SIKa 3yCTPIYAETHCS PiAKO.

2. Yacrka yuciaa i cxomiB (HacaigkiB), CHPUSITIMBUX AaHili mo- Aii B 3arajibHOMY 4HCIi
MOKJIUBHX PiBHO iMOBIPHUX pe3yJIbTaTiB (HACTIAKIB) — 11€:

a) BUITAJIKOBA BETMYNHA;0) WMOBIPHICTB;

B) AMCKPETHA BEJMYMHA; T') IHTepBAIbHA BEIMYMHA.

3. Jis1 po3paxyHKy fIKOT0 MOKA3HHKA BUKOPHCTOBYIOTH CepeIHbOTiHiliHe BiIXHIEeHHA Ta
aucnepciio?

a) xkoedillieHT pU3uKy; 0) KoedillieHT Bapiarlii,

B) MaTeMaTUYHE OYiKyBaHHS;

T') CepeAHbOKBAIPATHYHE BiIXUJICHHS.

4. Skuii i3 NOKa3HUKIB KiNbKICHOI OLIHKU PU3MKY € BiIHOCHOIO BEJMYMHOK?

a) aucrepcis;

0) xoedimieHT Bapiarii;

B) MaTeMaTUYHE OYiKyBaHHS;

I') cCepeIHbOKBAPATHYHE BiIXUIICHHSI.

5. KoedinienT Bapianii BU3BHa4a€THCA AIK

29



TOBapi;

a) yacTka BiI JUICHHS CEpeHbOKBAIPATHYHOTO BIAXHMJICHHS HAaOUYiKyBaHE 3HAYCHHS PE3yJIbTaTy;
0) yacTka BiJ AUICHHS OYiKyBaHOTO 3HAUCHHS PE3YJIbTaTy Ha iorocepeJHbOKBaApaTHYHE BiAXUIICHHS;
B) YacTKa Bif JiIEHHS AWCHepcii Ha MaTeMaTHYHE OYiKyBaHHS;

T') 4aCTKa BiJ JiJICHHS MATEMAaTUYHOTO OYiKyBaHHS Ha TUCIIEPCilO.

6. Axmo koediuienT Bapiauii 3HaxoauTHeA B Mexkax Big 10 %m0 25 %, To e KoMBaHHA:
a) cnabke; 0) MOMipHE;B) BHCOKE;

') KpUTHYHE.

7. Jlo BTpaT y BUPOOHUYOMY NMPOLECi HATEKUTh:

a) HerepenOaveHe 3HIKEHHS 00CATY 3aKyIiBIIi B IOPIBHSIHHI 3 HA-MIY€HHM;

0) 3HIKeHHsT 00cATY peanizamii, 00yMOBJIeHE He MepedauyBaHUMITaJIHHAM TIONUTY YU MOTpeOH B

B) 3HIDKEHHS 11iH, 32 SIKUMU HAMI4a€eThCs peai3yBaTH NPOAYKIIil0;T) 3HIKEHHST 00CATiB BUPOOHHIITBA

MPOILYKIIii.

8. CnJiara migBUIleHUX BigpaxyBaHb i MOJAaTKIB, SIKINO B Mpo-ueci 3ailicHenHs1 Oi3Hec-TUIaHY

CTAaBKH BiI[anyBaHl) i l'lOI[aTKiB 3MIHATBCA B HECTIPUATIUBY AJA Hi)]HpI/ICMIIﬂ CTOPOHY HAJCKUTH 10

BTpAT:

a) MOJAaTKOBHUX; 0) (hiHAHCOBUX; B) KOMEPIIHHNX;T) BAPOOHUYHX.
9. TI'padiune 300pakeHHs] pAdy y BUIJISAI HemepepBHOI JiHil 3MiHM YacToT y Bapiaunilinomy

psai, akuii GpyHKIioHATBbHO MOB’A3aHUI 3i 3MiHIO BapiaHT (3HaYeHb 03HAKH), — I1€e:

a) KpUBa BUTPAT;0) KpHUBA PUBHKY;
B) KpYBa pO3MOJILITY;
T) iHTepBajJbHA BEJIMYNHA.
TEMA 15
PUBUK-MEHEJXKXMEHT TA METOAU 3SHUWKEHHSACTYIIEHS PUBUKY

IIuTanHA I CAMOKOHTPOJIIO

1. [Ilo Take pU3UK-MEHEMKMEHT Ta SKi MIACHCTEMH BiH BKIIOYae?

2. SIkrM 9UHOM OpPTaHi30BYETHCS TPOIEC YITPABIIHHS PH3UKAMHE?

3. OmuUIITE METOIN YIIPABIIHHS CKOHOMITHUMHU PHU3UKAMI.

4, SlkuM 9MHOM 3IHCHIOETHCS CTpaTerivyHe IJIaHYBaHHS Ta MPOTHO3YBAHHS E€KOHOMIYHOTO

PHY3HKY Ha MiIIPHEMCTBI?

5. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI IPHHAOMH 3HIKSHHS CTYTICHIO PHU3HKY.

TecToBi 3aBranHs

1. DyHKIi€I0 KepiBHOI micucTeMu €:

a) BUpIIIIEHHS [IUTaHb, TIOB’I3aHUX 3 PU3UKOM, PU3MKOBHMH BKJIAICHHSIMHU KalliTay;

0) opraHizarlist BUpIIIEHHS TUTaHb, TIOB’ I3aHUX 3 PU3UKOM, PU3UKOBUMH BKIIQJICHHSAMH KalliTaIy;

B) pO3po0Ka Ha IMEPCIEKTUBY 3MiH (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOIOCTaHY 00’€KTa Ta MOTr0 YacTHH;

T') CIIOHYKaHHS CIEMialliCTiB IO 3aIiKaBI€HOCTI B YIIPABIIHHI PU3UKaAMH.

2. DYHKUI€I0 KePOBAHOI NIACUCTEMH €:

a) BUpIILIIEHHS [TMTaHb, TIOB’I3aHUX 3 PU3UKOM, PU3MKOBHMH BKJIaJICHHSIMH KaIliTajy,

0) poOoTH 31 3HIKEHHS CTYIIEHS PU3HKY:;

B) BIUTMB Ha 00’ €KT YIIPaBIiHHS, Yepe3 M0 AOCATAETHCS CHTYAIlisl CTIHKOCTI IHOTO 00’ €KTa Y BHITAIKY

BHHUKHEHHS BiIXWJICHD BiJl 3aj[a- HUX apaMeTpiB;

T') IPOILIEC CTPaxyBaHH: PU3HKY; EKOHOMIYHUX BiTHOCHH 13B’SI3KIBMIXK Cy0’€KTaMH TOCIIOJJAPIOBAHHSL.
3. OaHuM i3 NpaBUJI pU3UK-MEHETKMEHTY €:

a) TOCATHEHHS MIHIMAJIBHOTO PiBHS PU3HUKY;0) MAaKCUMyM BUTpAIIY;

B) KUTBKICHUI PO3paXyHOK PiBHS PU3HKY;

I') PO3paxyHOK TOYHOI'O 3HAUEHHS PE3YJIbTATy.

4. CykynHicTh JOriYHMX NPHUiiOMIiB i MeTOMOIOTIYHMX NMPABUJITEOPETUYHOIO AOCTIIZKEHHS i

BillIyKaHHS iCTUHM — 1e:

a) cuHTe3; 0) iHCAH T, B) IHTYIIiS;
I') eBpECTHKA.
5. Habip aiii i pituens, po3podJieHHX KepiBHULUTBOM, sIKi BeIyTh /10 BU3HAYEHHS crienpiyHnx

cTpaTeriii, o0 70MOMOITH OpraHizamii JOCATHYTH CBOIX Lijei, — me:
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a) IUTaH PU3UK-MEHEDKMEHTY;0) TAKTHKa-MEHEIKMEHTY;

B) YIPaBIiHHS PU3UK-MEHEKMEHTOM;T) CTpaTeriyie riaHyBaHHSL.

6. HaiioO0rpyHToBanimumii i BigHOCHO MeHIn 3aTpaTHMii 3aci0 3HUKEHHSI CTyHeHsl
€KOHOMIYHOT0 PU3UKY:

a) auBepcudikailis;0) cTpaxyBaHHS,

B) X€IKYBaHHSI;T) KOMITCHCAILisl.

7. JMuBepcudikamisi € MeTo0M:

a) YHUKHEHHS PU3HKY; 0) KOMIIEHCallii pU3HKY;B) 30€peKEeHHS PU3HKY;T) 3HIKCHHS PU3HKY.

8. Merog, sikuii moJIAITae y po3moAiii pu3uKy MK y4aCHUKAMU I AN PUEMHUIBKOT0 MPOEKTY a00
nepeaavy pu3HKy NeBHOMY €y0’€KTY rocnogapcbKuX BiIHOCHH, — I1e METO/:

a) muBepcudikailii; 0) mepenadi pu3KMKy; B) pO3NOALTY PUUKY;

T) CTpaxyBaHHS PU3HKY.

9. 3 10moMoror0 sikoi MojeJti 31iliCHIOETBLCSI ONTUMI3allisl BeJU-YUHHM 3anaciB rpomoBUX
KOIITIB?

a) mozenb Helimana ta MopreniurepHa;6) meron Mertyera;

B) Mmozeib M. Mimepa i J[. Oppa;

r) Mozienb T. Bebnena ta I'. Mapkogina.

10. Y moneni M. Minsepa i JI. Oppa ro1oBHUMH € TaKi BeJTHUNHU:

d) onTUMalbHAa BEJIMYHMHA CaJbI0 TPOIIOBUX 3ac00iB; MaKCHMallb- HUi PIBEHb TI'POIIOBHX 3aCO0iB;
MiHIMaJIBHUI PiBEHb TPOLIOBUX KOIITIB;

0) MareMaTU4HE OYIKYyBaHHS; JWCIeEpCis; KoedillieHT Bapiallii; B) co0iBapTiCTh, pEeHTAOEIbHICTh;
MPHOYTOK;

T') Touka 0e330UTKOBOCTI; (DIHAHCOBI KOIITH; OCHOBHI 3aCO0U.

Curtyaniiini 3aB1aHHs

Cumyauyin 1. 3po0iTh anHami3 MOPTHENHHOrO MIXoQy A0 Teopii Tpomiedl. 3a ¢GopMaIbHOMO
KEHHCIaHCHKOI0 MOJICIUTIO 1HAWBIAN MOXYTh TPHUMATH CBOE 0AraTCTBO y BUTJISAL Tpomiei 1 obmiramii. I'porri

— aKTUB, IO HE MPUHOCHTH I'POLIOBOI MPOIEHTHOI CTaBKH, SIKIIO BOHH MepeOyBalOTh y BIACHHKA.
OOuiramii — I{iHHI ManepH, 10 Aa0Th MeBHUM A0Xia. Toit ¢akrt, 110 BIaCHUKU He 0aXaroTh TPUMATH BCI CBOT
AKTHBH B OOJIITaIlisfX, CKOHOMICTH TOSICHIOIOTh HeOaKaHHM JIIOJICH PU3UKYBAaTH, OCKITPKHA PUHKOBA BaPTIiCTh
o0iramiit He BimoMa 3a3faeriab. SIKi BUIH PU3UKIB CYIPOBOMKYIOTh KOXKEH 3 BHIIIB aKTUBIB? SIKWil pH3HK,
Ha BaIlly IyMKY, ITIepeBakae B KOXKHOMY BUTMAAKY? SIKUMH METOJaMH PU3HK-MEHEPKMEHTY MOYKHA 3HH3UTH
111 pu3uKn?

Cumyauyin 2. ®ipma po3po0OIisie Ta BIPOBAKYE HOBY TEXHIKY. 3 SKUMH BUIaMH PH3UKIB CTHKAETHCS
¢bipma? SIkumu MeTOIAME PU3HK- MEHEDKMEHTY MOYKHA 3HU3UTH 111 PUSHKH?

Cumyauyin 3. Bu npaiioete Ha KOHIUTEPCHKiil (HadpuIli JUPEKTOPOM MapKETHHTOBOI CiyxO0u. 3
SIKUMH PU3WKaMH BH CTHKAETECS M Yac BUKOHAHHS CITy)KOOBUX 00OB’s3KiB? SIKMMU MeTOmamul pHU3HK-
MEHE/DKMEHTY MO)KHA 3HU3UTH 1[I pU3UKA?

Cumyauyin 4. ®ipma 371liCHIOE TOPTIBENbHY MISUTBHICTD. 3 IKUMH BHIAMH PU3HKIB CTUKA€ETHCS pipma?
SIKUMH METOTaMU PU3HK-MEHEPKMEHTY MOXKHA 3HU3HTH 111 PU3UKU?
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Ilepesik NUTaHb, 110 BUHOCATHLCS

HA MiZACYMKOBHI Ta MOXYJIbHUI KOHTPOJIi

1. CyTHICTh TOCTIONAPCHKUX PIllICHb.

2.T'ocriomapchki pilieHHs Ta X BUIU
3. Crrocobu dopmarizariii Ta peaizailii TOCIOIAPCHKHUX PillIcHb
4. TTapameTpH Ta yMOBH SIKOCTi TOCHIOIAPCHKUX PillIeHb
5. UuHHMKH, SKi BIUIMBAIOTH Ha AKICTh Ta CPEKTUBHICT TOCIIOAPCHKUX PIllICHb
6. XapakTepucTHKa MpOoLeCy NMPUHHATTS FOCIIONAPCHKIX PillleHb
7.3aranbHi 3acajy IPOIecy NPUHHATTS TOCIOAAPCHKUX PillIeHb
8.Crui Ta cnocoOu NMpUAHATTS TOCTIONAPCHKHX PillleHb
9.Moperni Ta METOAW TIPUHAHSTTS TOCIIONAPCHKUX PillIeHb
10.OcHOBHI Mofesi IPUAHATTS PillIeHb
11.Metonu nmpuiHATTS pillieHb Ta criocoOou (GOpMyBaHHS MPiIOPUTETIB
12.Xapakrep Ta yMOBH NPUIHATTS TOCMOJAAPCHKUX PillIeHb
13.CyTHICTh HOHSATTS «METOAH PO3POOKH IOCIIONAPCHKHX PIIICHB).
14.3anexxHicTh BUOOPY METOAY BiJ] XapaKTEPUCTUK PillIEHHS
15.Metoau po3poOKH pillieHb TOCTIOAAPCHKOT AisUTHHOCTI.
16. AHamiTHYHI METOMH.
17. CraTtucTu4Hi METOIM.
18. Eppuctuuni Mmeronu. ExcrieptHi Metoau. MaTeMaTHYHI METOIM
19.T10HATTA 1 €KOHOMIYHA CYTHICTh KalliTay
20.3aranbpHi MojokeHHs (hiHAHCYBaHHS TOCIOAAPCHKUX pillieHb. CriocoOu 3aayueHHs KariTany
21.IIporHo3yBaHHsI CTPYKTYpH JKepesl iHBeCcTyBaHHs. BnacHi, TO3UKOBI i 3amydeHi iHBeCTHIIiT
22.Mopeni BU3HAUYEHHS BAPTOCTI BJIACHOTO KaIliTally, MO3MKOBOr0 KariTay.
23. CepenHs 3BaXKeHa BapTiCTh KaIiTaly
24. 3aranbHi MOJIOKEHHsI PO KPUTEPITl Ta MiIXOJH 10 BUOOPY ONTHMAaJIBHOTO PillICHHS
25.5IkicTh 1 e(heKTUBHICTh FOCIIONAPCHKHUX PillleHb
26.01iHKa eKOHOMIYHOI €)EeKTHBHOCTI 1HBECTUIIITHUX pillIeHb
27. CyTb Ta BUIHM HEBU3HAUEHOCTI
28. BpaxyBanHs (pakTOpiB HEBU3HAYEHOCTI Y TOCIIOJAPCHKUX PIIICHHIX
29.TIpuiAHSTTS pillleHh B YMOBAaX IMOBHOI HEBU3HAYEHOCTI
30.Kpurepii npuiiHATTS pillieHb B yMOBaX MOBHOI HEBU3HAYEHOCTI
31.1IpuiHATTA pillieHb B YMOBaX YacTKOBOI HEBH3HAYEHOCTI
32.Marpurst npuOyTKiB 1 BUTpAT
33.T1oHATTS Ta aKCIOMH KOPHCHOCTI
34.Bu3HayeHHs] KOPUCHOCTI Yepe3 MOHSATTs JioTepel Ta mo0y10Ba PyHKIIIT KOPUCHOCTI
35.YMOBH CXMIIBHOCTI, HECXMIIBHOCTI Ta 0alIy»KOCTi 0 pU3UKY
36.CyTb pU3HKY
37.Krnacudikanis mignprueMHABKOTO PU3HKY
38.Mero/u BUSBICHHS] pU3UKY

39. TlpuHUMITY IPUHAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIllIEHb 32 YMOB €KOHOMIYHOT'O PU3UKY
40. TIpuiHHATTS rocoAapChbKHUX PillleHb 32 ONTUMAJIBHIM.IUTaHYBaHHIM
41. TlopiBHsIbHA OI[IHKA BapiaHTIB YIPaBIIHCHKUX PIillICHb
3 ypaxyBaHHIM PU3UKY
42. Meroau no0ya0BY JiepeBa pillicHb
43. Cyrb Ta BUIHM KOH(IIKTIB
44. Moneni KOHQIIKTHAX CUTYaIlii
45. Cucrema Teopii irop
46. Mogernb TOpriB
46. TIpoeKTHUM PU3HK Ta MPUHHATTS PillICHb
48. CepenHbO3BaXKEHA 111HA KAIITATy Ta MOJICh BU3HAUCHHS I[IHU KAMiTAIbHUX aKTHBIB
49. TlpuiiHATTS HiHAHCOBUX pIllICHB
50. Ioptdeni makcumanbHOi eheKTUBHOCTI Ta GOPMYBaHHS ONTHMAIBHOTO TOPTHEIto

32



51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.

I'pynyBaHHS SIKiCHUX METOJIB OLIIHIOBAaHHS PU3UKY
MeTo/ MO3KOBOTO IITYPMY

Merto/ eKCIEPTHUX OIIIHOK

Meronu acoriarii, aHamorii, Jemnpdi

BrpaTu Ta 30UTKM y T IIPHEMHUIIBKIH isUTBHOCTI.
[IpuurHY BUHUKHEHHS PU3HUKY

Cucrema abCONIOTHHX Ta BiJIHOCHUX MOKa3HHUKIB BHMipIOBaHHS PU3HKY
[TobynoBa kpuBOi pH3HKY

Metou KiJIbKiCHOTO OLiHIOBaHHS PH3HKIB
OCHOBYU pU3MK-MEHEIKMEHTY.

ETamy pu3uk-MeHeKMEHTY Ta iX XapaKTepUCTHKA
Mertoau peryioBaHHs CTYIEHSI pUUKY
ExoHOMI4HI METOM 3HIKEHHS PU3HUKY
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	7. До критеріїв короткотермінової ефективності належить:
	8. Такі фактори як зовнішні умови, технологія, вибір стратегії, структура, процеси, культура впливають на:
	9. Умовами ефективного контролю управлінських рішень є:


	НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ ЯК ПЕРШОПРИЧИНА РИЗИКУ ПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
	Питання для самоконтролю
	Тестові завдання
	2. Показником стійкості розробленого проекту (програми) є:
	3. За ступенем імовірності настання подій розрізняють такі типи невизначеності:
	4. Соціальна невизначеність пов’язана з:
	5. У якому випадку ймовірність настання подій визначають через відносну частоту?
	6. До причин виникнення невизначеності належить:
	7. Зміни природи, зміни виробництва, зміна людської при- роди, – це:
	8. Недостатні дані про зміни природи, виробництва, лю- дини, перешкоди в процесі їх перетворення в інформацію, об- межені можливості її трансформації в знання – це:
	9. До факторів глобального масштабу належать:
	10. Графічне зображення залежності імовірності втрат від їхнього рівня, що показує, наскільки ймовірне їх виникнення, – це:
	Питання для самоконтролю (1)
	Тестові завдання (1)
	2. Критерій песиміста, що орієнтується на кращий з гірших результатів, вважається фундаментальним критерієм. Йдеться про:
	3. У ситуації, коли про можливість виникнення зовнішніх станів системи нічого не відомо, застосовується критерій:
	4. Критерій, формалізоване вираження якого записується як max i max j aij , називається критерієм:
	5. Який з критеріїв передбачає побудову матриці ризику?
	6. Правило оптимізму-песимізму – це:
	7. Який критерій передбачає використання коефіцієнта песимізму?
	8. До критеріїв прийняття рішень в умовах часткової не- визначеності належать:
	9. Критерій максимуму середнього виграшу або максимізації середнього очікуваного доходу – це критерій:
	10. Розрахунок середнього очікуваного доходу передбачає критерій:
	Питання для самоконтролю (2)
	Тестові завдання (2)
	2. Додаткове задоволення, яке одержує особа від спожи- вання додаткової кількості товару, називається:
	3. Від наявної кількості певного блага (запасу) та від інте- нсивності потреби в ньому залежить:
	4. Раціональну поведінку людей в умовах ризику дослі джували:
	5. Різниця між очікуваним виграшем і детермінованим ек вівалентом лотереї – це:
	6. Сума, яку особа згодна уступити, щоб уникнути ризику, пов’язаного з лотереєю, називається:
	7. Функція корисності – це:
	8. Особу, що приймає рішення, називають схильною до ризику, якщо:
	9. Особа, для якої пріоритетним є одержання гарантова ного виграшу порівняно з участю в лотереї, є:
	10. Якщо для особи пріоритетним є участь у лотереї, вона до ризику:
	Задачі

	ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2
	ТЕМА 9. ПІДПРИЄМНИЦЬКІ РИЗИКИ ТА ЇХНІЙ ВПЛИВ НА ПРИЙНЯТТЯ ГОСПОДАРСЬКИХ РІШЕНЬ
	Питання для самоконтролю
	Тестові завдання
	2. Вид ризику, який виникає при будь-яких випадках під- приємницької діяльності, спрямованих на одержання прибутку і пов’язаних з виробництвом продукції, реалізацією товарів, наданням послуг, виконанням робіт; товарно-грошовими і фінансовими операціям...
	3. Зіткнення об’єктивно існуючих ризикованих дій з їхньою суб’єктивною оцінкою характеризує таку рису ризику як:
	4. Яка функція ризику має конструктивну або деструктивну форму?
	5. До елементів ризику не належить:
	6. Ділянка, у межах якої певний вид підприємницької діяльності зберігає свою доцільність; втрати мають місце, але менші очікуваного прибутку, – це зона:
	7. Серед основних причин внутрішнього ризику виділяють:
	8. Зовнішнім чинником ризику є такий елемент:
	9. Транспортний ризик належить до групи:
	10. Причини або рушійні сили, які породжують ризиковані процеси – це:
	Ситуаційні завдання
	ТЕМА 10
	Питання для самоконтролю (1)
	Тестові завдання (1)
	2. Коефіцієнт ризику характеризує:
	3. Коефіцієнт ризику вважається оптимальним, коли:
	4. Ситуація банкрутства виникає у тому випадку, коли:
	5. Правило «розумного ризику» засновано на принципі
	6. Метод Черчмена-Акофа як метод, що застосовуються під час порівняння та відбору розроблених варіантів рішень клієнтських проблем, використовується:
	7. Оцінка варіантів здійснюється на основі аналізу най- більш і найменш переважного варіанта та завершується, коли визначається порівняльна перевага всіх показників експертизи альтернативних варіантів, – це метод:
	8. Моделювання вибору рішень в умовах ризику здійсню- ється за допомогою методу:
	9. Який з показників включає метод побудови «дерева рішень»?
	10. Компоненти графіку «дерева рішень» включають:
	Задачі
	Тестові завдання (2)
	2. Теорія ігор – це:
	3. Теорія гри ефективно реалізується за умови, що:
	4. Передбачення результатів стратегічних, оперативних ігор, коли учасники не мають повної інформації про наміри один одного, – це:
	5. У теорії ігор особистий хід – це:
	6. Сукупність правил, що визначають вибір варіанта дій у кожному особистому ході, – це є:
	7. Нижньою ціною гри називається елемент матриці, для якого виконується умова:
	8. У якому випадку найбільший з мінімальних виграшів гравця А точно дорівнює найменшому з максимальних програшів гравця В?
	9. Повний набір застосування його чистих стратегій при багаторазовому повторенні гри в тих самих умовах із заданими ймовірностями – це:
	Задачі (1)
	  min0,7;0,8  0,7; 0,4  0,7;
	ТЕМА 12. ОБҐРУНТУВАННЯ ФІНАНСОВИХ ТА ІНВЕСТИЦІЙНИХ РІШЕНЬ ЗА УМОВ РИЗИКУ
	Питання для самоконтролю
	Тестові завдання
	2. Вибір особою, яка приймає рішення, за допомогою ви- значених методик, методів та правил єдиного варіанта з декі- лькох можливих – це:
	3. Мінімальний рівень ризику, притаманний фінансовим активам, які перебувають в обігу на певному ринку, – це:
	4. Рівень рентабельності виробництва, період початку бу- дівництва і сам процес будівництва, вартість основного капі- талу і продуктивність – це види:
	5. Такі критерії як вартість проекту; чиста поточна вар- тість; прибуток; рентабельність; внутрішня норма прибутку; період окупності, належать до групи:
	6. Визначення вартості грошових потоків, які відносяться до майбутніх періодів, називається:
	7. Теорію портфеля та портфельного ризику створили:
	8. До систематичного належить ризик:
	9. Право вибору способу, форми, обсягу, техніки вико- нання зобов’язання, наданого однією зі сторін в умовах дого- вору (контракту), – це:
	10. «Портфельна теорія» являє собою6
	ТЕМА 13 ЯКІСНЕ ОЦІНЮВАННЯ
	Питання для самоконтролю (1)
	Тестові завдання (1)
	2. Який метод полягає в генерації якомога більшої кілько- сті варіантів вирішення проблеми, в тому числі і найнеймові- рніших, а далі, з усіх придуманих варіантів відбираються ті, які можуть бути реалізовані на ділі?
	3. Якісний аналіз ризику дає можливість:
	4. Метод експертних оцінок полягає у :
	5. Послідовне анкетування експертів різних галузей науки, техніки і формуванні масиву інформації, що відображає індивідуальні оцінки експертів, засновані на строго логічному досвіді передбачає метод:
	6. Етапами методу мозкового штурму є:
	7. Який метод якісної оцінки ризику передбачає визначення видів ризику і граничного рівня його припустимої величини?
	8. Який метод є комплексним методом активізації творчої діяльності, що використовує різні прийоми і принципи, зок- рема мозкового штурму, методу аналогій та асоціацій тощо?
	9. Метод аналогії – це:
	10. До групи евристичних методів аналізу ризику належать:
	Ситуаційні завдання та задачі
	Питання для самоконтролю (2)
	Тестові завдання (2)
	2. Частка числа і сходів (наслідків), сприятливих даній по- дії в загальному числі можливих рівно імовірних результатів (наслідків) – це:
	3. Для розрахунку якого показника використовують середньолінійне відхилення та дисперсію?
	4. Який із показників кількісної оцінки ризику є відносною величиною?
	5. Коефіцієнт варіації визначається як
	6. Якщо коефіцієнт варіації знаходиться в межах від 10 % до 25 %, то це коливання:
	7. До втрат у виробничому процесі належить:
	8. Сплата підвищених відрахувань і податків, якщо в про- цесі здійснення бізнес-плану ставки відрахувань і податків зміняться в несприятливу для підприємця сторону належить до втрат:
	9. Графічне зображення ряду у вигляді неперервної лінії зміни частот у варіаційному ряді, який функціонально пов’язаний зі зміню варіант (значень ознаки), – це:
	ТЕМА 15
	Питання для самоконтролю (3)
	Тестові завдання (3)
	2. Функцією керованої підсистеми є:
	3. Одним із правил ризик-менеджменту є:
	4. Сукупність логічних прийомів і методологічних правил теоретичного дослідження і відшукання істини – це:
	5. Набір дій і рішень, розроблених керівництвом, які ведуть до визначення специфічних стратегій, щоб допомогти організації досягнути своїх цілей, – це:
	6. Найобґрунтованіший і відносно менш затратний засіб зниження ступеня економічного ризику:
	7. Диверсифікація є методом:
	8. Метод, який полягає у розподілі ризику між учасниками підприємницького проекту або передачу ризику певному суб’єкту господарських відносин, – це метод:
	9. З допомогою якої моделі здійснюється оптимізація вели- чини запасів грошових коштів?
	10. У моделі М. Міллера і Д. Орра головними є такі величини:
	Ситуаційні завдання
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