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ІНТЕРНАТНІ ЗАКЛАДИ В УКРАЇНІ:  

ПІДПОРЯДКУВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ 

Інтернатні заклади освіти завжди відігравали важливу роль у розвитку 

педагогічної теорії і практики, оскільки вони є складовою частиною системи освіти та 

невід’ємною складовою соціального захисту дітей-сиріт та дітей, позбавлених 

батьківського піклування, дітей, що потребують спеціального догляду та виховання, що 

забезпечується зусиллями держави. У зв’язку з цим державою в історичній ретроспективі 

створювалися різноманітні заклади суспільного виховання дітей – дитячі притулки, 

дитячі будинки, дитячі колонії, комуни, загальноосвітні школи-інтернати, санаторні 

школи-інтернати, школи соціальної реабілітації, гімназії-інтернати, ліцеї-інтернати 

тощо[1].  

Сучасна українська система закладів інтернатного типу побудована таким чином, 

щоб дитина від народження до повноліття була забезпеченою доглядом і вихованням у 

державних установах. Організація діяльності закладів інтернатного типу регулюється 

Положенням «Про дитячі будинки і загальноосвітні школи-інтернати для дітей-сиріт та 

дітей, позбавлених батьківського піклування» (2012) [2], в якому визначено основні типи 

інтернатних закладів (рис. 1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
Рис. 1. Типи закладів інтернатної освіти 

Типи закладів інтернатної освіти в Україні 

Дитячий будинок 

навчальний заклад, який забезпечує розвиток, виховання, 

навчання та соціальну адаптацію дітей-сиріт та дітей, 

позбавлених батьківського піклування, дошкільного та 

шкільного віку 

Загальноосвітня школа-інтернат 

навчальний заклад, що забезпечує виховання, навчання та 

соціальну адаптацію дітей-сиріт та дітей, позбавлених 

батьківського піклування дошкільного та шкільного віку 

Спеціалізована школа- інтернат 

I-III ст. 

навчальний заклад з поглибленим вивченням окремих 

предметів та курсів, що забезпечує виховання, навчання та 

соціальну адаптацію обдарованих дітей-сиріт та дітей, 

позбавлених батьківського піклування 

спеціальна загальноосвітня 

школа-інтернат I-III ст. 

навчальний заклад для дітей-сиріт та дітей, позбавлених 

батьківського піклування, які потребують корекції фізичного 

та (або) розумового розвитку 

загальноосвітня санаторна 

школа-інтернат  I-III ст. 

навчальний заклад з відповідним профілем для дітей-сиріт та 

дітей, позбавлених батьківського піклування, які потребують 

тривалого лікування 
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Керівництво закладом інтернатної освіти здійснює директор, який призначається 

на посаду та звільняється з посади відповідним органом управління освітою згідно із 

законодавством. Якщо мова йде про керівника інтернатного закладу приватної форми 

власності, то він призначається засновником або власником цього закладу за 

погодженням з відповідним органом управління освітою. Коло його функціональних 

обов’язків визначається п. 7.6 Положення «Про дитячі будинки і загальноосвітні школи-

інтернати для дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування» (2012) [2]. До 

них належать: 

 здійснення керівництва педагогічним колективом, забезпечення 

раціонального підбору і розподілу кадрів;  

 створення умов проживання, навчання, виховання та розвитку вихованців, 

що наближені до сімейних;  

 організація освітнього процесу; дотримання вимог Базового компонента 

дошкільної освіти, Державного стандарту загальної середньої освіти;  

 створення необхідних умов для участі учнів (вихованців) у позакласній та 

позашкільній роботі, проведення виховної роботи;  

 забезпечення дотримання вимог щодо охорони дитинства, санітарно-

гігієнічних та протипожежних норм, вимог техніки безпеки;  

 контроль за дотриманням режиму роботи закладу, організацію харчування і 

медичного обслуговування учнів (вихованців), організовує оздоровлення дітей тощо [2].  

Важливим аспектом діяльності керівника закладу інтернатного типу є сприяння 

влаштуванню дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, до різних форм 

сімейного виховання та виконання обов'язків опікуна (піклувальника) на час утримання 

дитини-сироти і дитини, позбавленої батьківського піклування, в інтернатному закладі. 

Щодо управління закладом інтернатного типу, то важливим органом громадського 

самоврядування закладу є загальні збори його колективу, що скликаються не менше ніж 

один раз на рік. Зокрема, на загальних зборах заслуховують звіт директора про 

здійснення керівництва закладом, розглядають питання освітньої та виховної, 

методичної, економічної і фінансово-господарської діяльності закладу [2]. 

Таким чином, на сьогодні в Україні функціонує державна система соціально-

виховних інститутів (дитячий будинок, загальноосвітня школа-інтернат, спеціалізована 

школа-інтернат I-III ст., спеціальна загальноосвітня школа-інтернат I-III ст., 

загальноосвітня санаторна школа-інтернат I-III ст.), які спрямовані на забезпечення 

оптимальних умов життєдіяльності дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківського 

піклування, залежно від віку та стану здоров’я дитини. Державні установи, що 

опікуються проблемами закладів інтернатної освіти, підпорядковані Міністерству освіти і 

науки України, Міністерству охорони здоров’я України, Міністерству праці та соціальної 

політики України. Керівництво інтернатним закладом здійснює його директор, який 

призначається на посаду та звільняється з посади відповідним органом управління 

освітою згідно із законодавством. Коло його функціональних обов’язків визначається 

Положенням «Про дитячі будинки і загальноосвітні школи-інтернати для дітей-сиріт та 

дітей, позбавлених батьківського піклування». В управлінні закладами інтернатного типу 

беруть участь й органи громадського самоврядування – загальні збори колективу, за 

рішенням яких у інтернатному закладі можуть створюватися і діяти рада закладу, 

піклувальна рада, учнівський комітет, методичні об'єднання, комісії тощо. 
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ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ УПРАВЛІНЦІВ  

В УМОВАХ ДИСТАНЦІЙНОЇ ОСВІТИ 

 

Необхідні зміни у системі вищої освіти щодо підготовки конкуренто здатних 

спеціалістів на перше місце ставлять завдання формування психологічної готовності у 

здобувачів до майбутньої професії. Сьогодні особливої актуальності набуває проблема 

підготовки майбутнього управлінця, менеджера. Специфіка управлінської діяльності, 

вимагає від особистості не тільки професійних знань, навиків, а й володіти особистісними 

якостями, які дозволять стати їм справжніми лідерами у колективах. Тобто, протягом 

навчання у закладі вищої освіти, важливо формувати молоду особистість, яка є 

освіченою, творчою, активною, відповідальною, успішною. Отже, підготовка успішного 

управлінця у закладах вищої освіти повинна включати, у першу, чергу формування 

психологічної готовності. Змістом психологічної готовності є розвиток особистісних, 

психологічних якостей майбутніх спеціалістів. Очевидно для розвитку таких якостей 

необхідно безпосереднє спілкування, як і навчальне, так і міжособистісне. Сьогодення 

створює нові, дистанційні умови навчання. Формування психологічної готовності 

майбутнього управлінця в умовах цифрового навчання набуває певної специфіки та 

своєрідності.  

Проблемі розвитку психологічної готовності до майбутньої управлінської 

діяльності присвячено багато досліджень сучасних науковців. Вчені вважають, що 

основою психологічної готовності є мотивація особистості [1].  Мотиваційна сфера 

особистості виконує спонукальну, спрямовуючу, регулятивну та змістову функції 

розвитку як і критерієм, який характеризує мотиваційну складову особистості є мотивація 

до навчання у закладі вищої освіти [2]. Відношення до навчання дозволяє спрогнозувати 

відношення до виконання майбутніх управлінських функцій [3; 4]. Незважаючи на певні 

наукові здобутки низки прикладних досліджень зазначеної проблеми, існує дефіцит 

досліджень мотивації випускників закладів вищої освіти у контексті формування 

психологічної готовності до майбутньої професійної діяльності, саме в умовах 

цифрового, дистанційного навчання.  Отже, недостатня розробленість проблеми зумовила 

вибір мети дослідження. Мета дослідження полягає у вивчення психологічних 

особливостей мотивації до навчання у випускників спеціальності «Менеджмент» в 

умовах дистанційної освіти. 

Для розв’язання даної проблеми дослідження використано методи: системний 

аналіз, порівняння, систематизація емпіричних результатів, опитування, методика 

Діагностика мотивації успіху та уникнення невдач А. А. Реана. Вибірку дослідження 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z1629-12
http://old2.niss.gov.ua/articles/1556/
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