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АКТУАЛЬНІСТЬ ДОСЛІДЖЕННЯ
Проведення діагностики ефективності організації

внутрішнього фінансового контролю на підприємствах

з іноземними інвестиціями передбачає встановлення

УДК 650.012.7

О. О. Королович,
ст. викладач кафедри обліку та фінансів, Мукачівський державний університет

ОЦІНКА ОРГАНІЗАЦІЙНОГО
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО
ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ НА
ПІДПРИЄМСТВАХ З ІНОЗЕМНИМИ
ІНВЕСТИЦІЯМИ

O. Korolovich,
The senior teacher of The Department of Records and Finance, Mukachev State University

EVALUATION OF ORGANIZATIONAL MAINTENANCE OF INTERNAL FINANCIAL CONTROL
IN ENTERPRISES WITH FOREIGN INVESTMENT

У статті здійснено оцінку організаційного забезпечення внутрішнього фінансового контролю
на підприємствах з іноземними інвестиціями, а саме: 1) ідентифіковано загальноприйнятну
термінологію діагностики форм та методів організації внутрішнього фінансового контролю;
2) визначено базові структурні (як впорядкована сукупність взаємопов'язаних елементів, які
знаходяться у стійких взаємостосунках, забезпечуваних за допомогою горизонтальних та вер"
тикальних зв'язків) та функціональні частини (як інтегральна складова, яка на основі функціо"
нальних регламентів узагальнює різні форми організації такої системи) організаційного забез"
печення внутрішнього фінансового контролю; 3) здійснено оцінку структурних та функціональ"
них характеристик організаційного забезпечення підприємств.

Виділений організаційний базис створює основу для формування оптимальної моделі внут"
рішнього фінансового контролю на підприємствах з іноземними інвестиціями за структурними
та функціональними напрямами.

The organizational support of internal financial control in enterprises with foreign investments has
been assessed in the article, namely: 1) generally accepted terminology of the forms and methods
of internal financial control has been identified; 2) the basic structural (as an ordered set of
interrelated elements that are in stable relationships, provided by means of horizontal and vertical
links) and functional parts (as an integral component, which is based on functional regulations
summarizes the various forms of such a system) of organizational support of internal financial control
have been determined; 3) the structural and functional characteristics of organizational support of
businesses have been estimated.

This organizational base provides a basis for forming an optimal model of internal financial control
on enterprises with foreign investments in structural and functional areas.

Ключові слова: оцінка, іноземні інвестиції, діагностика, внутрішній фінансовий контроль, корпоратив&

не підприємство.

Key words: еvaluation, foreign investment, diagnostics, internal financial control, corporate enterprise.

діагнозу (висновку, щодо сутності проблеми та стану

об'єкту діагностики [1]). Це доцільне у межах диферен"

ційованої оцінки проблем (у межах загальноприйнятої

термінології). Під поняттям "оцінка" розуміємо засіб
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чисельного виразу стану об'єкту дослідження, в залеж"

ності від наближення його окремих параметрів опти"

мального стану, за якого забезпечується позитивний

ефект у сфері корпоративних фінансів. Ураховуючи

площину встановлення діагнозу, загальним об'єктам

дослідження є: 1) форми організації внутрішнього

фінансового контролю на підприємствах з іноземними

інвестиціями, а саме: встановлені зразки та шаблони, що

документально забезпечують організацію контрольно"

го процесу; 2) методи організації внутрішнього фінан"

сового контролю на підприємствах з іноземними інвес"

тиціями, а саме: систематизована сукупність технологі"

чних кроків та дій, які необхідно реалізувати з метою

організації контрольного процесу.

Результатом оцінки є розпізнання певних проблем

та ідентифікація діагнозу, у наступних площинах: 1) уза"

гальнений результат оцінки, що визначає відповідність

стан об'єкта діагностування встановленим вимогам;

2) узагальнений висновок щодо причин невідповідності

стану об'єкта дослідження встановленим вимогам;

3) конкретні заходи, які необхідно вжити для виправ"

лення становища.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вагомий внесок у розвиток наукової думки щодо

внутрішнього контролю підприємств належить таким

вченим, як Сопко В., Завгородній В. та ін. Констатуємо,

що окремі положення з ідентифікації загальноприйнят"

ної термінології діагностики форм та методів організації

внутрішнього фінансового контролю, а саме: конкре"

тизація сутності організаційного забезпечення визначе"

ної площини висвітлювали такі учені: Марченко Д.М., Яр"

венко Г.М. [2; 3] та ін. Разом з тим, до сьогоднішнього

дня спостерігається недостатня кількість фундаменталь"

них наукових праць, присвячених саме питанням оцінки

організаційного забезпечення внутрішнього фінансово"

го контролю на підприємствах з іноземними інвестиція"

ми.

МЕТА СТАТТІ
Відповідно до наведених положень, метою статті

є оцінка саме організаційного забезпечення внутріш"

нього фінансового контролю на підприємствах з іно"

земними інвестиціями. Окреслена мета актуалізує такі

дослідницькі завдання: 1) ідентифікація загальноп"

рийнятної термінології діагностики форм та методів

організації внутрішнього фінансового контролю;

2) визначення базових структурних та функціональ"

них частин організаційного забезпечення внутрішнь"

ого фінансового контролю; 3) оцінка структурних та

функціональних характеристик організаційного за"

безпечення внутрішнього фінансового контролю

підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У межах ідентифікації загальноприйнятної терміно"

логії діагностики форм та методів організації внутріш"

нього фінансового контролю важливою є сутність

організаційного забезпечення. Разом з тим, єдиного

підходу до створення комплексного організаційного

забезпечення, у визначеній площині контрольної діяль"

ності, не вироблено. Це пов'язане із відсутністю кон"

сенсусу у розумінні цього поняття, яке розглядається у

розрізі різних підходів, а саме: структурного; норматив"

но"методичного; процесного.

Так, структурний підхід ідентифікує "організаційне

забезпечення" як: 1) сукупність документів, які визна"

чають організацію як структуру, з характерними права"

ми та обов'язками контролерів та експлуатаційного пер"

соналу (Моїсеєнко Е.В., Лаврушиною Е.Г. [4—5]); 2) по"

ложення, інструкції, накази, кваліфікаційні вимоги та

інші документи, що регламентують організаційну струк"

туру роботи системи, і їх взаємодію з комплексом за"

собів автоматизації (Андрєєва В.І. [5]). Відтак, у межах

підходу: 1) організаційне забезпечення внутрішнього

фінансового контролю підприємства може визначати"

ся через перерахування його складових таких, як: су"

купність документів, що регламентують функціонуван"

ня організаційної структури; 2) основний акцент спря"

мовано на групування контрольних робіт за виконавця"

ми та посадами контролерів у межах відносин "керуван"

ня"підпорядкування".

Окреслений підхід не забезпечує погляду на орга"

нізаційне забезпечення внутрішнього фінансового кон"

тролю як на гучку систему.

Нормативно"методичний підхід, сформульований

Ковальчуком В.В. та Поліщуком Т.О. [2]. Автори розг"

лядають "організаційне забезпечення" — як сформу"

льовані норми, які відображені у певних нормативно"

методичних документах [2]. Фактично, підхід іденти"

фікує визначене поняття, щодо внутрішнього фінансо"

вого контролю — як сукупність контрольних норм, ви"

ражених у межах документів потрібних для регулюван"

ня внутрішньої контрольної діяльності та створення

сприятливих умов для її розвитку. Однак основні ак"

центи зосереджені на комплексі методичного забез"

печення з організаційної контрольної роботи підприє"

мства [6]. Так, ідеальною є ситуація, за якої для кож"

ної посади створено комплекс документів, що охоп"

лює всі робочі ситуації. В практичній площині це за"

безпечити складно.

Процесний підхід реалізовано Кардашевським В.В.,

який ідентифікує "організаційне забезпечення" як су"

купність організованих у відповідності до діючого за"

конодавства заходів щодо реалізації прийнятого управ"

лінського рішення, в умовах конкретної оперативної

обстановки [7]. Окреслений підхід найбільш прийнят"

ний, адже він ураховує, що сучасне середовище підприє"

мства постійно змінюється та потребує від нього швид"

кої реакції на зміни.

Ураховуючи наведені положення, найбільш доціль"

ною є ідентифікація організаційного забезпечення внут"

рішнього фінансового контролю підприємства як гнуч"

кої мережі взаємодіючих контрольних процесів, що ви"

никають у межах організаційної структури управління

підприємством та підтримують значну кількість завдань,

а відповідно і значний перелік цілей (що залежать від

етапу розвитку підприємства). Разом з тим, на всіх ета"

пах розвитку важливим є покращення фінансового ста"

новища корпоративного підприємства. Слід відмітити,

що у випадку застосування даного підходу, є можливість

акцентування уваги контролю на послідовності лише тих
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його етапів, котрі легко передбачити. Це обмежує ба"

зову функцію організаційного забезпечення сферою

підвищення ефективності внутрішнього фінансового

контролю.

Можна констатувати недосконалість процесного,

нормативно"правового та структурного підходів. Зако"

номірно, необхідним є забезпечення цілісності органі"

заційного забезпечення внутрішнього фінансового кон"

тролю на підприємствах з іноземними інвестиціями, що

може бути реалізоване на основі комплексного підхо"

ду. Це пов'язано з тим, що такий підхід грунтується на

принципах [2; 6]:

— цілісності контролю, що, забезпечується на ос"

нові: 1) організаційної єдності цілей, завдань, змісту;

2) взаємодії методів і форм контролю. Це дозволяє

сформувати систему неформальних комунікацій, що

приводитимуть до координації праці контролерів (фор"

мування системи взаємного узгодження) та забезпечен"

ня контролю однієї особи за своєчасним виконанням

контрольних завдань, які є результатом поділу праці, і

координації роботи (формування системи прямого кон"

тролю). Окреслене змушує організаційне забезпечен"

ня виконувати ряд базових функцій (таких як: підвищен"

ня ефективності контролю та його гармонійний розви"

ток; всебічний розвиток контролю; орієнтація на орга"

нізаційну цілісність);

— системного підходу, що, забезпечується на ос"

нові: 1) всебічної ідентифікації причинних залежнос"

тей організаційних процесів внутрішнього фінансово"

го контролю; 2) формування системи вхідних пара"

метрів функціонально"структурної ієрархічної будо"

ви системи внутрішнього фінансового контролю, ура"

ховуючи специфіку її зміни у межах досліджуваного

об'єкту у просторі і часі (це наявні в організації про"

цеси, операції та розподіл повноважень щодо їх ви"

конання); 3) результативних та проміжних параметрів

конкретного процесу. Такі елементи організаційного

забезпечення дозволять досягнути досконалої взає"

модії складових елементів та, фактично, побудувати

систему із стандартизованими характеристиками кон"

трольного процесу, типових контрольних операцій та

кваліфікацій. У площині внутрішнього фінансового

контролю це змушує організаційне забезпечення ви"

конувати ряд специфічних функцій, щодо: спрямуван"

ня контрольних впливів; органічного поєднання

різних видів взаємного контролю і самоконтролю;

єдності та координації контрольного впливу усіх

структурних підрозділів та посадових осіб, які зай"

маються фінансовою роботою.

Так, функції організаційного забезпечення внутрі"

шнього фінансового контролю підприємства у межах

комплексного підходу охарактеризовані у таблиці 1.

Відтак, організаційне забезпечення внутрішньо"

го фінансового контролю підприємства з іноземни"

ми інвестиціями — це комплекс взаємозалежних та

взаємодіючих структурних елементів (у межах орган"

ізаційної структури) і правил, що функціонують як си"

стема та формують умови для нормальної течії конт"

рольних процесів та операцій, що можуть виникати у

такій системі.

Так, комплексне організаційне забезпечення внут"

рішнього фінансового контролю буде набувати функ"

ціональних та структурних характеристик.

Структурні характеристики організаційного за"

безпечення формуються в межах ієрархічної струк"

тури внутрішнього фінансового контролю як впоряд"

кованої сукупності взаємопов'язаних елементів, які

знаходяться між собою у стійких взаємостосунках за"

безпечуваних за допомогою горизонтальних та вер"

тикальних зв'язків. Ці зв'язки обумовлюють функці"

онування і розвиток елементів структури внутрішнь"

ого фінансового контролю — як єдиного цілого (за

допомогою комбінування ряду координаційних ме"

ханізмів таких як, взаємне узгодження; прямий конт"

роль; стандартизація контрольних процесів та типо"

вих контрольних операцій; стандартизація кваліфі"

кацій) [9].

Згідно з дослідженнями Г. Мінцберга [8] щодо ор"

ганізації контрольної діяльності підприємства з іно"

земними інвестиціями, можна запропонувати кілька

структурних регламентів: 1) положення щодо групу"

вання посадових позицій і організаційних одиниць —

це структурний регламент, за допомогою якого в си"

стему внутрішнього фінансового контролю вводять"

ся координаційні механізми прямого контролю та

взаємного узгодження; 2) приписи щодо розмірів

організаційних одиниць, що є елементами системи

внутрішнього фінансового контролю — це структур"

Таблиця 1. Функції організаційного забезпечення внутрішнього фінансового контролю
підприємства у межах комплексного підходу

Базові функції 
Особливості реалізації функцій організаційного 

забезпечення Специфічні 
функції 

Особливості реалізації 
функцій Індивідуальні Загальні

підвищення 
ефективності 
контролю 

на основі одночасного 
вирішення кількох 
контрольних завдань 

Між цілями, 
завданнями, 
змістом, методами 
та формами 
контролю 
формуються 
взаємозалежності, а 
саме: організаційне 
забезпечення 
характеризується 
тим, що враховує ці 
взаємозалежності 
 

Спрямування 
контрольних 
впливів. 
Органічне 
поєднання 
взаємного 
контролю і 
самоконтролю. 
Єдність та 
координація 
контрольного 
впливу 

Контрольний вплив 
буде визначатися, як 
ряд дій контролера, 
який вносить зміни у:  
1) дії інших контролерів 
або структурних 
підрозділів;  
2) організаційні 
процеси, операції та 
розподіл повноважень 
щодо їх виконання;  
3) результативні та 
проміжні параметри 
процесу  

 
гармонійний 
розвиток 
контролю 

на основі забезпечення 
єдності та взаємозв'язку 
всіх елементів 
організаційного 
забезпечення 

всебічний 
розвиток 
контролю 

на основі сприяння 
всебічному розвитку форм 
і методів контролю 

орієнтація на 
організаційну 
цілісність 
контролю 

на основі орієнтування на 
побудову цілісної системи 
контролю 
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ний регламент, за допомогою якого в систему внутр"

ішнього фінансового контролю вводяться норми ке"

рованості (ці норми слід ідентифікувати як норматив"

ну кількість співробітників, що повинна підпорядко"

вуватись керівникам всіх рівнів за заздалегідь визна"

чених організаційно"технічних умов роботи); 3) струк"

турний стандарт контрольного процесу посадових

осіб та підрозділів системи внутрішнього фінансово"

го контролю — повинен формуватися як структурний

регламент, за допомогою якого у відповідну систему

контролю, вводяться латеральні зв'язки для розши"

рення меж прямого контролю (ці зв'язки визначають

технологічні взаємодії з приводу: реалізації окремих

контрольних операцій та їх сукупності або технолог"

ічних фаз); 4) положення щодо взаємодій посад та

підрозділів — це структурний регламент, за допомо"

гою якого у систему внутрішнього фінансового конт"

ролю вводяться інтегратори з розширення ступеня

взаємного узгодження.

Можна констатувати важливість структурних

регламентів, що обумовлюють сталість зв'язків для

функціонування і розвитку елементів структури

внутрішнього фінансового контролю. Відповідно до

наведених вище положень, ними виділені умови

Об’єкт оцінки 

Наявність структурних регламентів системи внутрішнього фінансового контролю щодо 
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Підприємства ПАТ Систем 
Капитал Менеджмент  

- 1,2,3 + - 5 + +/-2 7,9 + - 10 + Низький

ПАТ «Рефма» - 1,3 - 6 - 7,8 - 10,11 Низький 
ПАТ «Лінос» - 1,3,4 - 6 - 7,8 - 10,11 Низький 
ПрАТ Слобожанська 
будівельна кераміка 

- 1,2, 
3,4 

- 6 +/- 7,9 - 10,11 Низький 

ЗАТ "Екопрод А.Т. - 1,2,4 - 5 - 7,8,9 - 12 Низький
Прогнозний оптимізаційний ефект від 
впровадження, % 

100 100 100  100 -

Таблиця 2. Оцінка структурних характеристик організаційного забезпечення внутрішнього
фінансового контролю підприємств з іноземними інвестиціями

Примітка:

1 маркери проблем: (1) слаба система загального контролю над посадовими позиціями і організаційними одиницями;
(2) відсутність загальних показників діяльності системи; (3) нерозвиненість системи неформальних комунікацій (внутрішня неуз"

годженість); (4) конфлікти при використанні ресурсів посадових позицій і організаційних одиниць; (5) мала норма керованості, в
результаті чого керівники мають здійснювати жорсткий контроль за діяльністю підлеглих; (6) велика кількість працівників підпо"

рядкованих найвищій чи середній посадовій позиції контролера"оператора; (7) відсутність регулювання загальних результатів;
8) відсутність регулювання конкретних дій, в результаті чого неможлива латеральна формалізація робочої поведінки; (9) невідомі

"точки перетину" систем планування та контролю, в результаті чого не можна встановити, які контрольні дії забезпечать той чи
інший контрольний результат; (10) прямого контролю та взаємного узгодження недостатньо, деякі підрозділи потребують широ"

ких внутрішніх взаємодій; (11) неформальне узгодження призводить до частих відмов контролерам у консультаціях; (12) відсутність
можливостей, щодо вирішення спільних проблем на інституціональному рівні.

2 +/" часткова наявність; (+) наявність; (") відсутність структурного регламенту на підприємстві.
3 оцінка можливості (+) / не можливості (") усунення проблеми, при розробці регламенту.

Таблиця 3. Характеристика основних функціональних
регламентів внутрішнього фінансового аудиту

Джерело: розроблено на основі [9].

Регламент Опис змісту Структура регламенту 
1 2 3 

Положення про службу 
внутрішнього аудиту 

опис структурних одиниць, що реалізують 
внутрішній фінансовий аудит та визначення 
організаційного статусу такої служби 

- загальні положення;
- організація служби внутрішнього аудиту; 
- компетенції підрозділів 

Положення про 
підрозділи служби 
внутрішнього аудиту та 
посадові інструкції 

питання, для вирішення яких формуються 
підрозділи; системи цілей служби та функції, 
необхідні для їх досягнення; схеми 
взаємовідносин 

завдання та обов’язки аудитора; вимоги до спеціальних знань для 
виконання відповідних типових завдань та обов’язків; 
кваліфікаційні вимоги відповідно до певної посади 

Кодекс 
етики  

норми професійної поведінки аудитора та 
додаткові умови поведінки у неробочій час 

норми ділового спілкування; підтримка ділової репутації та 
іміджу підприємства; конфіденційність отриманої інформації та 
ін.  

Стандарти 
внутрішнього аудиту  

загальні правила та інструкції щодо аудиторської 
перевірки 

сутність основних термінів та загальні стандарти внутрішнього 
аудиту (планування; звітування, моніторингу ін.) 
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досконалості структурних характеристик організа"

ційного забезпечення у визначеній площині (ета"

лон), відповідно до яких можливою є оцінка орган"

ізаційного забезпечення внутрішнього фінансово"

го контролю на вітчизняних підприємствах з інозем"

ними інвестиціями. Результати оцінки виділені у

таблиці 2.

На основі наведених даних, виділено проблеми та

основні напрямки оптимізації структурних характерис"

тик організаційного забезпечення внутрішнього фінан"

сового контролю підприємств з іноземними інвестиція"

ми. А саме: проблеми, що усуваються на основі розроб"

ки:

1) положення щодо групування посадових позицій і

організаційних одиниць (це забезпечує механізми ко"

ординації прямого контролю та взаємне узгодження);

2) припису щодо розмірів організаційних одиниць (це

дозволяє визначити норми керованості); 3) стандарту

контрольного процесу посадових осіб та підрозділів (це

розширює межі прямого контролю); 4) положення щодо

взаємодії посад та підрозділів (це розширює ступень

взаємного узгодження).

Характеристики організаційного забезпечення фор"

муються в межах функціональної структури внутріш"

нього фінансового контролю — як інтегральної скла"

дової, яка на основі функціональних регламентів уза"

Таблиця 4. Оцінка функціональних характеристик організаційного забезпечення внутрішнього
фінансового аудиту підприємств з іноземними інвестиціями

Примітка:
* (1) посадові інструкції, положення про підрозділи служби внутрішнього аудиту; (2) Положення про службу внутрішнього

аудиту; (3) Внутрішні стандарти і кодекс етики, тематичні керівництва.
** проблеми організації: (") відсутність проблеми; (+) наявність проблеми; (+/") проблема наявна частково).

Об’єкт оцінки / 
функціональний 

регламент 
 

Проблеми організації**

Ролі та межі діяльності, 
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відображення результатів діяльності служби та 
розробки керівництв з організації 
внутрішнього аудиту, щодо: 
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1 2 3 
Підприємства ПАТ 
Систем Капитал 
Менеджмент  

- - + - + + + - - + - - + + - + - - - 10

ПАТ «Лінос» ‐  ‐  +  +  +  ‐  + ‐ ‐ + ‐ ‐ + + ‐  +  ‐  ‐  ‐ 9
ПАТ «Рефма» + + + + +/- + + - - + - - + + - + - - - 8 
ПАТ 
Слобожанська 
будівельна 
кераміка 

- - + - + + + - - + - - + + - - - - - 11

ЗАТ "Екопрод А.Т. - - + + + + + - + + - + + + - - - - - 8
Індивідуальний % 
прояву проблеми  

20 20 0 60 90 80 0 100 20 100 0 20 0 0 0 60 0 0 0  

Загальний % 
прояву проблеми 

33 - 16,7 - 51 - - 

Джерело: розроблено на основі [9; 10].

Таблиця 5. Основні функціональні регламенти внутрішньогосподарського фінансового
контролю

Регламент Опис змісту Структура регламенту 
Положення про 
внутрішньогосподарський 
фінансовий контроль, 
посадові інструкції 

Забезпечує окреслення ролей 
та меж контрольної діяльності 

1) загальні положення, щодо найменування служб 
що здійснюють контроль, їх цілей та завдань;  
2) організація контролю (структура підрозділів,  
їх завдання, функції) 

Положення про 
документообіг, наказ про 
облікову політику 

Специфіка організації руху та 
зберігання об’єктів організації 
процесу контролю 

загальні положення (поняття, мета створення); 
перелік об’єктів організації контрольного процесу; 
організація документообігу у межах контролю; 
зберігання документів сфери 
внутрішньогосподарського контролю 

Стандарти 
внутрішньогосподарського 
контролю, кодекс етики 

Загальні правила формування 
процедури контролю 

1) загальні положення, щодо визначення основних 
термінів; 2) стандарти внутрішньогосподарського 
фінансового контролю 
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гальнює різні форми організації такої системи або су"

купність діяльностей та ролей, що розкривають спосіб

дії елементів відповідної структури, спрямованих на її

збереження і розвиток [2; 9]. При цьому функціональні

регламенти — це комплексні документи інструктивно"

го характеру, що встановлюють єдині правила дій у ме"

жах процесу внутрішнього фінансового контролю на

підприємствах. Можна виділити такі напрями регламен"

тації системи внутрішнього фінансового контролю [9;

10]:

1. У сфері внутрішнього фінансового аудиту, до"

цільним є виділення таких функціональних регламентів,

як: положення про службу внутрішнього аудиту; поло"

ження про підрозділи служби внутрішнього аудиту; по"

садові інструкції; кодекс етики аудитора; стандарти

внутрішнього аудиту (табл. 3).

Так, можливо провести оцінку функціональних ха"

рактеристик організаційного забезпечення внутрішнь"

ого фінансового аудиту підприємств з іноземними інве"

стиціями (табл. 4).

Досліджувані підприємства з іноземними інвести"

ціями формують функціональні регламенти, які не за"

безпечують оптимального алгоритму дій у межах про"

цесу внутрішнього фінансового контролю.

2. У сфері внутрішньогосподарського контро"

лю, доцільним є виділення наступних функціональ"

них регламентів: положення про внутрішньогоспо"

дарський фінансовий контроль; посадові інструкції

контролерів; положення про документообіг; наказ

про облікову політику; стандарти внутрішньогоспо"

дарського контролю та кодекс етики контролера

(табл. 5).

Так, виділено ряд проблем функціональної орга"

нізації внутрішньогосподарського фінансового конт"

ролю на підприємствах з іноземними інвестиціями

(табл. 6).

Так, досліджувані корпоративні підприємства з іно"

земними інвестиціями формують функціональні регла"

менти, які за змістовим наповненням не забезпечують

оптимального алгоритму дій. Найбільша кількість про"

блем наявна у площині загальних правил внутрішньо"

господарського фінансового контролю та керівництв з

його організації.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Наведені вище положення дозволяють констатува"

ти, що:

Таблиця 6. Оцінка функціональних характеристик організаційного забезпечення
внутрішньогосподарського контролю підприємств з іноземними інвестиціями

Примітка:

* (1) Положення: про внутрішньогосподарський фінансовий контроль; про проведення внутрішньої контрольно"ревізійної
роботи в системі внутрішньогосподарського контролю; посадові інструкції контролерів; (2) Положення про документообіг у сфері

внутрішньогосподарського контролю, положення наказу про облікову політику; (3) Стандарти внутрішньогосподарського фінан"
сового контролю та кодекс етики контролера.

Об’єкт оцінки / 
функціональний 

регламент 

Проблеми організації: (–) відсутність проблеми; (+) наявність проблеми;  
(+/-) проблема наявна частково щодо визначення 

ролей та меж 
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1 2 3
Підприємства ПАТ 
Систем Капитал 
Менеджмент  

+ + - + - - - - - - - - + + + - 8 

ПАТ «Лінос» + - - + - - + + + - - - - - - - 10 
ПАТ «Рефма» + + - + - - + - + - - - - - - - 11
ПАТ Слобожанська 
будівельна кераміка 

+ - - + - + - - + - - - - - - - 11

ЗАТ "Екопрод А.Т. + + - + - - + - + - - - - - - - 10
Індивідуальний % 
прояву проблеми  

0 60 100 0 0 80 60 80 80 100 100 100 80 80 80 100 -

Загальний % прояву 
проблеми 

16,6 - 33,4 - 50 - -
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1. Організаційне забезпечення внутрішнього фінан"

сового контролю підприємства з іноземними інвести"

ціями — це комплекс взаємозалежних та взаємодіючих

структурних елементів і правил, що функціонують як

система та формують умови для нормальної течії конт"

рольних процесів та операцій, що можуть виникати у

такій системі. Закономірно, комплексне організаційне

забезпечення внутрішнього фінансового контролю буде

набувати як функціональних, так і структурних харак"

теристик.

2. Структурні характеристики організаційного за"

безпечення формуються у межах ієрархічної організа"

ційної структури внутрішнього фінансового контролю

як впорядкованої сукупності взаємопов'язаних еле"

ментів, які знаходяться у стійких взаємостосунках, за"

безпечуваних за допомогою горизонтальних та верти"

кальних зв'язків.

3. Характеристики організаційного забезпечен"

ня формуються в межах функціональної структури

внутрішнього фінансового контролю — як інтеграль"

ної складової, яка на основі функціональних регла"

ментів узагальнює різні форми організації такої си"

стеми (або сукупність діяльностей та ролей, що роз"

кривають спосіб дії елементів відповідної структу"

ри, спрямованих на її збереження і розвиток). При

цьому функціональні регламенти — це комплексні

документи інструктивного характеру, що мають вста"

новлювати на підприємствах єдині правила дій (у

межах процесу внутрішнього фінансового контро"

лю).

Виділений організаційний базис створює основу для

формування оптимальної моделі внутрішнього фінан"

сового контролю на підприємствах з іноземними інвес"

тиціями за структурними та функціональними напряма"

ми.
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