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effectively measure the process which is contributing to the high level process, and measured by the 

KPI of the higher level. 

4. Finally - KPI system must be efficient. Enterprise investments into the implementation and 

support of this system cannot be higher than potential earnings from efficiency improvements which 

this system can generate. 

KPIs are designed to answer questions about company development and motivation to make 

decisions about performance. However, usually KPIs create more questions than answers. That is 

why it is important that the company's management does not only consider these issues, but also uses 

them to succeed through changing management standards. 
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РОЗРАХУНОК ОБЛІКОВОЇ ВАРТОСТІ ДОВГОСТРОКОВОГО ЗОБОВ’ЯЗАННЯ ТА 

АМОРТИЗАЦІЇ ДИСКОНТА – МЕТОДОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

У відповідності до п.12 НП(С)БУ 10 «Дебіторська заборгованість» 1 та п.9 НП(С)БУ 11 

«Зобов’язання» 2 довгострокова заборгованість підлягає відображенню за теперішньою 

вартістю.  

Дисконтування – це математична операція приведення майбутніх платежів до 

теперішньої (актуалізованої) вартості. Часто таку актуалізовану вартість називають 

дисконтованою. Пояснення такої актуалізації доволі просте: внаслідок знецінення грошей у 

часі інвестор повинен бачити у складі зобов’язань ті грошові величини, які відповідають 

актуальному рівню цін, умовам ринку, ступеню ризику саме на дату погашення. Знецінення 

грошей обумовлюється рядом факторів, як от інфляцією, втратою ліквідності грошей під час 

їхньої іммобілізації у вигляді зобов’язання, ризиком. І кількісно встановлюється ставкою 

дисконтування, яка ці фактори враховує та слугує вимірником їхнього впливу. Справедливим 
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буде зазначити, що ставка дисконтування доволі суб’єктивний показник, і є предметом 

професійного судження відповідального за складання фінансової звітності 3.  

Змоделюємо ситуацію: 3-річна безпроцентна позика у сумі 300 000 грн повинна 

погашатись такими внесками: 1-й рік 150 000 грн, 2-й рік 100 000 грн, 3-й рік 50 000 грн. Як 

величина такої позики повинна бути відображена у обліку, якщо ставка дисконтування 

становить 15% річних? 

В момент взяття позики (період 0, початок звітного року)  її теперішня вартість 

становить: 

)(95,924238657516,000050756144,0000100869565,00001500 грнPV =++=  

Різниця між початковою та теперішньою вартістю («сумарний дисконт») становитиме 

61 075,05 грн. 

Постає питання: якими сумами замортизувати цей дисконт в обліку? Ці платежі повинні 

відповідати умові: їхня сума має дорівнювати «сумарному дисконту». 

У методичних рекомендаціях пропонується такий алгоритм: 

1. Визначаємо теперішню вартість всієї позики, яка одночасно виступає як облікова 

вартість позики на початок першого періоду. 

2. Величину амортизації дисконту для періоду (першого та наступних) отримуємо 

шляхом множення облікової вартості позики на початок періоду на ставку дисконтування: 

Амортизація дисконту = Вартість на початок · ставка дисконтування  (1) 
 

3. Облікову вартість позики на кінець періоду отримуємо за формулою: 

 

Вартість на кінець = Вартість на початок + Амортизація дисконту * Сума погашення 
боргу (2) 

 

На наш погляд, такий підхід не надто очевидний з точки зору фінансової математики.  

Тому спробуємо, використовуючи принципи часової теорії грошей (методи 

дисконтування та нарощення), довести його прикладну корисність, розуміючи при цьому, що 

виведена формула є звичайним перетворенням базового підходу. На рис.1 відображено схему 

стандартного (постнумерандо) потоку платежів, який складається з n елементів: 

 
Рис. 1. Схема потоку n-платежів  
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За базовим підходом дисконтування потоку платежів здійснюється у такий спосіб: 

n
n

r

E

r

E

r

E
P

)1(
...

)1()1( 2
2

1
1

0 +
++

+
+

+
=

     (3) 
Звідси можна вивести формулу розрахунку «сумарного дисконту»: 

0
1

PED
n

i
i −= 

=     (4) 
У відповідності до схеми потоку платежів (рис. 2) розрахуємо приведену вартість на 

кожен момент часу («0», «1», «2», «n»): 

0P  – за формулою (1); 
P1 – розраховуємо, виходячи з наступних міркувань: момент часу «1» віддалений від 

моменту «0» на один період. Отже, приведену вартість для моменту «1» можна порахувати у 

два етапи: 

1) пошук майбутньої вартості вже відомої нам суми Р0 шляхом множення на коефіцієнт 

нарощення kнарощ(r,t)=(1+r)t, де t=1; 

2) врахування того факту, що у момент «1» здійснена перша виплата за позикою. Отже: 

101 )1( ErPP −+=  
 
 
Перетворимо цей вираз, і введемо у формулу змінну bі: 
 

110100101 )1( EbPErPPErPP −+=−+=−+= , де rPb = 01 ; 
 
Аналогічно: 
 

221211212 )1( EbPErPPErPP −+=−+=−+= , де rPb = 12 ; 
… 

nnnnnnnnn EbPErPPErPP −+=−+=−+= −−−− 1111 )1( , де rPb nn = −1    (5) 
 

Звідси: 

1011 EPPb +−= ; 

2122 EPPb +−= ; 

3233 EPPb +−= ; 
… 

nnnn EPPb +−= −1 ; 
________________ 


==

+−=
n

i
in

n

i
i EPPb

1
0

1  

Приведення до моменту «1» шляхом нарощення 
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У момент «n» здійснюється остання виплата за позикою, отже облікова її вартість Рn=0. 

Звідси 
0

11

PEb
n

i
i

n

i
i −=

== , що співпадає з розрахунком «сумарного дисконту» за формулою (4). 

Крім того, розрахунок змінної bі віддзеркалює розрахунок амортизації дисконту за 

відповідний період. 

Таким чином, нами доведено, що запропонований у табл.1 алгоритм розрахунку 

облікової вартості довгострокового зобов’язання на кожний звітний момент часу (формула 

(2)) та амортизації дисконту за звітний період (формула (1)) відповідає базовим принципам 

розрахунку вартості грошей у часі та має прикладний характер. 
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ПРОБЛЕМИ РЕГУЛЮВАННЯ СФЕРИ ДЕРЖАВНИХ ФІНАНСІВ УКРАЇНИ 

Бюджет держави є критерієм оцінки фінансового стану країни та основою для 

розроблення напрямів удосконалення фіскальної політики. Концептуальні основи доходів та 

видатків бюджету та бюджетного фінансування базуються на методологічній основі теорій 

фіскального регулювання ринкової економіки та суспільного блага [1].  

Проаналізуємо показники, які характеризують динаміку бюджетних ресурсів, що 

дозволить оцінити ефективність бюджетно-податкової політики в останні роки. Насамперед, 

мова йде про динаміку доходів, видатків та сальдо Зведеного бюджету (табл. 1). Аналіз обсягів 

доходів Зведеного бюджету України протягом 2014–2020 рр., дозволив зробити висновок про 

їх зростання у 3,02 разу – з 456,07 млрд. грн. до 1376,7 млрд. грн. Проте річні темпи приросту 
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