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СВІТОВИЙ ДОСВІД РЕАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПРОМИСЛОВОЇ ПОЛІТИКИ 

Значення промисловості в економічному розвитку провідних країн світу сьогодні важко 

переоцінити. Саме промисловість забезпечує мультиплікативний ефект в економіці, шляхом 

формування попиту на сировину, енергетичні ресурси, робочу силу, створюючи найбільші 

обсяги доданої вартості. Це стосується як великих, так і середніх, а також малих економічно 

розвинених країн, «нових індустріальних країн», а також інших країн, що розвиваються (рис. 

1.). 

Для України найбільш вагомим є вивчення досвіду організації регіональної промислової 

політики двох перших груп економічно розвинених країн. Специфіка розвитку трьох 

наступних, на нашу думку, визначена їх історико-національними особливостями, ускладнює 

процес застосування їх досвіду на України.  

 
Рис. 1. Класифікація країн світу за рівнем економічного та промислового розвитку 

 

Світовий досвід свідчить, що ефективність промислової політики та результативність 

застосованих у процесі її впровадження заходів суттєво зростають за умов чіткого та 

конкретизованого визначення мети та узгодження інструментів для її досягнення. Саме тому, 

на нашу думку важливим є вивчення організаційно-економічних особливостей формування 

регіональної промислової політики в цих країнах. 

Основні групи країн за рівнем 
економічного та промислового розвитку 

Великі економічно розвинені країни: 
США, Японія, Німеччина, Франція, 
Великобританія, Канада, Австралія 

Середній й малі економічно розвинені країни: 
Нідерланди, Швейцарія, Швеція, Бельгія, Австрія, 

Польща, Ірландія 

«Нові індустріальні країни»: 
Південна Корея, Тайвань, 

Індонезія, Малайзія, Сінгапур 

Країни, що стрімко 
розвиваються: 

Китай, Бразилія, Індія 

Інші країни, що розвиваються: 
Мексика, Аргентина, Туреччина, 

Південно – Африканська 
Республіка та ін. 
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У більшості зарубіжних країн склалася трирівнева ієрархічно побудована система 

управління промисловим розвитком регіону. На першому, найвищому рівні, визначено 

управлінську діяльність органів центральної влади, які визначають стратегічні напрями 

розвитку промислового комплексу країни та здійснюють процес макрорегулювання. У 

переважній більшості країн це спеціалізовані державні директивні або дорадчі органи. У 

Франції це Міністерство промисловості, пошти та зв’язку; у Німеччині це Міністерство 

економіки; у Канаді діє комітет Кабінету Міністрів з питань економічного та регіонального 

розвитку. У Японії макроекономічні аспекти промислової політики формуються на рівні METI 

(Міністерства економіки, торгівлі і промисловості). Оскільки основним інструментом 

промислової політики в Японії є багаторівнева система планування, то основним робочим 

органом є Управління економічного планування (табл. 1).  
Таблиця 1 

Основні принципи побудови першого рівня системи управління промисловим розвитком регіону в 

розвинутих країнах 

Країни Мета Інститути Інструменти 

Франція 
Інтеграція національної 
промисловості в ринкове 
середовище ЄС 

Міністерство 
промисловості, пошти 
та зв’язку 
Міністерство 
економіки, фінансів та 
бюджету 

Багаторівнева система 
планування. Інструменти 
фіскальної політики 
спрямовані на стимулювання 
науковоємного сектору та 
інноваційної діяльності  

Німеччина 

Підвищення 
конкурентоспроможності, в 
цілому, особливо 
наукоємного сектору. 
Денаціоналізація 
інфраструктурних галузей 
економіки 

Міністерство 
економіки, 
Міністерство фінансів 

Податкова та бюджетна 
політика для впливу на 
регіональну інвестиційну 
складову. Стимулювання 
інвестицій в наукоємний 
сектор. Підтримка стратегічно 
важливих галузей(вугільної) 

Японія 

Приватний бізнес та держава 
спільно працюють над 
підвищенням міжнародної 
конкурентоспроможності 
країни 

METI (Ministry of 
Economy, Trade and 
Industry) Міністерство 
економіки, торгівлі і 
промисловості 

Багаторівнева система 
планування. Податкова та 
бюджетна політика для впливу 
на динаміку розвитку 
промисловості. 
Допомога малому и 
середньому бізнесу, яка 
включає гарантії за 
надзвичайними позиками і 
спеціальними кредитами 
(зниження податку на 
прибуток малих та середніх 
підприємств до 18%). 

Великобританія 

Підтримка 
конкурентоспроможності 
промисловості. Захист 
внутрішнього ринку 

Територіальні 
департаменти з питань 
промисловості 

Макроекономічне 
регулювання промисловості, 
підтримка наукоємного 
сектору 

США 

Підтримка 
конкурентоспроможності 
промисловості, захист 
внутрішнього ринку, 
експансія на зовнішніх 
ринках 

Держрегулювання 
нарівні окремих штатів, 
місцеві органи 
управління 

Переважне застосування 
непрямих інструментів, 
податкових, грошово-
кредитних, бюджетних 
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Одним з вагомих інструментів промислової політики у Франції є планування розвитку 

галузі у контексті планів регіонального розвитку. Саме плани регіонального розвитку (у формі 

контрактної угоди) забезпечують оптимізацію розподілу відповідальності між різними 

рівнями системи управління промисловим розвитком регіону.  

Контракти планування мають універсальний характер та укладаються між регіоном та 

державою на період 4-7 років. За змістом типовий контракт складається з обґрунтування 

спільної програми дій між державою та регіональною адміністрацією й узгодженої спільної 

програми на кілька років та фінансових зобов’язань, що включає: спільні цілі; конкретні цілі 

по регіонах та заходи щодо їх досягнення; зобов’язання з фінансування.  

Координуючу функцію виконує Міжміністерський комітет із проблем регіональних дій 

і впорядкування території, що приймає урядові рішення в галузі промислової політики на рівні 

регіонів, з метою забезпечення їх позитивного та стабільного розвитку. Прийняті управлінські 

рішення впроваджує Представництво з упорядкування території.  

Окрім формування стратегічних аспектів розвитку та застосування елементів системи 

планування для даного рівня системи управління промисловим розвитком регіону важливим 

є створення відповідної системи правових та нормативних інститутів. 

Як свідчить світовий досвід, локалізоване в часі та ефективне вирішення проблем у 

промисловому комплексі вимагає чіткої, законодавчо закріпленої системи заходів, які 

регламентуються відповідними нормативними документами, закріпленими як на 

центральному, так і на регіональному рівнях. 

Узагальнення зарубіжного досвіду показує: 

1) основною рисою розвитку інституційного забезпечення регіональної промислової 

політики у досліджуваних зарубіжних країнах є децентралізація, яка здійснюється на 

принципах субсидіарності;  

2) регіоналізація та децентралізація стали провідними у забезпеченні ефективної 

регіональної промислової політики у світовій практиці; 

3) промислова політика багаторівнева та реалізується центральними органами влади та 

регіонів, а також органами місцевого самоврядування, на відміну від того, що відносно 

нещодавно основну роль у формуванні та здійсненні регіональної політики відігравали лише 

центральні органи виконавчої влади; 

4) у реалізації регіональної промислової політики зростає роль регіональних 

управлінських структур, громадських організацій, які відстоюють інтереси громад і регіонів, 

та професійних структур (наприклад, агентств регіонального розвитку), головним завданням 

яких є сприяння регіональним ініціативам;  
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5) роль центрального уряду дедалі більше зводиться до формування концептуальних 

засад та необхідної нормативно-правової бази. 

 

 

 

УДК 323.325 (477) 
В. В. НЕЧИТАЙЛО 

Національний науковий цент «Інститут аграрної економіки» НААН України 
 

ВИКЛИКИ ДЛЯ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВА У ВОЄННИЙ ПЕРІОД 

Україна до війни входила до п’ятірки провідних експортерів зернових та зернобобвих 

культур у світі. Наша держава не так багато споживає всередині країни, оскільки основна маса 

сільськогосподарської продукції виробленої нашими аграріями була зорієнтована на експорт. 

У воєнний період функціонування фермерських господарств, як одних з провідних виробників 

сільськогосподарської продукції, є національним завданням від вирішення якого залежить 

продовольча безпека, як нашої держави, так і значних територій інших країн по всьому світу. 

Весняно-польові роботи 2022 року надзвичайно важкий період для фермерів і всіх 

сільськогосподарських виробників. Більшість територій на яких ведуться бойові дії не будуть 

засіватись, а ті господарства, які знаходяться на відносно спокійних територіях зіткнулися під 

час посівної з проблемами дефіциту палива, добрив, засобів захисту рослин, перебоями з 

постачанням сільськогосподарської техніки та обладнання. Нині фермери не можуть збути та 

вивезти урожай продукції 2021 року, вся продукція залишається на складах господарств. 

Тобто ускладнення логістичних комунікацій є ще однією досить складною проблемою 

фермерів та інших сільськогосподарських виробників. Фермери в умовах війни орієнтуються 

не на експорт, а на внутрішній ринок. Для прикладу на Черкащині фермерам рекомендовано 

висівати круп'яні культури, зокрема гречку, просо та овес. На Вінничині фермери зменшують 

площі під посів кукурудзи натомість збільшують площі під яру пшеницю. На Волині аграрії 

менше сіятимуть технічних культур, натомість більшу увагу зконцентрують на виробництві 

ярої пшениці. На Львівщині через брак імпортного насіння висіватимуть те насіння, яке у них 

є в наявності. Також планують значно збільшити посівні площі під ярі культури. На 

Рівненщині планують замінити кукурудзу на пшеницю. На Тернопільщині культивуватимуть 

все, зокрема, і картоплю, і цукровий буряк.  

У такий складний період держава надає для малих та середніх аграрних виробників (до 

10 тис. га) кредитну підтримку. Програма підтримки передбачає компенсацію відсотків за 

кредитами на покриття будь-яких витрат, пов’язаних зі здійсненням сільськогосподарської 
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