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РОЛЬ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ В  

УПРАВЛІНСЬКОМУ ОБЛІКУ 

 

Система управління базується на своєчасному і повному інформаційному 

забезпеченні. У такій ситуації існує необхідність формування інформаційних 

потоків підприємства з метою прийняття управлінських рішень. Ефективність 

прийнятих рішень кореляційно залежить від повноти інформаційного забезпечення 

та сформованої системи обґрунтування управлінських рішень. Діяльність зі збору 

та обробки зовнішньої та внутрішньої інформації, тобто про саме підприємство і 

про навколишнє його середовище, і являє собою систему управлінського обліку 

(СУУ) [1] Система управління базується на своєчасному і повному інформаційному 

забезпеченні. У такій ситуації існує необхідність формування інформаційних 

потоків підприємства з метою прийняття управлінських рішень. Ефективність 

прийнятих рішень кореляційно залежить від повноти інформаційного забезпечення 

та сформованої системи обґрунтування управлінських рішень. Діяльність зі збору 

та обробки зовнішньої та внутрішньої інформації, тобто про саме підприємство і 

про навколишнє його середовище, і являє собою систему управлінського обліку 

(СУУ) [1] 

Управлінський облік надає інформацію для:  

 формування стратегії та планування майбутньої діяльності 

підприємства; 

 здійснення контролю поточної діяльності підприємства;  

 оптимізації використання ресурсів тощо [3] 

Суть управлінського обліку можна визначити як виробництво інформації для 

здійснення ефективної діяльності підприємства, а мету – забезпечення керівників 

корисною інформацією для планування, контролю та прийняття ефективних 

управлінських рішень. Однією з основних функцій, які виконує управлінський 

облік у системі управління підприємством є інформаційна [2] Процес прийняття 

управлінських рішень вимагає певної інформації адже передбачає послідовне 

здійснення таких процесів як: планування, облік, контроль і аналіз. В ідеалі 

управлінський облік повинен повністю будуватися на принципах бухгалтерського 

обліку і на основі його даних, інакше кажучи, є бути прикладною підсистемою 

бухгалтерського обліку. Переважна більшість підприємств використовують саме 

такий підхід до ведення управлінського обліку, пояснюючи це рівнем понесених 

затрат на підготовку інформації [3]  Але незважаючи на економію затрат система 

не дозволяє належним чином вирішувати поставлені перед управлінським обліком 

завдання і має значні недоліки: несвоєчасне відображення в  бухгалтерському 
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обліку фактів господарської діяльності (наприклад, через відсутність первинних 

документів з господарської операції), жорсткої регламентації бухгалтерського 

обліку не дозволяє зібрати інформацію у всіх необхідних аспектах (подробиці 

угоди), невідповідність фінансового результату, відображеного у бухгалтерському 

обліку, дійсному стану справ, недосконалість нормативної бази (протиріччя різних 

нормативних документів) [2] 

Управлінський облік повинен забезпечити необхідною інформацією для 

прийняття рішень, тому важливим є те, щоб інформація яка надходить особам які 

приймають ці рішення була опрацьованою та готовою до використання. Адже не 

опрацьована інформація призведе до затрат часу на її опрацювання, а якщо будуть 

здійснювати опрацювання некомпетентні працівники, це може призвести до 

неправильних висновків тощо. Не менш важливо, щоб інформація отримана з 

управлінського обліку була у зрозумілій та зручній формі для тих, хто приймає 

управлінські рішення [2] 

Отже, ефективна система інформаційного забезпечення управлінського 

обліку на підприємстві сприяє виявленню резервів підприємства, підвищенню 

продуктивності праці, запобіганню перевитратам і зловживанням, підвищенню 

рентабельності виробництва тощо. Однією із складових системи інформаційного 

забезпечення управлінського обліку є інформація бухгалтерського обліку, крім 

того важливими складовими є статистичний облік, інформація науково-технічного, 

фінансового, адміністративного, виробничого характеру, маркетингова та 

технологічна. Для ефективної діяльності підприємства ведення управлінського 

обліку є обов’язковим, оскільки його інформація є основою для прийняття 

управлінських рішень. 
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