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KaHAW/AAT MearorivHuX HayK, IOLEHT,

JOLIEeHT Kadeapu Teopii Ta METOAMKH MTOYATKOBOI OCBITH,
MyKadiBCBKUH epKaBHUN YHIBEPCHTET

CYTHICTH IHHOBALIMHOT'O YIIPABJIIHHS 3AT AJIbHOOCBITHIM
HABYAIJIBHUM 3AKJIAZIOM

B ymoBax comiaabHO-eKOHOMIYHUX 3MiH B YKpaiHi, B TOH Yac KOJH BiI0OYBa€ThCs MEPEOLiHKA
BCi€l CHCTEMHM CYCIUJIBHHMX BIIHOCHH, CYTTE€BHX 3MiH 3a3Hae 1 cucrema oOcBiTH. OJHIEO 3
XapakTepHUX OCOOIMBOCTEH CydaCHHMX YMOB € aKTHBi3allil 1HHOBALIMHUX TPOLECIB B OCBITI.
BinOyBaeTbcst 3MiHA OCBITHBOI MapagurMU: MPOMOHYETHCS IHINWKA 3MICT, 1HIII MiAXOIH, IMPaBo,
CTaBIICHHS, MOBEIIHKY, IHIIMK NeNaroriyHuii MeHTauiTeT. Bce 1e CBIqUMTH PO TMOIMIMPEHHI
IHHOBAIIIMHKUX TPOIIECIB B CUCTEMI OCBITH. PO3BUTOK 1HHOBAIIi! B OCBITI BUPAKAETHCS B TCHJICHIIISX
HAKOTIMYECHHS 1 BIPOBAPKEHHSI HOBOBBEJICHb B OCBITHIH IMPOIIEC, 110 MPU3BOAMTH JI0 SKICHUX 3MiH
HOro 3MICTOBHHX 1 TEXHOJOTIYHHMX acrekTiB. OCTaHHI MEpeTBOpPEeHHs B YKpaiHi, B TOMY YHUCIHI
oOpaHHSI HANpsSMKY Ha MOJEPHI3allil0 OCBITH, BKa3yIOTh Ha HEOOXIAHICTH PO3BHTKY CY4YacHOT
OCBITH. SIK HallBa)XXJIUBIIIC 3aBIaHHS PO3IIIAAAETHCS CTBOPEHHSI CUCTEMH YIIPABIIHHS Ta PO3BUTKY
MOJICpHI3alli€l0 JIJIi BUXOJy HA CTAaHAAPTH 3a0e3MeUeHHs MOCITyTaMU OCBITH, K1 XapaKTepHi s
pO3BUHEHUX KpaiH. Y paMmkax MojepHizamii mnepeadadaeTbcs HE TIAbKU PIMICHHS 3arajJbHUX
npo0sieM, TaKuX SK 3MiHA CTPYKTYPH 1 3MICTY OCBITU JIJIsl TOCHJIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
OCBITHIX Oprasi3ailiif, BIpOBaPKEHHSI MOPAJIBHOTO 1 MaTepiaJIbHOTO CTUMYIIIB TIE€IaroriB, HaBYaHHS
MeJaroriB B IHIIMX pErioHax [js OOMiHy IHHOBAIIIHMM JOCBIZIOM, aje 1 pIMIeHHS TaKuX

cnenu(piyHuX Mpo0ieM, SIK PO3BUTOK OCOOHMCTICHHX SIKOCTEH Iefarora — IiHIIaTHBHICTD,
TOTOBHICTh HABYATHUCA 1 PO3BUBATHCS, 3AATHICTb TBOPYO MHUCIHTH 1 3HAXOAUTH HECTAHIAPTHI
pIIIEHHS.

TpaauuiiiHe ynpaBiaiHHS LIKOJIOIO B)K€ HE BIJAIMOBINAE 3alMTaM Cy4YacHOTO CYCHIJIbCTBA Ta
notpebye HeraitHoi moaepHizanii. Tak, E. ['ycuncekuii Ta }O. TypuaHiHOBa CTBEpIKYIOTh: «SIK1110 O
30BHIIIHE CEPENOBMILE 3aJMIIANOCS HE3MIHHMM, MIATPUMYBAaTH TMOCTIHHI XapaKTepUCTHKH
BHYTPIIIHBOTO CEpeIoBUILa Oyi10 O MOPIBHSAHO JETKOK cpaBoro. OHAK CyKYyINHICTh BUIIJAKOBOCTEH
30BHIIIHBOIO CBITY 3BUYalfHO CTBOPIOE MIHJIMBUN (OH KUTTA. 32 TaKUX YMOB MOXYTh BHKHUTHU
TUIBKA Tl CUCTEMHM, KOTPl MOCTIHHO BPAaXOBYIOTh 3MIHM CTaHy HaBKOJIMIIHBOIO CEPEJOBHUINA H y
BIAMOBIAHOCTI 3 HHUMH 3MIHIOIOTH CBOi BHYTpIIIHI Mojeni 30BHIIHBOrO cBiTy. [locTiitHe
OpIEHTYBAHHS, ME€PEBIpKa CTAJIOCTI YMOB ICHYBaHHSI € HOPMaJbHUMH XapaKTEPUCTUKAMU JKUBUX 1
couianbHux cucrem» [1, c. 31]. Tpanuniiine ynpasiiHHs OyJ10 JOPEYHUM B yMOBaX CTaOLIbHOCTI Ta
nepeadavyBaHOCTI, ajieé B yMOBaX MOCTIMHUX 3MiH € MaioeeKTUBHUM Ta mpodnemuum [2]. Iix
TPaJULIMHUM YIpPaBIiHHSI MH PpO3YMIEMO YIpPaBIiHHS, IO OpPIEHTOBaHE Ha ONTHUMAaJbHE
(YHKIIOHYBaHHS Ta 3/A1MCHIOETbCS 3a JOIOMOTOI0 TPAAMIIIMHUX MPUHIUIIB, (QYHKIIi, METOMIIB Ta
MeXaH13MiB.

Po3poOka npoGiemu iHHOBaLiHOrO yrpaBmiHHS 3H3 BUKIMKaNa HU3KY MUTaHb LI0J0 HOTO
sniticHeHHs. [lix mpobieMor0 MU po3yMieMO CKJIaJIHE MUTAHHS, 1110 BUHUKAE Y TIPOIEC] Mi3HAHHS 1
BUMara€ TEOPETUYHOI'O BHUBYEHHS 1 MPAKTUYHOTO BHPILIEHHS. AHaJI3 MCUXOJIOrO-NeAaroriyHoi
JiTepatypu Ta Ginoco(ChKUX JKeper J03BOJIMB BU3HAUUTH MPOOIEMH 3/ ICHEHHS IHHOBALlIHHOTO
ynpasininHag 3H3 Ta cucremaTu3yBaTH iX Ha:

— HOpPMaTHUBHO-TIPaBOBI;

—  iHdopmauiiiui;

— HayKOBO-METOJIMYHI,

— MartepiajgbHO-()IHAHCOBI;
—  IICHXOJIOTO-IIeIarorivHi;



331

— opraizamniiHo-nieAaroriusi [3].

VYrpaBiaiHHA 1HHOBAIIHHOIO MISUTBHICTIO OCBITHIX 3aKiafiB 0a3yeTbcs Ha CHUCTEMHOMY,
TiSTTEHICHOMY, PEIICKCHBHOMY, PECYPCHOMY, KOMIIETEHTHICHOMY, KYJIbTYpOJIOTIYHOMY MiAXoAax i
pealtizye TPUHIUIM YIPABIIHHS MOJIICY0 €KTHOI0 B3a€EMOJIEI0, JEMOKpaTH3allii Ta TymaHi3alii,
Oe31epepPBHOCTI 1 MOCIJOBHOCT] YIPABIIHCHKUX JiH, ONTUMAILHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI; PECYpPCHOI,
€KOHOMIYHOI Ta EKOJIOTIYHOI JOIJIBHOCTI; BPaxOBYE COLIOKYJIBTYpPHI TOTpEeOH PO3BUTKY
TEPUTOPIAIBHOTO  OCBITHBROTO  CepeloBHIa. B  yMoBax MNpOrpaMHO-LIIIBOBOTO  PO3BUTKY
HABYAJIBHOTO 3aKjiaay IHHOBAIlifHA IiSUIbHICTH OCBITHBOTO CEPEIOBHINA Y3TOKYETHCS Ha BCIX
PIBHSX YHIpPABIIHHS, CTa€ HE TUIBKU TPIOPITETHOIO, ajieé 1 HUKIIYHO BIATBOPIOETHCS 3aBJIAHHIM
ynpasiiHHsA. HeoOXigHICTh MOCTIHHOTO PECYpPCHOrO Ta OpraHi3amiifHOro 3a0e3NeyYeHHs MPOLECy
YIIpaBJIiHHSA 1HHOBAI[IHHOIO iSUIBHICTIO HAaBYAJIBHOTO 3aKiajay NpHIAaE IbOMY 3aBlIaHHI CTaTyc
¢byskuii ynpasninHsa. DyHKUiS YNOpaBlIiHHSA I1HHOBALIWHOI MiSTIBHICTIO B OCBITHIX YCTaHOB
BKJIFOYAETHCS 70 CKiIaay (YHKIIIOHAJIBHOTO I1HBapiaHTa YIPaBIIHHS TEPUTOPIAIbHOI OCBITHHOIO
cucremoro. Cucrema iHdopmariiiHoro 3a0e3redyeHHsT Ta KOMYHIKAlild J103BOJISIE YIPABISTH
IHHOBAI[IITHOIO JiSUTBHICTIO OCBITHIX YCTAaHOB B HABUAIHHOMY 3aKJIaIi.

TexHomnorist ynpaBiTiHHA 1HHOBAIliHHOIO MISUTBHICTIO OCBITHIX YCTaHOB B HaBYAJIHHOMY
3aKiajl MPEJCTaBiIsie CYKYIHICTh JIIOJICBKUX, MaTepiaibHUX, TEXHOJIOTIYHUX, iH(OpMaliiHo-
MIPABOBHX Ta IHIIUX B3aEMO-TIOB’SI3aHUX KOMITOHCHTIB 1 BKJIFOYA€ TPU PiBHI YIIPABITIHHS:

—  YOpaBJiHHS TEPUTOPIAIbLHOI OCBITHBOIO CHCTEMOIO;

—  YOpaBJiHHS MYHIIHUNAIBHOI OCBITHBOT CHCTEMOIO;

—  BHYTPINIKUIBHE YIPABIiHHS, a TAaKOXX PIBEHb PETYJIIOBAHHS, HA SIKOMY 3HIHCHIOETHCS
Jiaor MiX UMM CHCTeMaMHd. TEeXHOJOTis IUKIIYHO peali3ye€ IICTh MOCTIOBHUX KpPOKIB,
pECYpCHO 1 oOpraHizaumiiHO WIATPUMYIOUMX I1HHOBALIMHY MAisUNIbHICTE OCBITHIX YCTaHOB B
HaBYAJILHOMY 3aKJIa/Ii:

—  BHBYEHHS NMOTPEO OCBITHIX YCTaHOB B IHHOBAIIMHIN AisITHHOCTI;

—  TNPOEKTYBAaHHSA L€l MiSUTBHOCTI 1 OCHAIIEHHS 1i pecypcamu;

—  po3poOka mporpam Io peasizallii IHHOBalIMHOI ISTTbHOCTI OCBITHIX YCTAHOB;

—  MOHITOPHHT 1HHOBAIIMHOT A1sJIBHOCTI OCBITHIX YCTaHOB;

— 30ip 1 anHami3 iHdopMalii npo e(QEeKTUBHICTh IHHOBAIIMHOI iSJIBHOCTI B OCBITHIX
YCTaHOB;

—  peryJjitoBaHHS I1HHOBAIIMHOT IiSUIBHOCTI B OCBITHIX YCTAaHOB Ha OCHOBI pe3yJIbTaTiB
aHami3zy.

YMoBHM ycmimHOi peaiizalii TeXHOJOTi yHpaBiiHHS IHHOBAL[IMHOIO AISUIBHICTIO OCBITHIX
YCTQHOB B HaBYAJIbHOMY 3aKJIa/Ii:

—  OCHAIICHHS TEXHOJIOTiIIMHU YTIPaBIIiHHS 1HHOBAII{HOIO IiSUIBHICTIO OCBITHIX YCTaHOB,
pecypcamu (JTFOJICBKUMU, MaTeplaIbHUMHU, TEXHOJIOTIYHUMU Ta 1H.);

—  30ip 1 aHami3 iHGopMaIii mpo eheKTUBHICTh IHHOBAILIMHOI TISITBHOCTI OCBITHIX YCTaHOB;

—  BOJIOJIIHHSI METOJIOJIOTIE€I0 TMENaroriyHuX JOCHIDKEHb yCciMa y9aCHUKaMH 1HHOBAIIMHUX
MIPOEKTIB;

—  aKTyali3alis MOTUBALIHUX pecypciB;

—  BKJIIOUEHHS IEJaroriB B AiSUIbHICT MO peani3allii iHHOBallIMHUX MPOEKTIB, IO JT03BOJISIE
BHUBECTH KOXKHOTO Ha 1HAMBIAyalbHY TPAEKTOPIIO PO3BUTKY, 3a0€3ME€YUTU PO3BUTOK CYO’€KTHOIO
JOCBIy MeAarora, 3A1MCHUTH 1HAUBIAYalIbHY Ta KOJEKTUBHY pe(IIeKCiio BIACHOT AisUIBHOCTI BCiMa
y4aCHHKaMH 1HHOBAIIHOTO MPOIIECY;

— edextuBHa cucrema iHQOpMaIIMHOTO 3a0€3MEYeHHS Ta KOMYHIKAIlH, J103BOJIsIE
yIPaBISTH IHHOBALIMHOIO AiSUTBHICTIO.

Pe3ynbpTaTUBHICTH TEXHOJIOTIi yNpaBIiHHS B OCBITHIX YCTaHOB BHM3HAYA€ThCS HACTYMHUMHU
MOKa3HUKaMHU:

— TO3WTHUBHMMHU 3MIHAaMHU Y BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY CEpEIOBHILI TEPUTOPIabHOL
OCBITHBOI CUCTEMHU;
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—  CTyNEHEM Y3TOJ/DKEHOCTI 1 €HICTIO I yMpaBIIiHHS OCBITHHOIO CHCTEMOIO 1 OCBITHIMHU
yCTaHOBaMHU;

— IHHOBAIIIMHUM PEXHMOM pPO3BUTKY TEPUTOPIaIbHOI OCBITHBOI CHUCTEMH 1 OCBITHIX
YCTaHOB;

—  pIBHEM PO3BHUTKY Y4HIB, piBHEM NMPOGECIHHOr0 PO3BUTKY MEAaroriuHuX Kajpis;

— TIO3WTHBHUM CTaBJICHHSIM OaThKIBCHKOI TPOMAJICBKOCTI, MEAAroridyHMX KOJIEKTHBIB 10
pe3yJIbTATIB IHHOBAIIIHOI JiSUTBHOCTI OCBITHIX YCTaHOB;

—  LUTICHICTIO CUCTEMH YIPABJIiHHS B OCBITHIX YCTaHOBAX.
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Pallay Katalin,
tanar, abszolvalt PhD-hallgaté
II. Rékocezi Ferenc Karpataljai Magyar Foiskola, Debreceni Egyetem

TANULMANYI| EREDMENYESSEG ES VEGLEGES LETELEPEDES VIZSGALATA
KARPATALJAI MOBILIS HALLGATOK KOREBEN

A tanulmanyi eredményesség tobb szempontbol megkozelithets. Megvizsgalhatjuk a
hallgatok és az intézmény eredményességét kiilsé és belsé mutatok alapjan. Korabbi kutatasok
kimutattak, hogy érdemes megvizsgalni a hallgatoi céla mobilitas lehetéségével él6 hallgatok
eredményességét [1].

A kutatas f0 modszere a kérddives felmérés. Kutatdsunk sordn Karpataljarél szarmazo
Magyarorszagon tanul6 hallgatdkat vizsgéltunk.

A tanulmany arra keresi a valaszt, hogy a karpataljai hallgatok korében milyen kiilonbségek
¢és hasonlosagok fedezhetdk fel a végleges letelepedést és az eredményességet illetden. A kutatas
egyarant vizsgalni kivanja a Kérpataljara hazatérék, illetve a Magyarorszagon vagy kiilf6ldon
letelepiilo/elhelyezkedd egykori hallgatok eredményességét. A vizsgalat soran kétvaltozos
elemzéseket végeztink (Khi-négyzet proba) annak mentén, hogy a hallgatok visszatértek
sziiléfoldjiikre, Magyarorszdgon vagy kiilfoldon telepedtek le.

Eredmények

Kérddives kutatas segitségével arra kerestiik a valaszt, hogy a megkérdezettek tanulmanyaik
befejezését kovetéen hol telepedtek le. Kérddives felmérésiinkben a valaszadok megadtak
lakhelyiiket. A megkérdezett 224 hallgatd 83 kiilonbozé telepiilésen €1, melyek Magyarorszagon,
Karpataljan és mas egyéb kiilfoldi orszagokban helyezkednek el. Magyarorszagon maradtak,
hazatértek Karpataljara vagy kiilfoldon telepedtek le. A volt hallgatok donté tobbsége (69,2%)
tanulmanyaik befejezését kovetden nem tértek haza Karpataljara, otthon kamatoztatni a
Magyarorszagon megszerzett tudasukat, hanem az anyaorszagban helyezkedtek el. A
megkérdezettek 25,3%-a visszatért sziil6foldjére, csekély hanyaduk (5,4%) pedig kiilfoldon vallalt
munkat.

Az eredményességi mutatok csoportjaba tartozik a nyelvvizsga sikeres teljesitése [4].
Kutatasunk soran megvizsgaltuk, hogy az egykori hallgatok milyen aranyban rendelkeznek
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