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торговельній діяльності за рахунок розширення доступу до інформаційних джерел сприяє 

більш ефективному товаропросуванню.  
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Проблематика підвищення результативності антикризового управління належить до 

найменш розроблених теоретичних питань його побудови, хоча зрозуміло, що визначення 

таких ключових понять, як результат, критерії та показники результативності, є однією з 

необхідних передумов формування будь-якої системи управління.  

Сьогодення диктує нові умови, та виникає питання вдосконалення існуючих підходів 

до управління територіями, до покращення індикаторів місцевого економічного розвитку, 

який є багатогранним і складним процесом, бо об’єднує діяльність влади, бізнесу та громади 

в напрямку підвищення самодостатності, конкурентоспроможності території, зміцнення її 

економічного потенціалу для підвищення якості життя населення. Передусім, мова повинна 
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йти про створення такої системи управління, яка забезпечуватиме збалансований, 

антикризовий розвиток територій шляхом підвищення адаптивності території до зовнішніх 

викликів та факторних обмежень, дотримання показників економічної безпеки розвитку 

територій, зменшення диференціації у рівнях соціально-економічного розвитку 

адміністративно-територіальних утворень, підтримки горизонтальних зв’язків, недопущення 

територіальної автаркії [1-3]. 

Підходи до підвищення результативності антикризового управління соціально-

економічним розвитком регіону (рис. 1): 

- превентивні підходи – спрямовані на запобігання, уникнення та упередження 

настання економічної кризи, дестабілізуючого розвитку соціально-економічної системи: 

індикативний – ґрунтується на системі індикативного планування та передбачає здійснення 

узагальнюючої оцінки параметрів розвитку соціально-економічної системи (національної 

економіки, регіону, області) на підставі зіставлення граничних (критичних і нормальних) та 

фактичних значень індикаторів; структурний – система управлінських заходів спрямована на 

формування ефективних та оптимальних економічних та відтворювальних пропорцій; 

експорторозширюючий – пріоритетним є стимулювання розвитку галузей регіону, які 

забезпечують приріст експорту та заміщення імпорту; інноваційний – зорієнтований на 

стимулювання інноваційних процесів, запровадження інноваційних програм розвитку 

регіону; 

- стабілізаційні підходи – спрямовані на усунення негативних наслідків 

економічної кризи та дестабілізуючого розвитку соціально-економічної системи: 

селективний – спрямований на усунення економічних та територіальних диспропорцій: 

стимулювання економічного розвитку відсталих регіонів шляхом їх структурного оновлення; 

розробка інструментів регіональної промислової політики спрямованої на розвиток 

промислово відсталих регіонів та сільських територій; розвиток міжрегіонального 

співробітництва; розвиток інноваційних стратегій для підвищення рівня 

конкурентоспроможності регіонів;  регуляторний – ґрунтується на активній політиці 

спрямованій на стабілізацію соціально-економічних процесів на загальнодержавному та 

регіональному рівнях; передбачає посилення ролі держави, як учасника економічних 

відносин. 

Оцінка існуючих перспективних напрямів розвитку регіону та зарубіжного досвіду 

реалізації антикризового управління дозволяють прийти до висновку щодо суті 

регіонального антикризового управління. Поступовий перехід до принципів превентивного 

та стабілізаційного підходів повинно забезпечити запобіганню розвитку передумов 

виникнення кризових процесів та формуванню ознак сталого розвитку регіону. Передусім це 
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повинно бути переосмислення можливостей використання місцевого ресурсу для 

конкурентного позиціонування території, стимулювання нового бізнесу та підтримки вже 

існуючого, максимальне залучення інвестицій для створення додаткових робочих місць, 

генерування інновацій для стимулювання місцевого економічного розвитку. 

 

Рис. 1. Підходи до підвищення результативності антикризового управління соціально-

економічним розвитком регіону (розробка автора) 
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