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BCTYII

AKTyaJbHICTL TeMH. SIK CBITOBa €KOHOMIYHA CHUCTE€Ma, TaK 1 HalllOHaJIbHA
€KOHOMIKa YKpaiHu TpeJCTaBlIeHa BEIUKOI KUIBKICTIO cep MIsUIBHOCTI, JO SKUX
HAJCKUTh 1 TypUCTHYHA. 3 €KOHOMIYHOI TOYKH 30py CTAHOBJICHHS Ta PO3BHTOK
TYPUCTUYHOI IHAYCTPIii, PO3MIUPEHHS PUHKY TYPUCTUYHHX MOCITYT Ta €BOJIIOLIIS BUIIB
TYPUCTHYHOI MiSUTBHOCTI, BIJMOBITHO, CIPHUSIOTH MiJABUIICHHIO >XHUTTEBOTO PIBHS
HaceJIeHHS; 30€peKEHHI0 Ta BIATBOPCHHIO E€THOKYJIBTYPHOI CHAAIIWHU; PO3BUTKY
CynyTHiX cdep AiSIbHOCTI.

HeratuBHa auHaMika 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUINA MIAMPUEMCTB 3a3HAUYCHOI
cdepu, 1110 00YMOBITIOE 3HUKEHHS TEMITIB PO3BUTKY, CIIOHYKAE JI0 MOIITYKIB MOMKJIMBUX
3aX0J[IB IOAO cTalum3aiii iX MiClsi Ha PUHKY, OJHUM 3 SKUX BHUCTYMa€
nuBepcudikallis qisIbHOCTI, 110, B CBOIO YEPTy, MOTPEeOye 3aCTOCYBAHHS Ta PO3POOKHU

B mpomeci mochiKeHHs TYpPUCTHYHOI 1HAYCTpli SK BHUIY €KOHOMIYHOI
JUSUTBHOCTI  OCOOJIMBO  aKTyaJbHUMU TOCTAIOTh TMUTAaHHA TIONIYKY BiJAMIHHUX
0co0MMBOCTEM (PYHKITIOHYBAHHS MIANMPUEMCTB TYPUCTUYHOI cepH, 110 MOTPeOyIOTh
BupimieHHs. Tak, AOCHIKEHHSIMU AISUIBHOCTI TYPUCTHYHUX MIANPUEMCTB Ta
(dbopMyBaHHS HUMH MOJIENI OpraHi3allii 0yXraJrepchKoro o0JiKy 30KpeMa, 3aiiMaich
Taki HaykoBIIl, sik: banamona P.1., borganosa X.A., Bucouan O.C., Jlankanuu T.B.,
JIrobinera O.0., Manbcbka ML.IL., Ocagua T.C., Iloxapunpka [.M., Cayx L[.B.,
Cwmeranko O.B., Xyno B.B., llIkona I.B. Ta ixmii.

B mpamsx 3a3HadueHWX BUYEHHUX MPHUAUICHO yBary IOCHTIDKCHHSIM TOHSTTS
CTPYKTYPH TYPUCTHUYHOI 1HIYCTPii, HAAAHO XapaKTEPUCTUKY CYO’ €KTaM TYPUCTHUUHOI
1HAYCTpli, KIacu(piKOBaHO iX MIsUTbHICTH, 3AIMCHEHO PO3MOJIT 32 BUKOHYBAaHUMU
(GYHKIISIMM HAa PUHKY TYPUCTHYHHUX TOCIYT, BU3HAYECHO Ta YTOYHEHO IMOHATIHHO-
KaTeropiaJibHUii amapaT NpUTaMaHHUN TYPUCTUYHINA 1HAYCTpii, OJAHAK MWUTaHHS
3/1MCHEHHS] HUMHU TIPOLIeCy OpraHizailii 00Ky caMe B yMOBax JuBepcuikalli CBO€i
JISTTBHOCT1 BUMAraroTh OUTHII TITMOOKOTO JOCIIKEHHS 1 y3araJlbHeHHS.

BuiieHaBesieHe MIATBEPPKYE aKTYyalbHICTh AOCIIKYBAaHOI NpPOOJIeMaTUKU
OpraHi3aliifHO-METOIUYHOTO  3a0e3MedeHHs1  OyXraaTepchkoro  oOJIIKy  Ha

TYPUCTHUUHUX MIANPUEMCTBAX B yMOBax JuBepcudikamii IiIBHOCTI SK 3



TEOPETUYHMX, TaK 1 MPMKIAAHUX TO3MMid. Ii BUpilleHHS N0O3BONUTH MOKPALIUTH
ICHyl0OU€ METOJWYHE 3a0e3MeUeHHs MPOIEeCIB PO3pOOKM Ta peanizallii cTparerii
nuBepcudikalii, maBuIUTH €(eKTUBHICTD YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb, K1 MPUUMAIOThCS
B I[bOMY HaIpsIMi.

Merta i 3aBgaHHsi JociigxeHHsA. MeTO JOCHIIKEHHS € OOIPYHTYBaHHS
TEOPETHYHUX TOJIOKEHBb 1 PO3pOOKa MPAKTHYHUX PEKOMEHMAIINA 3 YIOCKOHAICHHS
OyXraiaTepchbKoro OO0JIKy AISUIBHOCTI Cy0’€KTIB TypUCTHYHOI 1HIYCTpii B yMoOBax ii
nuBepcudikaiii. BiamoigHo 10 METH poOOTH OCTaBICHO TaKi 3aBIaHHS:

— OXapaKTepu3yBaTH [ISIBHICTh CyO0’€KTIB TYpPUCTMYHOI 1HAYCTpii Ta
BUJIJTUTU OCOOJIMBOCTI BEICHHS Ta OpraHizallii OyxraaTtepcbKoro o0Jiky, 00yMOBIIEHI
nuBepcudikalii€ero X qisJIbHOCTI,

— YTOYHUTU CYTHICTb JuBepcU(IKalli Ta BU3HAYUTU 11 BUAM 3 METOIO
JIOCTOBIPHOTO 1 MMOBHOTO OOJIIKOBOTO BIAOOPa)KEHHs ONEpallii, skl B1IOYBalOThCA B
XO/Il IaHOTO MPOIIECY Ha TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTBAX;

— OOIpyHTYBAaTH TEOPETUYHI MIAXOAUM A0 MOOYIOBH OpraHi3aliiHoO-
€KOHOMIYHOT0 MEXaHi3My AuBepcu(iKalii JIIbHOCTI Cy0 €KTIB TOCIIOAAPIOBAHHSA Ta
HOT0 BIUIMBY Ha METOOJIOT1I0 OyXTanTepChKOTO OOJIKY;

— ONMCaTH TEOPETUYHI MOJIOKEHHS Ta pO3pOOUTH MPAKTUYHI PEKOMEHAIlT 3
YAOCKOHAJIEHHA TpOLIeCy Opradizauii OyXraarepcbKoro OOJIIKYy TYpUCTUYHUX

— TEPErIIHyTH €JIEMEHTH OOJIIKOBOI MOJITUKH 3 METOIO BUSIBJIICHHS THX, IO
BIJIMOBIJAIOTh YMOBaM AuBepcHU(IKallii AisSUIbHOCTI;

— BU3HAYUTH HAaNpsAMU YJOCKOHAJEHHS METOJUYHOro  3albe3rneueHHs
OyXraiaTepchbKoro o0MiKy IisSJIbHOCTI HA TYPUCTUYHOMY PUHKY;

— OXapaKTepu3yBaTH HAMPSIMH YJOCKOHAJICHHS aHATMITUYHOTO 3a0e3MeueHHs
npoleciB auBepcudikanii IsIbHOCTI Cy0’€KTIB TYPUCTHUHOI c(epu 3 ypaxyBaHHSIM
YHOPaBIiHCHKUX MOTPEO.

06 ’exkmom 00cniodxcenHs € TIPOIEeC opraHizailli Ta BEICHHS OyXTajlTepChbKOTO
O0JIKy MigIpUeMCTBaMu cdepu TypU3My B YMOBaxX 3aCTOCYBaHHSA MPOLECY

KOHKYPEHTO3AaTHOCTI.



IIpeomemom Oocnioxcennsi € KOMIUIEKC TEOPETHYHHMX, METOJWYHUX Ta
MPaKTUYHHUX TOJIOKEHb OyXTaldTepPChKOro 00Ky Cy0’€KTIB TYPUCTHUYHOI 1HIYCTPii B
yMOBax AuBepcudikariii.

Metoau nocaigxeHns. Y X01 JOCTKEHHS BAKOPUCTAHO 3arajJbHOHAYKOBI Ta
CreliayibHl METOJAW IM3HAHHSA SBUI] 1 MpoleciB. MeToaoJoriyHui — amapar
TOCIIKEHHS CKIIQAAI0Th 3arajlbHOHAYKOB1 METO/TH, SIKI TOAUISIOTHCS HA: TEOPETHUYHI,
EKCIIEpUMEHTaJbHI Ta TeopeTuko-emmipuyHi. Cepel  TEOPETHUHUX  METOIB
BUKOPHUCTAHO: METOJI 171eai3allli, mo J03BOJUB y3arajJbHUTH PO3pO0JIEHI B IpoIieci
JAOCTIDKEHHSI TPOMO3MINI MO0 3AIMCHEHHA OOJIKOBOrO TMpolecy (CTBOPEHHS
171eaIi30BaHO1 MOJIeJl OyXTalITepChKOro O0JIIKY JJIs MIAIPUEMCTB 1HIYCTPii TYpU3MY);
MeToa (GopMaizaiii — ONTUMI3YBaTH MPOLIEC OpraHizamii 00JIKy Ha MIIIPUEMCTBAX
TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi 3 BHKOPHUCTAHHSIM TrpadiyHUX Ta CXEMaTUYHUX MOJENen
€JIEKTPOHHOI'O JJOKYMEHTOOOITY; METOU TEOPETUYHOTO y3araJbHEHHS, IPYIyBaHHS,
MOPIBHSAHHA Ta ICTOPUYHUNA METOJlI BUKOPUCTAHO JI aHali3y ICHYIOYUX MIIXO[IB
IOA0 3M1MCHEHHs mpouecy Oyxraiarepcbkoro oomiky. Cepen ekcrepuMEHTAIbHUX
METO/IIB JOCIIHKEHHSI BUKOPUCTAHO: METOJ TOPIBHSIHHS, KU JT03BOJIUB BUSBUTU
0COOJIMBOCTI BEICHHS Ta OpraHizailii oOJiKy B yMOBaX AuBepcUdIKaIlli AisUIbHOCTI
HIIPUEMCTB; METOJI MOJICTIOBAaHHA. B SKOCTI cremiaabHUX METOIB JTOCIIKESHHS
3aCTOCOBYBAJIMCS CTATUCTUYHI METOU AOCTIIPKEHHSI €KOHOMIYHOI KOH IOHKTYpPH.

Ingpopmayiunoro 6azor0 OocnioxceHHs € YUHHI HOPMATHUBHO-NPAaBOBI Ta
OpraHi3aliifHO-METOIUYHI MOJOKEHHS IIOAO0 OpraHizaiii OyXraaTepchbKoro oOJIiKYy;
iH(popMaliiiH1 Or0JIETeH] CTATUCTUYHHUX OPraHiB; MEPIOANYHI BUAAHHS BITYUZHSIHHX 1
MDKHApPOJIHUX OpraHizaiiif; 1HTEpHET-pecypcH; HayKoBi pkepena (MoHorpadii,
HAyKOBI  CTaTTi, Marepiajd HAyKOBO-TIPAKTHYHUX KOH(MEpEeHIlid, JOmOoBiai
BITYM3HSIHUX 1 3apyOIKHUX BYEHHX 3 TPOOJIEM opraHizallii OyxraaTtepcbKoro o0miky).

IIpakTuyHe 3HAYEHHS OJEP:KAHUX Pe3yJbTATIB TOJATAE Y BUKOPUCTAHHI
PO3pO0JICHNX PEKOMEH 1Al 3 YIOCKOHAJICHHS] METOJIMKU Ta OpraHizailii 00JI1KOBOro
npoiiecy B rocnonapcekiit misuibHocTi TOB «byxranrepcbka dipma «I'POCCBY Xy,
KOTpa KpiM HaJaHHS OyXTaJdTepChbKUX MOCIYT, BKJIIOYAE B ceOe MiAPO3aLI, IO €

Cy0’€KTOM PUHKY TYPUCTUYHHUX MOCIYT.



[IpencraBiaeni B MaricTepchbkiii poOOTI HPOmo3uIlii OynM BKIIOYEHI [0
HaBYAJIbHUX MPOTpaM 3 TUCIHUILIIH «byXxranrepcbkuii 001Ky, « D1HAHCOBUN 0OJIIKY,
«Opranizaiiiss  00diKy», «3BITHICTb MIJIPUEMCTBY, «YTPABIIHCHKUN  OOMIKY.
Buxopuctanas ix B HaBYaJIbHOMY TIPOIECI BHSIBWIOCH OOTPYHTOBAaHUM Ta
e(EKTUBHUM 1 CIIPUSIIO T1BUILICHHIO SKOCTI M1ATOTOBKU KapiB.

Crpykrypa Ta o00csar wmaricrepcbkoi po6oru. Marictepcbka poboTa
CKJIQIa€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LTIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JDKEpET 1
nonatkiB. OCHOBHUM 3MICT POOOTH BUKIIAJIEHO Ha /5 CTOPIHKAX APYKOBAHOIO TEKCTY
1 MictuTh 5 Tabmuip; 9 pucyskiB ta 3 monmatku. CHMCOK BHUKOPHCTAHUX JKEpel

HapaxoBye 109 HaliMeHyBaHb.



BUCHOBKHA

Y Marictepchbkii  poOOTI  3AIMCHEHO TEOPETHYHE y3arajJbHEHHS Ta
3aMpONOHOBAHO HOBE BUPIIICHHS HAYKOBOTO 3aBJIaHHs, SIKE MOJISIrae B OOTPyHTYBaHHI
TEOPETUKO-METOANYHUX TMOJIOKEHb 1 PO3poOLl MPaKTUUYHUX pPEKOMEHAalid 3
YJIOCKOHAJIEHHS OpraHi3alllfHOro Ta METOAWYHOrOo 3a0e3nedeHHs OoOJiKy Ha
TYpPUCTUYHUX MIANPHUEMCTBAX B yMoBax AuBepcudikaiii. OCHOBHI BHUCHOBKH, IO
HiATBEPKYIOTh PE3yJIbTaTH MPOBEACHOTO JTOCHIKEHHSI, MOJIATAIOTh Y TAKOMY:

1. PosranmykeHa mepexka cy0'eKTiB TYPUCTUYHOT 1HIYCTPii, BIICYTHICTh €THOCTI
IIOJI0 TPAaKTYBaHHS OCHOBHUX TIOHSTH I1X MISTIBHOCTI («TYpUCTUYHUN TIPOIYKT,
«TYPUCTHUYHA TIOCIIyTa») YCKIAJIHIOE YIPABIIHHA JISUTBHICTIO TYPUCTHYHOTO
MIAIpUEMCTBA B yMoBax Kpusu. IlpoaHanizyBaBIIM ICHYIOUl TOYKH 30py Ta
BI/IMIHHOCTI MDK 3a3HA4€HUMM 0a30BUMHU TMOHSTTSAMHM, 3alpONOHOBAHO i
TYPUCTUYHOIO TOCIYTOK0 PO3YMITH KOMIUIEKC Jid CyO'€KTIB TYpPUCTHYHOI Tramy3i,
COPSIMOBAaHUM Ha 3aJI0BOJICHHS MNOTpPed crnoxuBaya (TypucTa), a TYpPUCTHYHUN
IIPOJIYKT BU3HAYATH SIK CYKYMHICTh peYOBUX (TIPEIMETIB CIIOKUBAHHA) 1 HEpEe4OBUX (Y
dbopMi MOCHYTH) CHOXKUBYMX BapTOCTEH, HEOOXITHUX JIsi 3aJ0BOJICHHS MOTped
TYPHUCTIB, III0 BUHUKAIOTH M1l 4ac M010poxki. Bu3HaueHi 0coOIMBOCTI TypUCTUYHOTO
POJYKTY Ta MOCIYTH JTIO3BOJWIM OOTPYHTYBATU MPUTAMAaHHI TYPUCTUYHINA 1HTyCTpii
crietnQ1yH1 pUCU Ta BUSABUTH HA 1X OCHOBI OCOOJIMBOCTI B 00JIIKOBOMY B100OpaKeHH1
TYPUCTUYHOI A1SUTBHOCTI.

2. 3 MeTow YCYHEHHS HEKOHBEHIIMHOCTI OOJIKOBOIO  TOHSTIMHO-
KaTeropiaJibHOro amapary 3alpoNOHOBAHO JMBepcU(DIKaLi0 pO3rasgaTH K 3acid
MIIBHUIICHHS ¢PEKTUBHOCTI IISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BU CTPATETii, CIPSIMOBAHOT
Ha PO3MIMPEHHS cep AISTLHOCTI Ha pUHKY HOBUX MPOYKTIB, BUTOTOBIICHHS SIKUX HE
NOB'AI3aHE 3 OCHOBHUM BHUPOOHHUIITBOM TOBapiB, POOIT Ta MOCIYT, Ta PO3MIUPEHHS
ACOPTUMEHTY TOBapiB, pOOIT Ta TOCIYr, IO BHUTOTOBISIOTECS CYO €KTOM
roCTo/IaploBaHHs. 3 METOI PO3IIUPEHHS EKOHOMIYHOIO 3MICTy Ta BHU3HAYCHHS
MOXJIUBOI (hOpMHU 3acTOCYBaHHS auBepcudikaiii MiAMPUEMCTBAMU TYPUCTUYHOT
1HIYCTpIi cMCTeMaTU30BaHO Kiacu(iKaiiitHi 03HaKu JuBEepCUDIKAIIHHUAX TPOIIECIB.

3. HenmocraTHiii piBeHb AOCHIKEHHS BIUIMBY MPOLIECIB AMBEpcHUPiKalii Ha

OpraHizaimio Ta METOAHWKY OyXTraJTepChKOro OOJIIKY MEPENIKOKae OTPUMAHHIO



MaKCHUMaJbHOTO PE3yJbTaTy Bil iX BIOPOBA[KEHHsS. 3 METOI0 BHUPIIICHHS JaHOTO
NUTAaHHS BU3HAYEHO, 110 VYOPABIIHHSA JUBEPCU(IKAIEI0 HA TYPUCTUUYHOMY
MIIMPUEMCTBI MOXKE€ KOHIICHTPYBATHUCA Ha MPOJYKTi, TEPUTOpii ab0 TEXHOJOTIi
3MIACHEHHS AIsUTbHOCTI. TypUCTHYHI TIANPUEMCTBA, K1 BUOpanu AuBepcrdikaIiiio s
CTpaTeriYHUN HAIPsM 3/11MCHEHHS CBOET ISUTHHOCTI (3 MOXKJIMBUM BIUIMBOM SIK Ha BC,
TaK 1 Ha YaCTUHY 1i CKJIaJI0BUX ), TOBUHHI BHOCUTH 3HaUH1 KOPUTYBAHHS JI0 MIPOLIECY il
oprasizaifii. Bu3HaueHOo, 0 3MIHM MOXYTh CTOCYBaTHCSl SIK OpraHi3amiiHol
CTPYKTYPH BCHOTO TYPUCTHMYHOTO MIiANPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPHHUX OJUHUIIb
(30kpema OyxraaTepcbkoi CIy>KOHM), Tak 1 MPOLECIB CTBOPEHHs 1H(QOpMAIITHIX
MOTOKIB HAa TYPUCTUYHOMY MIANPUEMCTBI  (30Kpema opraizaiii  podoTu
OyXTaJTepCchKOi CIyK0u, popm 3a0e3reueHHs IHPopMallIiHUX TOTPeO KEPIBHUIITBA).
OOrpyHTyBaHHSI HAaBEJACHUX HACIIJIKIB JO3BOJWIO YIOCKOHAJIUTH METOJAMYHE Ta
opranizailiiiHe 3a0e3neueHHs OyXrajaTepchbkoro OOJIIKYy B yMoBaxX JauBepcudikarrii
JISTTBHOCT] TYPUCTUYHMX M1ITPUEMCTB.

4. HenmockoHaNICTh OpraHi3aliiHUX TOJIOKEHb OyXralaTepCchbKoro OOMIKy Ha
TYPUCTHUYHUX HIANPUEMCTBAX B YMOBaX JUBEPCHU(IKaLlli MEPEIIKOKAE CBOEYACHOMY
3a/I0BOJICHHIO 1H(OpMALIMHUX 3alUTIB KEPIBHUITBA Ta I1HIIOrO YHPaBIIHCHKOIO
nepcoHaiay I0J0 MPOXOHKEHHs Tporiecy auBepcudikamii. HaBeneni mpomo3uiii
JO3BOJIMJIA  3a0€3MEeYUTH €(PEKTUBHY OpraHizalilo OOJIKOBUX [Id Ta CHPHUSIIH
YAOCKOHAJIEHHIO B3a€MOJIT MK OOJIIKOBOIO CHUCTEMOIO Ta CHUCTEMOIO YIPaBIIIHHS
TYPUCTUYHUM TIIIPUEMCTBOM B YMOBaxX AUBEPCHUQIKAIIT HOTO ISITHHOCTI.

5. BcraHoBieHO, 110 HAHOUIBIIOrO BIUIMBY MHpPH 3A1MCHEHHI JuUBEpcUdiKaiii
TISJIBHOCT1 3a3HA€ TEXHOJOTIYHA CKJIaJoBa OOJIKOBOI TOMITHUKH, sKa (PaKTHUIHO
3abe3neuye moganHs iHdopmarli y HanexHii ¢popmi. Came ToMy 32 YMOBU BHOODPY
IUBEpPCU(DIKOBAHOTO MIISAXY PO3BUTKY TYPUCTHUHOMY MIANPUEMCTBY HEOOX1THO
neperisiHyTd (opMy BeJeHHS OOJIKY, BHECTH BIANOBIIHI KOPEKTHUBU IO POOOYOTO
IUTaHY paxXyHKIB (B YaCTHHI OpraHi3allii aHalITUYHOT O O0JIIKY, HacaMIlepe, BUTpaT Ha
dbopmyBaHHS COO1BAPTOCTI TYPUCTUIHOTO MIPOYKTY ), @ TAKOK PO3POOUTH Takl popMu
BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI, SIKIi O HajgaBalu HEOOXiAHY 1HGOpPMAIIO AJis YNpaBIiHHA

JISUTBHICTIO TYPUCTHYHOTO MIAMPUEMCTBA B yMOBaXxX JuBepcUiKallii.



7. HenoctatHe MeToauvHe 3a0€3MEUYCHHS] OyXTalITepChKOro OOJIIKY B yMOBax
nuBepcudikalii AISIbHOCTI TYPUCTUYHHUX MIANPUEMCTB HE JI03BOJISIE 3a0€3MEUUTH
iHpopMariiiini  moTpeObr KOPUCTyBadiB, 10 OOYMOBHWJIO JOIIBHICTH HOTO
YIOCKOHAJICHHA. 3ampoNOHOBAaHO HAKOMWYyBaTH 1H(OpMaIiio TpO BUPOOHUIITBO
IIPOJIYKIIii, IKa BUTOTOBJISIETHCS BIJIMIOBIIHO JI0 IUIaHY JUBepCcUiKallii isJIbHOCTI, ajie
HE BIIHOCUTHCA JO TYPUCTHYHOTO TIPOAYKTY, Ha OKPEMOMY paxyHKy 29
«IuBepcudikoBane BHpOOHUIITBO». HaBenmeHi 3axoau CHPUSIOTH 33J0BOJICHHIO
1H(popMaliitHuX MOTPed KePIBHUIITBA Ta ONlepaTUBHOMY (hOPMYBaHHIO 1HGOpMAITIT IS
aHauizy e(eKTUBHOCTI AuBepcudikaiii qisIbHOCTI.

8. 3ampoBa/yKeHHS HOBUX (OpPM YNPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI JTO3BOJISIOTH
MIPOBOJIUTA BHYTPIIIHIM KOPUCTYBadaM OLIHKY €(EeKTUBHOCTI HOBOCTBOPEHOIO
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, 3IIMCHIOBATH OOJIIKOBY PEECTPALII0 JIAHUX MPOLECY
nuBepcudikalli, mo BiAOYBAa€TbCs HA TYPUCTUYHOMY MIANPUEMCTBI 1 aHaJi3yBaTH
JOIIBHICTD i1 3alPOBAJ)KEHHSI; MPOBOJUTH CTPATETIUHUM aHaJli3 BUTPAT, IOHECEHUX
Ha po3poOKy Ta peasizalifo HOBOCTBOPEHOI'O TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, BU3HAUUTHU
YacTKy B CTPYKTYpi, PO3paxyBaTH BEJIMYMHY CKIIAJOBUX MPUOYTKY TYPUCTHUYHOTO
MIIIPUEMCTBA, OLIHUTH €(EKT BIJ 3aCTOCYBaHHS AUBEPCU(IKAIIHHUX MPOLECIB.

9. BiaCyTHICTh CUCTEMU aHATITUYHOTO OOTPYHTYBAHHS JOIIHLHOCTI peasizaiii
cTparerii AuBepcudikaiii JiSIbHOCTI HA TYPUCTUYHHUX MiANPUEMCTBAX YHOBLIBHIOE
mpoIiec ii 3aCTOCYBaHHS, a TaKOX MEPEIIKOIKAE ONEpPaTUBHIN OIIHII MOJATBIIOTO
JOTPUMAHHS Y4 BIIMOBH BiJl 0OpPaHOTO HAIPSIMY PO3BUTKY. 3 METOIO BUPIIIECHHS II1€1
Mpo0JIEMU 3aMPONOHOBAHO MIJIX1J A0 OLIHKH NOTEHLIAY AUBEpCcU(IKAL] AISITBHOCTI
TYPUCTUYHOTO TMIANPUEMCTBA, SIKUW 3aCHOBAHMM Ha PO3pPaxyHKY MOKIUBOCTEH
MIIIPUEMCTBA PEATI30BYBAaTH HOBI TYPUCTHYHI MPOIYKTH 3a JIOMOMOTOI0 HAasBHUX
omepailiinux pecypciB. [IpencraBieHo Bu3HAueHHS €(QEKTUBHOCTI MPOIECIB
nuBepcudikalii JiSTIbHOCTI TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA B Ppi3HUX cdepax 1
JIOBEJICHO, 1[0 CaM€ X CyMapHUM BIUIMB J03BOJISI€E BUBHAYUTH CTYMIHb €(DEKTUBHOCTI
nuBepcudikalli MisUTbHOCTI TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA 32 YMOBHU 3a0€3MeUeHHS

J€BOCTI AuBepcu]iKaIii MIITXOM TOTPUMAHHS YITKUX €TaIiB i opraHizaiii.
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