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BCTYII

AxTtyanbHicTb Temu. OAHUM 13 TPIOPUTETHUX HANPSIMIB TepeOya0BU
HAI[IOHATBHOI €KOHOMIKH € HEOOXIJHICTh CTBOPEHHS MEPEeAyMOB i €(PEeKTUBHOTO
(GYHKIIOHYBAaHHS TOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECy, IO € OJIHIEI0 3 BaXJIUBUX
CKJIaJOBHX TYPUCTHYHOI 1H(MPACTPYKTYypH, BaXJIUBUM HAmpsSIMOM COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH, SKUN BUCTYIIA€ OCHOBHUM JIKEPEJIOM HAJIXOKCHHS
BaJIIOTHUX KOIITIB B €KOHOMIKY, MPE3EHTY€E BITYM3HSHUN TYPUCTUYHUMN MPOAYKT Ha
CBITOBOMY PHWHKY, SIK HACIIJIOK € PYIIAHOI CHJIOK B TIpoleci rioOamizarii Ta
1HTerparii YKpaiHu 0 CBITOBOTO €KOHOMIYHOTO ITPOCTOPY.

TpanchopmariitHi nponecu, mo CyNpOBOIKYIOTh HAI[lOHATBHY EKOHOMIKY,
3YMOBJIIOIOTH ITOTPE0y B CUCTEMHOMY JIOCHIIKEHHI (DYHKIIM 00JKY 1 BHYTPIILIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 METOI0 BJOCKOHAJIEHHS 00JIIKOBO-KOHTPOJIBHOTO 3a0€311€YEHHS CUCTEMHU
VOPABIIHHSA TIAOPUEMCTB SIK BaXKJIWBOI 1H(OpMaLIHO-aHATITHYHOI CKJIAJOBOI Yy
Cy4aCHMX YMOBAaxX I'OCIOJapIOBaHHSI.

[IpoGiieMHI acneKkTH 3araJlbHOTECOPETHUYHUX, METOJUYHUX 1 METOAOJIOTTYHUX
3acaa oOJIKYy 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JISUIBHOCTI MIJIPHEMCTB Yy CBOIX Mparsix
posrisiganu B. I. baunncekuit, M. 1. bongap, ®@. ®. bytuneus, I'. M. /laBumos, B. A.
Hepiit, P. O. Koctupko, M. JI. Kopiubko, M. B. Kopsrin, A. [. Kpynka, . /1.
Jlazapumimnaa, H. A. Ocram’tok, A. A. ITununenko, B. O. [lleBuyk, JI. B. UmxeBchka, 1.
1. SIpemxo Ta iH.

3HaYHUU BHECOK y PO3BUTOK CUCTEMH OOJIIKY 1 BHYTPIILIHHBOTO KOHTPOJIIO
TSIIBHOCTI MIAMPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO Oi13Hecy 3poOunu Taki BueHi: O.
I'. Bapennu, H. C. I'epacumoBa, O. M. I'punienko, I. B. Jlecarkina, I1. O. Kymnuk, B. L.
[ToroBuu, O. M. Yabantok, JI. M. fnyeBa Ta iH. O1HaK HU3KA NPOOJIEMHUX ACTIEKTIB
00JIIKY 1 BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO JISTTLHOCTI MIIMPUEMCTB TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO
0i3Hecy B Cy4YaCHUX IHTETpalliiHUX yMOBax HalllOHAJbHOI E€KOHOMIKM MOTpedye
KOMIUIEKCHOTO BJOCKOHAJICHHsI, II0 3yMOBHJIO BHOIp TeMHU POOOTH, aKTYyaJbHICTbH
JOCIIIKEHHS, METY, 3aBJAaHHS Ta OCHOBHI HAIIPSIMHU.

Merta i 3aBaaHHs qocaigkeHHsi. MeToro poOOTH € TOTJIMOICHHS TEOPETHKO-

METO/IOJIOTIYHUX TIOJIOKEHh Ta PO3POOKa HAYKOBO-TIPAKTUYHHX PEKOMEHIAIIHN 13



YIOCKOHAJICHHS OOJIKY 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y CUCTEMI YIIPaBIIHHS JISUTbHICTIO
MITPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO OI3HECY.

JJist TOCSATHEHHSI METH JIOCIIPKEHHS] BU3HAYEHO TaKl 3aBAaHHS:

- BHBYHUTH OCOOJWBOCTI MisUTBHOCTI MiAMPHUEMCTB TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO
Oi13Hecy Ta iX BIUIMB Ha MOOY/IOBY CUCTEMH OOJIIKY 1 BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO;

- OIIIHUTH Cy4YaCHUH CTaH Teopli i MpaKTUKU BHU3HAHHSI Ta (OpMyBaHHS
pe3yNbTaTIB AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, IO BIAMOBIZAE MOTpedaM CydacHOTO
MEHEHKMEHTY;

- JOCIITUTH Ta PO3POOUTU CTPATETII0 PO3BUTKY MiSIIBHOCTI MiANPUEMCTB
rOTeNbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY 3 MeTOo (OPMYBaHHS SKICHO HOBOi CHUCTEMU
YIpaBIIIHHSL, IO € IEPEYMOBOIO JJIs1 BAOCKOHAIEHHS 00JIIKY Ta BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO;

- YIOCKOHQJIMTH CHUCTEMY OOJIKYy pe3yJbTaTiB MJISJIBHOCTI MIAIPHEMCTB
rOTEIbHO-PECTOPAHHOrO O13HECY 3 MeTO (DOpPMYBaHHS CBO€YACHOI, IMMOBHOI Ta
JOCTOBIPHOT 1H(OpMaIlii A1 MOTpeO ynpaBIliHHS;

- cdopmyBaTH oOpraHizaiiiiHi 3acal CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
HIANPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO OI3HECY SIK BaXKJIMBOI CKJIAJJOBOi CY4YacHOI
CUCTEMU YTPABIIIHHS;

- pO3pOOUTH METOAUKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO PE3YyJbTaTiB IsITBHOCTI
MIJIMPUEMCTB TOTEIBLHO-PECTOPAHHOTO Ol13HECYy Il MIABUIIEHHS KOHTPOJIBHUX
(YHKLIA CHCTEMH MEHEJKMEHTY i CBOEYACHOCTI 1X peani3ali.

06 ’ekmom 00cidIHCeH s € YUHHA CUCTeMa 00JIIKY Ta BHYTPIIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
JSITBHOCTI MANPUEMCTB TOTEJIBHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY

Ilpeomem  Oocniddicenns — CYKYIHICTh TEOPETHUHHX, OpTaHI3allliHMUX,
METOJIMYHUX 1 MPAKTHUYHUX 3acajl OOJIKYy Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MisUTHOCTI
1 ITPUEMCTB TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.

MeToau aocixxenHsi. MeTOI0I0TIYHOIO CKJIaJ0BOI0 MaricTepchkoi podoTH €
BUKOPHUCTaHI 3araJIbHOHAYKOBI Ta crieliup14H1 METOAMN AOCTIIHKEHHS: Tpa@1uHui — mpH
JIOCIIKEHH] CTaHy TOTEIhHO-PECTOPAHHOTO Oi3HEeCy B YKpaiHi; CIIOCTEPEKECHHSI,
3iCTaBIEHHS. — MPU JOCHIIHPKEHHI Cy4acHOi CHUCTEeMH OOJIKy 1 BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO; TPYIyBaHHs, Kjacudikalii Ta TOPIBHIHHS — JJIsl pO3IIISIAY TEOPETUUHUX

CKJIaJI0BUX OOJIKy 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MJISUTBHOCTI  JOCTIIKYyBaHUX



MIIIPUEMCTB; JIeTaji3aiii, CHCTEMHOTO IMIIXOAy Ta MOJEIIOBAaHHS — IS TTOOyA0BH
CHUCTeMH OOJIIKY 1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO ISJIBHOCTI MIJNPUEMCTB TOTEIbHO-
pecTopaHHOTO Oi3HECY.

Ingopmayitiny 6a3y O0ocniosxicerHs CTaHOBISATh HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH
VYkpainu Ta 3apyOiKHUX KpaiH, OB’ sI3aHUX 13 JISUIbHICTIO MIANPUEMCTB TOTEIBHO -
pectopaHHOro 0i3Hecy, MoHOTrpadii, MaTepiaau KOHPEPEHIIiH, MepioANIH] BUIaHHS
HayKOBO-()axoOBHX JKypHaJdiB 1 HayKOMETpUYHUX 0a3, eJIEKTPOHHI pecypcH,
0COOHMCTI CHOCTEpPEKEHHS 3700yBava, 3BITHICTh 1 IMOKAa3HWKUW AHAIITHYHOTO Ta
CUHTETUYIHOTO OOJIIKY MAIPUEMCTB TOTEIHHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

I[IpakTuyHe 3HAYeHHS O/epPKAHMX pe3yJbTaTiB. OTpUMaHi y MaricTepchkii
poOOTI pe3ynbTaTH HAYKOBOTO JOCIIKEHHS MAIOTh K TEOPETUYHE, TAK 1 TPAKTUIHE
3HAYEHHS Ta € METOJAMYHOIO0 OCHOBOIO JUIsl MIOOYTI0BM CUCTEMH OOJIIKY 1 BHYTPIILIHBOTO
KOHTPOJIIO JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB TOTEIbHO-pecTOpaHHoro Oi3Hecy. [IpakTuune
3HAQYEHHSI PE3yJIbTATIB JOCIIPKCHHS TMOJsrae B TOMY, IO HAyKOBI MPOMO3HUIIT
cupsiMoBaHi Ha (OpPMYBaHHS AaHAIITHUYHOIO, JOCTOBIPHOTO Ta OIEPATUBHOIO
iH(dopMaIiiHOTO 3a0€3nedYeHHs 11 CUCTEMU YIPaBIIHHA MIANPUEMCTB TOTEIHHO-
pecTopaHHOTO Oi3HECY.

HaykoBo-TeopeTnuHi po3poOKM Ta peKOMeHAallii, $AKI OTpUMaHi 3a
pe3yJibTaTaMM JOCIIKEHHS, BIPOBAKEHI Y MPAKTUYHY AISUIBHICTh HIJIPUEMCTB
roTeJIbHO-PECTOPAHHOTO O13Hecy, 10 miATBepakeHo aoBiakamu: TOB “Cpibna
semurs” (mosimka Ne 1.22/10 Bix 22.10.2019 p.) — meTonuka 00J1iKy 1 KOHTPOJIIO BUTpAT
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA;

CTpykrypa Ta 00csr podoTu. Maricrepcbka podoTa CKIaIaeThCs 31 BCTYIY,
TPHOX PO3JUTIB Ta BUCHOBKIB BUKIAJEHUX Ha 96 CTOpiHKAaX IPYKOBAaHOTO TEKCTY,
BKitodae 11 Tabmuup ta 12 pucyHkiB. CIMCOK BUKOpUCTAaHUX pkepen mictuth 101

HallMEHYBaHb.



BUCHOBKHA

Y wmarictepcbkiii  poOOTI  3AIMICHEHO TEOpeTUYHE y3araJlbHEHHS Ta
3aMpoNOHOBAHO TPOMO3MIIT HAYKOBOTO BHPIIIEHHS 3aBlaHb, SKI MOJSATalOTh B
OOTpYHTYBaHHI TEOPETUYHHUX 1 PO3pOOIll MPAKTUUYHUX PEKOMEHJAIl 13 00Ky Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CIHEIialli30BaHUX POOOYMX AaKTUBIB, JOXOMIB, BUTpAT 1
pe3yJbTaTIB AISJILHOCTI MIAMPUEMCTB TOTEIbLHO-pecTOpaHHOro Oi3Hecy. IIpoBeneHe
JOCIIKEHHS AaJI0 3MOTY C(hOPMYJTIOBAaTH TaKl BUCHOBKHU:

1. Pe3ynpTaTél AOCHIIKEHHS TOBOJIATH, MO (PYHKIIOHYBAHHS MiANPUEMCTB
rOTEeNbHO-PECTOPAHHOTO  OI3HECY €  BaXXJIMBOIO  MaTepialbHOI  CKJIAJ0BOIO
TYPUCTUYHOI Tally3l HAaIllOHAJbHOI €KOHOMIKH, fKa MOJIAra€ y HaJaHHI MOCIYT 3
TUMYacOBOIO PpO3MIIIEHHA Ta oOpraHizauii XapuyyBaHHA. 3 METOK JETaJIbHOIO
PO3KPUTTS CYTHOCTI JISUTBHOCTI IOCHIIPKYBAHUX IM1IMPUEMCTB TUCEPTAHTOM BHUJILICHO
iX K1acu@iKaliio, sKa € ONTUMAJIBHOIO M1 €()EKTUBHOIO YIPABIIHHSA Ta HAJIEKHOT
noOyZ0BH CUCTEMH OOJIKY 1 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, IO JIa€ 3MOTY 3alpOBaIUTU
JCIEHTPaANI30BaHy  CHUCTEMYy  YIpaBIiHHSA 33  BUAUIGHUMH  CTPYKTYPHHMHU
MIIPO3A1IaMH, a TaKOK BUAUIMTH NEPENIIK OCHOBHUX Ta JOJATKOBHX IMOCIYT, IO
IIPOIOHYIOTECS CYO’€KTOM TOCIOJAPIOBAHHS B 3JIEKHOCTI Bil PiBHS KOMQOPTY.
CdopMyniboBaH1 KOHIENTYalbHI MIAXOAM A0 BU3HAHHS 1 ()OPMYBAaHHS pe3yJIbTaTiB
TUSTBHOCTI MiANPUEMCTB TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO O13HECY BPaXOBYIOTh OCOOIMBOCTI
HaJaHHS TOCIYT 3 TUMYAcCOBOTO PO3MIIIEHHS W opraHizaiii xapuyBaHHS Ta 1HIIMX
JOJIaTKOBUX MOCTYT BIAMOBIIHO 10 HAasBHOI OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH, IO Ja€
MO>KJIMBICTh TIABUIIUTH JOCTOBIPHICTH (pOpMyBaHHS 1H(POPMALIMHUX MMOTOKIB ISt
OIIIHKH PE3yJIbTATIB IISUIbHOCTI MiAITPUEMCTBA.

2. 3anpONOHOBAHO CTPATETiI0 PO3BUTKY JISNIBHOCTI MIAMPUEMCTB IOTEIBHO -
pectopaHHoro Oi3Hecy, sAKa Tepeadaydae HasSBHICTh IUIAHY YIPaBIIHHSA, SKUH
CIpPSIMOBaHUM Ha BUOIp BIAMOBIAHUX IIJIEH Ta HANpAMIB AISJIBHOCTI W MOJSITae y
BUKOPUCTAHHI CHCTEMHOTO TIAXOAy 3a 3AIHCHIOBAaHUMH O13HEC-TIPOIECaMH,
ONpaliOBaHHS  HANpsAMIB  iX  IOCTIHHOrO  BIOCKOHAJICHHS,  ONTHMI3aIii
opraHi3amiiHOi  CTPYKTypH, TMIOCTIMHOTO KOHTPOJIIO 3a BHUKOPHUCTAHHSIM
Creliagi3oBaHUX pPOOOYUX AaKTHUBIB, PIBHEM JOXOJIB Ta BUTpAT, TMOJITHKH

I[IHOYTBOPEHHSI ¥ pO3IIMPEHHS PHUHKIB 30yTy, IO JacTh 3MOTY C(hOpMyBaTH



KOHKYPEHTHI TIepeBard Ha PHUHKY TOTEIbHO-PECTOPAHHUX TMOCIYT YKpaiHH.
JIOIUJIBHICT, BIPOBAKEHHS CTpaTerii po3BUTKY B MISIBHICTH JOCIIIKYBaHUX
MIAMPUEMCTB MIATBEPKYETHCS MOOYI0BOIO IKICHO HOBOI CUCTEMH YIPaBIIIHHS, 110
€ TIepeIyMOBOIO ISl €(PEKTUBHOTO HAYKOBOTO TONIYKY HAMPSMIB yJA0CKOHAJICHHS
CUCTEeMHU OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO SK BaXJIMBOI CKJIAJ0BOI
iHpopmariifHOro 3a0€3MeYeHHs MEHEKMEHTY Cy0’ €KTa MiAMPUEMHHUIITBA.

3. IlinBuieHHS PIBHA SKOCTI YHPABIIHHS AISUTBHICTIO MiANPHUEMCTB TOTEIBHO-
pecTopaHHOTO Oi13HECY 3YMOBIIOETHCS MOTpedaMHu (OPMyBaHHS JIOCTOBIPHOTO Ta
CBOEYACHOTO  iH(OpMAIIfHO-aHATITUYHOTO  3a0e3meueHHs.  CucTemaTu3airis,
dbopMmyBaHHs W y3arajgbHEHHs OOJIKOBOI i1H(oOpMalii mpo crerianxi3oBaHl podoui
aKTUBU, BUTpPaTH Ta JOXOAM 3a BWIUICHUMHU IIEHTPaMU BIANOBIIAIBHOCTI €
MO>KJIMBUMHU 3aBISIKH PO3pOOIEHHM (popMaM MEPBUHHOI JOKYMEHTAIIi1 Ta BIJOMOCTAM
o0miky. Po3poOsneHuil 1uiaH paxyHKIB YNpPaBIIIHCHKOTO OOJIKY BU3HAYa€ MOBHOTY
1H(pOopMaIiHOT cucTeEMU OyXraiaTepchbKoro oOJiKy Mpo 311HMCHEH1 O13HEC-TIPOLECH B
CTPYKTYpOBaHOMY BHIJISII, IO PO3IIMPIOE aHATITHYHICTH 1HOpMaIi 3a
BCTAHOBJICHUMU TapaMeTPaMH Ta € CKJIaJIOBUM HAMPSIMOM YAOCKOHAJIEHHS 00JIIKOBO-
1H(pOpMaIIHOTO 3a0€3MEeUYEHHs CUCTEMHU OOJIIKY.

4. Bumoru cy4yacHOTO MEHEKMEHTY niepeoadaroTs (hOpMyBaHHS ONEepaTUBHOT
iH(dopMalii Npo MOHECEHI BUTPATU Ta OTPUMAHI JOXOAW 3 METOI OMNEpPaTUBHOIO
dbopMyBaHHSI pe3yNbTaTIB MISUTBHOCTI JIsi BU3HAYCHHSI PEHTAOENIBHOCTI HaJaHHS
MOCJIYT Ta OLIHKHU PiBHA 3aBaHTa)xxeHOCTi. [ popmyBanHs Takoro iHpopmarliitHO-
aHAJIITUYHOrO 3a0€3MEeYeHHs] 3alpolOHOBAaHA METOJMKAa OOJIKYy pe3yibTaTiB
TUSTBHOCTI, SIKA TOJISITae B TOMY, 110 1H(OpMAaILis € O1TbII aHATITHYHOIO B PO3Pi31 BUIIB
MOCJIYT, IIEHTPIB BUTPAT 1 IEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI. 3alporOHOBaHA METOJUKA
o0JiKy pe3yJibTaTiB MIsUIBHOCTI Tependayae TrpyrnyBaHHS JIOXOIIB 1 BUTpaT 3a
3aIPOIIOHOBAHOI0 CHCTEMOIO B3a€MOITIOB’SI3aHUX C€JIEMEHTIB (aHAIITHKOK POO0OYOro
IJIaHy PaxXyHKIB YIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY, pO3POOJIECHUX BIIOMOCTEH OOJIKY, MOPSIKY
cUCTeMaTHu3aIlii i y3araabHeHHs iHpopMartii).

5. EdextuBHe (QyHKIIIOHYBAaHHS TMIANPUEMCTB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO
0i3HECY 3aJICKHUTh BijJl 3alPOBAKCHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, IO

BpaxoBy€ OpraHizaliiiHy CTPYKTypy Ta OCOOJMBOCTI HaJaHHS OCHOBHHX Ta



JI0IaTKOBUX TOCIyr. JloBeleHO, M0 cHucTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MAae
HE3aJ0BUIBHUN CTaH 4epe3 BIACYTHICTb CUCTEMHOTO MiAXOAY A0 MNPOBEACHHS
KOHTPOJILHUX MPOLIEAYP Ta BIACYTHICTh HAJIE)KHOT'O OpraHi3aiiiHOTo 3a0e31eueHHs
CUCTEMHU KOHTPOJI0. BU3HaU€HO MOPSIAOK pEerJaMeHTHOrO 3a0€3MeUeHHs] CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIJAMOBIJHO 0 BHAIJICHUX OO0 €KTIB Ta CYO’ €KTIB
KOHTPOJIIO, KOHTPOJBHUX TMPOIEAYp Ha OCHOBI KOHIENTYAJIbHUX MPUHIIUIIIB
BHYTPILUIHBOTO KOHTPOJIIO, 110 3a0e3MeunTh €()eKTUBHICTh YIPaBIIHHS AISIBHICTIO
HiANPUEMCTBA.

6. Ya0ckoHaIeHO METOUKY BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO PE3yIbTaTIB TisSIIbHOCTI
HIATPUEMCTB TOTEILHO-PECTOPAHHOTO Oi3Hecy, Mo 3abe3reuye IMUNCHY CHCTEMY
YIOpaBIiHHA 1HPOPMAILIIEI0 PO OTPUMAaH1 10XO0H, IOHECEHI BUTPATH Ta c(hOpMOBaHi
(p1HaHCOBI pe3yJbTaTH 3a BUIAMH MIOCIIYT, BUAUIIEHUMH PIBHAMH KOHTPOJIIO, LIEHTPAMU
BIJIMOBIAQIBHOCTI 13 3aCTOCYBaHHSAM 3a3HAYCHUX KOHTPOJbHUX Iporeayp. OgHuMm 13
BOKJIMBUX €JIEMEHTIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO, [0 JA€ MOKIIUBICTh KOHTPOJIOBATH
pe3yNbTaTH JISTIBHOCTI, € 3aCTOCYBaHHS ()OPM BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI: B1JIOMOCTEH
KOHTPOJIIO 3 (hOopMyBaHHS COOIBApTOCTI MPOJIAHUX TOBAPIB y PECTOPaHI Ta HAJTaHUX
TrOTENIbHUX TOCIYT; KOHTPOJIbHO-HAKOMUYYBAJIbHOI BIJIOMOCTI BUTpaT oO0Iry
PECTOpPaHHOTO TIAPO3ALTY Ta BIAOMOCTEH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO JOXOIIB BiJ
MpOJIaXy TOBapiB y pEeCcTOpaHi Ta JOXOJIB BIJ HAJaHHA TOTEJIbHUX MOCIHYT.
3actocyBaHHA (hOPM 3BITHOCTEHN Ta MOPAIOK pOoOOTH 3 HUMHU MHOJSATaE y GopMyBaHHI
SAKICHO HOBOTO 1H(pOpMaIifHOTO 3a0e3MeueHHs, 0 Ja€ 3MOTY OIepaTUBHO pearyBaTH

Ha 3MIHU Y JiSTIBHOCTI MIAMPUEMCTB TOTEJILHO-PECTOPAHHOTO O13HECY.
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