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BHYTPINIKIJIbHU KOHTPOJIb IK ®YHKIIISI YIIPABJIIHHS:
PETPOCHEKTUBHUMN AHAJII3

CporojiHi yKpaiHCbKUH OCBITHIM MEHEIXMEHT, yBIOpaBIIM Kpamll Tpaauiii
CBITOBUX TEOpid YNpaBIiHHA, AaKTHBI3Y€ TMOIIYKH HOBUX TPAEKTOPIA pPO3BUTKY
GyHKUIA ynopaBiaiHHS 3aKiaflaMH 3arajibHOi cepeAHboi OCBITH.YBara A0 (PyHKIIIH
KOHTPOJIIO B OCBITHBOMY IPOCTOPi CHPUYMHEHA BUMOTAaMH JIO SKOCTI OCBITH,
OCKUIbKHA caMe KOHTpPOJb 3abe3nedyye OoTpuUMaHHs 1HQopMalii mpo peanbHUil CTaH
OCBITHBOI CHCTEMH 1 BOJHOYAC € TIOTY)KHOI CHJIOK i1 PO3BUTKY. Sk TOKaszye
NPAKTHKa,caMe KOHTPOJIb BHSBJISE, 3HAXOAUTh, POOUTh MAKCHMAJIBHO IMPO30PHM 1
3pO3yMIUTUM XapakTep OKPEeMHUX JeTajel MmeJaroriyHuX sBHIIl Ta MPOIIECiB.

Jlorika Hamoro JOCHI/DKCHHS BHUMAara€ 3’sCyBaTH CYTHICTb TIOHSTTS
«kOHTpoJbY. Llelt TepMiH PpaHIly3bKOTO MOXOKEHHS 1 O3Hayae 3a0e3NeueHHs YU
NepeBIpKy MPaBWIBHOCTI TUX a00 IHIMKUX AiM B rajgy3i BUPOOHUIITBA 1 yIpaBIiHHS.
BHyTpimkiasHUNA KOHTPOJIL — 1€ BCeOIYHE BUBYECHHS Ta aHaJi3 OCBITHBROTO MPOIECY
B IIKOJI1 3 METOI0 KOOPJMHYBAHHS BCi€i pOOOTHUBIAMOBIIHONO MOCTABICHUX 3aB/IaHb.
OyHKIST KOHTPOJO — OJHA 3 OCHOBHMX (YHKIIH YNpaBIIHCHKOI ISJIBHOCTI
KEepIBHUKA INKOJIM, BUKOHAHHS SKOI € TMPOIECOM OTPUMAaHHS Ta OIpalllOBaHHS
iHpOopMaIIii Mpo XiJ, Pe3yJIbTaTH OCBITHBOTO MPOIECY JJIs MPUHUHATTS HA IiH OCHOBI
MIEBHOT'O YIPABIIIHCHKOT'O PIIICHHS.

VY 3apyOiKHIN Ta BITUM3HSHIA Teopil yNpaBIiHHS OCBITHIMHU 3aKiajaMu
BIIPOJIOBX OCTaHHIX POKIB IICHTPAJIbHUM 3aJIUINAETHCS MUTAHHS BHYTPIMIKIIEHOTO
KoHTpoJto. [IpoTe ¥ choromni mpobiieMa KOHTPOIIO € HaWOUIbII JAUCKYCIHHOIO, a
HOTO0 JI€BICTH YaCTO HEAJCKBATHA CKJIATHOCTI MPOIIECiB pehOpMYBaHHS OCBITH.

VY mporeci aHamizy MCUXOJIOTO-TIENArOriYHOI Ta METOIWYHOI JITEpaTypu 3
mpoOJIeMHU TOCHTIKEHHSI HaMU 3’sSICOBAHO, IO y3arajbHEHOI Kiacudikaiii ¢yHKIii
KOHTPOJIO HE icHye. HayKoBIli BHOKPEMIIIOIOTH HACTyHHI (YHKIT KOHTPOJIO:
JIarHOCTUYHY, MPOTHOCTHYHY, HaBYAJIbHY, BUXOBHY, PO3BUBAJIbHY, CTUMYIIOIOYY,
KOPUTYIOUY.

Hiraumu 11 Hamoro jpociimkeHHs € npami H. HemoBoi, ska kimacudikye
¢yHKIIT KOHTpOIIO 3a Cy0’ekTamMu #oro 3HaiiCHeHHS (aJAMiHICTpaTHBHUM,
KOJICKTUBHHM, B3a€EMOKOHTPOJb, CAMOKOHTPOJb); BH3Ha4a€ (GOpMHU 3aJE€KHO Bil
00’€KTIB Ta AUISHOK TEpeBipku (ITOMEPEaHii, TOTOYHHUM, TiACYMKOBUH); MIPUHITUTIN
3M1MCHEHHS KOHTPOJIIO (MPUHIUI CTPATETIUHOrO CHPSMYBAHHS, BIAMOBIIHOCTI
CrpaBi, HOPMATUBIB, MNPUHIIUI KOHTPOIIO 3a KPUTUYHUMHU TOYKAMH, ICTOTHHUX
BIIXWJICHB, JIIEBOCTI, CBOEYACHOCTI, IPOCTOTH, EKOHOMIYHOCTI) [2, ¢. 16].


http://ua-referat.com/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D1%81
http://ua-referat.com/%D0%92%D1%96%D0%B4%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%8C
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Y  mpamsx B. 3BepeBoi  CTHCIO NpOaHANT30BaHO OKPEMI  acCHeKTH
BHYTPIIIKUTPHOTO KOHTPOJO, 30KpEeMa: IOCTaHOBKA METH, METOAM KOHTPOIIIO,
HEOOXITHICTh OXOIUIEHHS KOHTPOJEM YCIX HIACUCTEM POOOTH IIKOIH, PO3MOALI
OUISHOK KOHTPOJIO 32 4YacoM; Oprasizaiis KOHTpPOIIO, IepeadadeHHs ioro
e(heKTUBHOCT1 BUBHAUYCHHS BIIXUJICHHSI BiJl HOPMH, BUSBJICHOTO B XOJ11 KOHTPOJIIO.

[I. MacieHHIKOB BBa)ka€, 10 BHYTPIIKUIBHUM KOHTPOJIb — II€ OCHOBHE
pKepeno 1HGopMallii, Ha OCHOBI SIKOT PO3POOJSIOTHCA YNPABIIHCHKI PIIIECHHS, a
TaKOX 3aci0 3BOPOTHOIO 3B’SI3KY B cHCTeMi ymnpamiiHHsA. KpiM mporo, aBTop mae
KPUTUYHY OILIIHKY CTaBJIEHHS OKPEMHX YIPABIIHIIB A0 KOHTPOIIO, K (QYHKIIII, 1110 B
yMOBax JeMOKpaTHu3alii Moyaja BTpayaTd CBOK pPOJb, a TaKOX AapryMeHTye ii
HEOOXITHICTh.

Y MoHorpadgiyHOMY MOCHIIKEHH1 BITYU3HSHOTO BueHOro I'. €iapHUKOBOT
IpeACTaBICHI Pe3yabTaThd MOP(OJOTIYHOrO aHaII3y HAyKOBUX Mpallb BITUU3HSHHUX
Ta 3apyODKHMX aBTOpIB, LI0 PO3KpUBaiM ynpasimiHcbkl ¢yHkuii. Cepex 16
YNPaBIIHCHKUX (YHKIIN, Kl TI€EI0 YM 1HIIO MIPOIO AOCHIIKYBAJIUCS BUECHHUMH,
dbyHKIisS 001Ky, KOHTPOJIIO ¥ aHali3y BUIUICHA B OKpemy crnenudiuny (QyHKIIio.
ABTOp cmpaBeyMBO poOuTh BHUCHOBKH: «lle cBimuuTh, mo-mepiie, PO
NPIOPUTETHICTH i€l QPYHKIT; MO-Apyre, M0 6arato JOCHITHUKIB MOB’SI3yI0Th aHATI3
13 KOHTpOJIeM a0o0 13 BUBHAYEHHSIM €(EeKTUBHOCTI PEe3yJIbTATIB AISUIBHOCTI» [4, c. 51].

Kontpons sk ¢yHKIis yopaBiaiHHS OyB TpeAMETOM JOCHiTKEHHS M.
[Iy6ina. HaykoBernp TpakTyBaB (YHKIIIFO KOHTPOJIIO SK IIJCUCTEMY CKJIagHOT
CHUCTEMH BHYTPIMIKIILHOTO YIIPABIiHHSA, IO Ma€ TMEBHY CTPYKTypy, GyHKIi, 0e3
3HAHHS SIKUX 3J[IUCHEHHS KOHTPOJIIO HE MOXKe OYTH €(hEeKTUBHUM.

BaxnuBy posib B KOHTEKCT1 JOCHKyBaHOI mpoOyieMu Bimirpanu mpami I
I'opcbkoi Ta P. UypakoBoi. HaykoBIi po3riisiiaroTe KOHTPOJIb SIK KOPUTYIOUHHN 3aci0
JSTTBHOCTI BUMTENIB, KEPIBHUKIB, YUHIB. [Ipu 1IbOMYy aBTOpHU JOTPUMYIOTHCS TyMKH,
10 KOHTPOJIb € 3ac000M oJiepKaHHs 1H(OpMaIlii PO cTaH OCBITHBOTO mporecy. Jlo
NpUKIany, y mociOHuKYy «OpraHizailisi HaBYaJbHO-BUXOBHOT'O TMPOIECY B IIKOMI»
PO3KPHUTO €TamM OpraHizallii, 3MIiCT 1 THIIM KOHTPOJIO, TMOJAIOTHCI PEKOMEHAIlll
IIOI0 PIYHOrO Ta MOTOYHOI'O IUTAHYBAHHS BHYTPIIMIKIIBHOIO KOHTPOIIIO [5, ¢. 15-16].

Takum unHOM, (QYHKIIIT BHYTPIIKUTFHOTO KOHTPOJIO 3HAYHO PO3IITUPIOIOTHCS
3a paxyHOK BIICTEXKEHHS JUHAMIKM  3pOCTaHHS MEJAroriyHoi MaWCTEepHOCTI
negarora . Jlms 1bOTO TPOBOJUTHCS IMENArOTTYHUN MOHITOPUHT, SIKAA BKITIOYAE
OIIHKY Pe3yIbTaTiB BHYTPIMIKIILHOTO KOHTPONIO. Alle Oyab-SKHl KOHTPOJIb Oyne
e(eKTUBHUM TUIBKH TOJ1, KOJU BiH OyAe PETyJISIpHUM, CHCTEMATHYHHUM, IIEBUM 1
TJIACHUM.
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AKTYAJIBHI IPOBJIEMU HABUYAHHS 1 BUXOBAHHSA B YMOBAX
THTEIPAIIMHUX IMPOIECIB B OCBITHBOMY TA HAYKOBOMY
MMPOCTOPI

[IIBuaki 3MiHHU, IO BiOYBAarOTHCS OCTAHHIM YacOM B CYCHLIBCTBI, a TaKOX
nocTiiiHe 30UIbIIeHHS 00cary HaykoBoi iHGopMalii poOnsTh HaI3BUYANHO
aKTyaJIbHOIO TIPOOJIEMY OHOBJICHHS 3MICTY OCBITH, TOJIOBHUMH HANpsMaMH SKOi €, Ha
JTYMKY CIIEIIaJICTiB, 11 rymMaHi3allis, TyMaHiTapu3allis Ta IHTerparis.

[arerpamiss  VYkpaiHm y CBITOBHM OCBITHIM TIPOCTIp, MOJEpHI3allis
HaIllOHAJIbHOT OCBITH Yy KOHTEKCTi bBoJIOHCBKOro mporecy, peamizamis 3aBIaHb
HepxaBHoi HamioHansHOT mporpamu  «OcBita» («Ykpaima XXI cromitTsay),
HartionanpHO1 TOKTpUHU PO3BUTKY OCBITH YKpaiHu, bomoncekoi nmexmapartii «IIpo
€Bpomneiickkuii mpocTip BUIOI ocBiTHY, pekomenaariii KOHECKO nemoxmuBi 6e3
daxiBig - cy0’ekTa OCOOHMCTICHOTO ¥ TPOQECiiHOTO 3pOCTaHHS, SIKUW TMOCTIHHO
PO3IIMPIOE ¥ OHOBIIOE TPEAMETHI Tamy3i (axoBOTO CHpsSMyBaHHS. 3BHYANHO,
CUCTeMa IHTETPATUBHOTO HABYaHHS II€ HEJAOCTAaTHRO OMpalboBaHa, a TOMY
HEOJIHO3HAYHO CIpUHMMAEThCS Oararbma IIelaroraM, il TIOBHE TEOPETHUYHE
OOTpYHTYBaHHS Ta 3aMpPOBAKEHHS y MMPAKTHKY HABYAHHS - CTIPaBa MalOyTHHOTO.
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