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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb JISSJIbHOCTI EKOHOMIYHOTI'O CYB’EKTA:
CYTHICTDb TA OCHOBHI EJIEMEHTH

[ToHATTS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3BOJIUTHCS 3a3BUYAM 1O OAHOTO BU3HAUCHHS -
[[e MpOIleC YNPaBIiHHS JaHUMHU CYO'€KTIB KOMIAHIi AJis JTOCSATHEHHS IMOCTaBJIECHUX
[i7ed 3 MiHIMaJIbHUMU BUTpaTaMH 1 MOMEPEJKEHHSI CIIOTBOPEHb 1 PU3HKIB MPOTATOM
nismpHOCT1  opradizauii. Ha manwii 4Wac BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb € OJHHM 3
HaWBAKJIMBIIIMX €JIEMEHTIB YIIPaBJIIHHS €KOHOMIYHUMU CyO'ekTamMu. AHalli3 NPaKTHUKU
Ta TE€Opii CUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO MOKA3YeE, 110 KEPIBHUKH, SIK MTPABUJIO, HE
CTBOPIOIOTH  CHEI[laIbHI  MIAPO3AUIM, TPU3HAYEHI I BEACHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, TOMY  JISJIbHICTb  HEBEJIMKHUX  EKOHOMIYHUX  CYO'€KTIB  MOXKE
CYIIPOBOJI)KYBATHCS 3HAYHIUMH BTPATaMH.

BHyTpimHiii KOHTpOJb sBJsie COOOI0 TPOIEC, CIPSMOBAHWNA Ha OTPUMAHHS
JIOCTaTHBOI BIIEBHEHOCTI B TOMY, III0 €KOHOMIYHUHN Cy0'eKT 3a0e3neuye e(peKTUBHICTD 1
pPEe3yNbTaTUBHICTh CBO€I MAISIBHOCTI, B TOMY WYHCII JOCATHEHHS (PIHAHCOBUX 1
omepamniifHuX TOKAa3HUKIB, 30€peKeHHS AaKTHUBIB;, JIOCTOBIPHICTh 1 CBOEYACHICTh
OyxranTepchkoi ((hiHAaHCOBOT) 3BITHOCTI; TOTPUMAHHS YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA, B TOMY
YUCIl TpH 3A1MCHEHH1 (akTiB TOCMOAAPCHKOTO KUTTA 1 BEAEHHI OyXrajaTepchbKOTO
o0miky. BHyTpilIHI KOHTPOJh TOBHHEH CHOPUATH JOCSITHEHHIO EKOHOMIYHUM
cy0'eKTOM IIIJIeH CBOET ISUTBHOCTI, aJieé HE TapaHTy€E I[bOTO.

OCHOBHUMH €JIEMEHTAaMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €KOHOMIYHOTO Cy0'€KTa €:

- KOHTPOJbHE cepenoBuule. Bxitouae B ceOe CyKyNHICTh NPUHLMIIB 1
CTaHAApPTIB MAISUIBHOCTI E€KOHOMIYHOro cy0'ekta. JlaHi OpUHOMOM 1 CTaHJIAPTH
BHU3HAUAIOTh 3arajlbHe PO3YMIHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHUMOTM O HOro
opraHizaiii Ha piBHI €KOHOMIYHOro cy0'ekta. KoHTposbHa cepenoBuIlle MOBHHHA
BiI0OpakaTu KyJbTypy YIPAaBIIHHA €KOHOMIYHUM CYO0'€KTOM 1 CTBOPIOBATH HAJICKHE

CTaBJICHHS MIEPCOHANY /10 OpPTaHi3allii Ta 31HCHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO.
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- OLlIHKa PU3UKIB. SIBisie coOOI0 Tpolec BUSBJICHHS Ta aHaNI3y PU3HKIB,
TOOTO TO€AHAHHA WMOBIPHOCTI 1 HACHIJKIB HEIOCSTHEHHS E€KOHOMIYHHUM CYyO0'€éKTOM
1ijaed cBoel aisibHOCTI. [Ipu BUSBIEHHI TaKMX PU3HKIB €KOHOMIYHUN CY0'€KT MOBUHEH
OPUMHATA BIAMNOBIAHI pillIEHHS, HI00 KepyBaTH [aHUMHU pPHU3UKAMU. YTIPaBIIHHA
pU3MKaMU MOJIMBO HUISIXOM CTBOPEHHS HEOOXIAHOI KOHTPOJIbHOI CEpeOBHINA,
BUOOpPY 1 opraHizallii OKpeMHX MpOIEeAYp BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO, IIJISIXOM BHOOPY
CHOCO0IB 1 METOJIB OIIIHKK PE3yJbTaTiB MPOBEICHOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, a
TakoX 1H(opmyBaHHs nepcoHany. OIIHKAa PU3HKIB MOKJIMKaHAa BUSBISATUA TaKl PU3HKU,
Kl MOXYTh BINIMHYTH Ha JOCTOBIPHICTb OyXrajiTepchbkoi ((piHaHCOBOI) 3BITHOCTI. B
3B'SI3KY 3 TUM, III0 Yepe3 MEePEeBUIICHHS MMOCAI0BUX MMOBHOBAXECHD 3 OOKY KEpIBHHUIITBA
abo mepcoHally €(QEeKTUBHICTh BHYTPIUIHBOIO KOHTPOJK MOXKE 3HUKYBAaTHCH,
BOXJIMBUM HAIPSIMKOM CTa€ OI[IHKA PU3UKY BHHUKHEHHS 3JIOBXKHBaHb 1 IIaxpaicTaa.
dakTy 3JI0BKMBAHHS Ta IIaxpaiicTBa MOKYTh MaTHU MiCIl€ B 3B'SI3KYy 3 MPUAOAHHSIM Ta
BUKOPUCTAHHAM AaKTUBIB, BEJEHHSAM OyXrajaTepCchbKoro OOJIKY 1 CKJIaJaHHIM
OyxranTepchkoi ((p1HAaHCOBOI) 3BITHOCTI, 3AIMCHEHHSAM KOpymiidHuUx 1. OliHka
JAHOTO PHU3HKY Tepeadadae BUSABICHHS IMPOIIECIB, 00JacTel, MIISHOK, Ha SKUX 1CHYE
MOKJIMUBICTh BUHUKHEHHS 1 3I1MCHEHHs Takux (DaKTiB 3JOBXKHBaHb 1 IIaxpaiicTBa.
JissMu, cipsIMOBaHUMH Ha MIHIMI3aIlil0 PU3HKIB, SIKI BIUTMBAIOTh HA JOCSITHEHHS 1K
€KOHOMIYHOTO CY0'€KTa, € MPOIEAYPH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

- OpOLEAYpPH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO, TPYHTYIOTbCA HA TMPUHIMUNAX 1
CTaHJapTax, IO CTAHOBIATH KOHTPOJBHY Cepely €KOHOMIYHOro cyO'ekra, 1
3aCTOCOBYIOTBCA 3 ypaxyBaHHAM 1ii ocoOnuBocTei. ICHYIOTHP Taki mpouexypu
BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOJIO, SIK JOKyMEHTalbHE OQOPMIIEHHS, MiATBEPKEHHS
BIJIMOBITHOCTI M1k OO0'€KTaMH (IOKyMEHTaMu) abo iX BiMOBITHOCTI BCTAHOBJICHUM
BUMOTaM, CaHKI[IOHYBaHHS (aBTOpu3alis) (aKTIB TOCHOAAPCHKOTO KUTTS, SKE
MIATBEPKYE TTPABOMIPHICTh 3[1HCHEHHS Takoro (akTy, 3BipKa JaHUX, PO3MEKYBaHHS
MMOBHOBAXEHB 1 POTallisi 000B'SI3K1IB, (PI3MUHUN KOHTPOJIb, HATJISA, TIPOIIEYpPH, TTOB'I3aH1
3 KOMITHOTepHOI0 00poOkoro iHdopmalii 1 1HQOpMAIIHHUMKU CUCTEMaMHU Ta IHIIII.
®i3uYHUI KOHTPOJIb SIK MPOLEAypa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Mepeadayae OXOpoHY 1

1HBEHTapu3allito 00'€KTIB 00Ky, OOMEXKEHHS naocTynmy 10 Hux. Ilpu 3aificHeHHi
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MPOIIEIyPH PO3MEXKYBaHHS TOBHOBaXXEHb 1 poTallii OOOB'S3KIB TMOBHOBAXEHHS 3
MiATOTOBKM  TMEPBUHHUX JOKYMEHTIB, CaHKI[IOHYBaHHsA (aBTopu3alii) (QakxTiB
TOCTIOJIAPCHKOTO JKUTTS 1 BIJOOPaKEHHIO pE3yJbTaTiB B OyXraaTepcbKomy OOJIKY
MOBUHHI OyTH MOKJIaJeHI Ha PI3HUX 0Ci0 1 Ha OOMEXEHUH Mepio 3 METOI0 3MEHIICHHS
pU3MKIB BHMHHMKHEHHS TOMWJOK 1 3JI0BXKHBaHb. JlaHa mpouenypa € HalOUIbII
e(DeKTUBHOIO I IJIed MpoTHAil ¢akTam 3J0BKHBaHb 1 IIaxpaiicTBa. 3aJIEKHO BiJl
MOMEHTY 31HCHEHHSI MPOIIeIypH BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIIO MOAUISIOTHCS Ha MOTEPETHI
Ta HacTynHl. Jlo momepemHix MNpoleayp BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO CIIJ BIJHECTH
JOKYMEHTAJIbHE  O(QOPMJICHHS, TMIATBEP/KEHHSI  BIJAMOBIAHOCTI MK  00'€eKTaMu
(moxkymeHnTamu) abo0 1iX BIJMOBIJHOCTI BCTAaHOBJICHUM BHMOTaM, CAHKIIOHYBaHHS
(aBTOpu3arlisi) ¢akTiB TOCMOAAPCHKOTO KUTTS, PO3MEKYBAaHHS MOBHOBAXKEHD 1 POTAIlis
000B'A3KIB, (PI3UYHUI KOHTPOJIb, K1 CIIPSIMOBAHI Ha MOIMEPEIKEHHS MOSIBU OMUIIOK 1
MOPYIIEHb BCTAHOBJIEHOTO MOPAJKY IiSTIBHOCTI €KOHOMIYHOro cy0'ekra. HactymHi
MPOLIElypH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (3BipKa JaHUX, HATJSJ Ta 1HINI) COpPSIMOBaHI Ha
BUSIBJICHHS] IOMMJIOK 1 TOPYIIEHb BCTAHOBJIEHOTO MOPSAKY MISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA.

- iHdopmariiss Ta KomyHikaiig. OCHOBHUM JpKepenoMm iH(opMariii s
NPUIHATTS pillieHb € 1H(opMaliiiHa cucTeMa €eKOHOMIYHOro cy0'ekta. BoHa moBuHHa
3a0e3meuyBaTl MOKJIUBICTh BEJCHHS OyXrajdTepChbKOro OOJIIKYy Ta CKJIaJaHHS
Oyxrantepchkoi ((hiHAHCOBOi) 3BITHOCTI BIJIMOBITHO JO BUIIEBKA3aHUX MPUITYIICHb.
Jlist mommpeHHst iH(opMalii, He0OX1IHOI MPU MPUHHATTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta
3MIMCHEHH] BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, 3aCTOCOBYIOTh TaKWW €JIEMEHT BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO SIK KOMYHIKaIIisl.

- OIliIHKa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIO. [IpOBOAUTECS MO BIHOMIEHHIO JIO BCIX
THIIINX €JIEMEHTIB BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO 3 METOI0 BH3HAYEHHS iX €()eKTHUBHOCTI Ta
PEe3yJAbTaTUBHOCTI, @ TAKOXX HEOOX1HOCTI BHECEHHS 3MiH B OKpeMi efeMeHTH. OOcar 1
XapaKkTep METOJIB 1 CHOCO0IB OIIHKM BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO BCTAHOBIIOIOTHCS
KEpIBHUKOM MIAMPUEMCTBA a00 BIAMOBIIHOTO TiApo3nury. OnepariitHa epeKTUBHICTh
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO O3HAYA€E, 110 BHYTPILIHIA KOHTPOJIb 3A1MCHIOETHCS B TIOBHIN
BIJIMTOBITHOCTI 13 3aTBEPKEHUM ILJIAHOM TIPOTATOM yChOTO 3BITHOTO TEPIOy TOCTIMHO.

[Tpu miaTBepKEeHH] omeparliiHoi ePeKTUBHOCTI MepeadayacThCs TECTYBaHHS MMEBHOTO
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o0cAry NOKa3iB TOTO, IO BHYTPINIHIM KOHTPOJH 3IHCHIOBABCS MPOTSITOM 3BITHOTO
nepioay, a00 BUKOHYBAJIKCS MPOIEAYPHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 MEBHOIO KITBbKICTIO
noBTopeHb. JlJis TecTyBaHHS oONeEpaliiHOi e()EeKTUBHOCTI BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
BUOIPKY (haKTiB TOCHOJAPCHKOTO KUTTS BUPOOISIOTH METOIOM BHITaIKOBOTO BiIOODY.

Bci pe3ynbTatd OLIHKH MPOBEACHOIO0 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOIO OPOPMIISIOTHCS
JOKYMEHTAJIBHO 32 MOTOXKEHHSIM 3 BUKOHABISIMU MPOLEAYP BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
1 TPECTaBISIIOTHCS KEPIBHUITBY €KOHOMIUHOTO Cy0'€KTa, MPUYOMY CKIIaJ, 0O0Csr 1
dhopMHU TOKYMEHTAIIi1 3aJIe’KaTh BiJl MOTPeO €eKOHOMIYHOTO Cy0'eKTa.

Ko B pe3ynbTari OLIHKH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BHSBJIEHI HEIOJIKH, TO
MPOBOAUTRLCA aHalli3 iX XapakTepy Ta MPUYHUH, J0JIaTKOBA MEpeBipka abd0 TECTyBaHHS
Py HEOOX1THOCTI, @ TAKOXK BU3HAYAIOTHCS MPIOPUTETH 1 CKIIAJAETHCS TUIAH YCYHEHHS.
[Inan yCcyHeHHs BHSBICHHUX HEIOJIKIB BKJIIOYA€ B ceO€ OMUC KOHKPETHOTO HecTaul
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1 PHU3HKY, TOKJIQJAHWN BUKJIAJ i, SKI TMOBUHHI OyTH
3po0iieHi, 1 ocoba, sika Mae OyTH BIIMOBIJAIBHUM 32 YCYHEHHS HEJNIONIKIB, a TaKOXK
TEPMIHHU, MPOTIArOM SIKMX I HEAOJIKM MOBHHHI OyTH ycyHeHi. llopamok 3mificHEHHsS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MiJJISITAE TOKYMEHTAIbHOMY O(QOPMIICHHIO BCIX E€JIEMEHTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJt0. JlokyMeHTallis, 1o ohopmiisie OpraHizailito BHyTPIIIHbOTO
KOHTPOJII0 E€KOHOMIYHOTO Cy0'€KTa, MIJJIsira€ PerylsspHOMY OHOBJIEHHIO HE Ppijiie
OJIHOTO pa3y Ha pIK.

IIpu opranizanii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO CJIIJI BPaXxOBYBAaTH HEOOXIHICTbH
3IMCHEHHS OT0 Ha BCIX PIBHSX YMPABIIHHS 1Y BCIX MIIPO3ALIAX.

Opranizaifis 1 OIllHKAa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXKE 3A1MCHIOBATUCS
MIIIPUEMCTBOM SIK CaMOCTIHHO, TaK 1 HE3aJeKHUM KOHCYJIBTAaHTOM (ayJUTOpOM) B
3aJIEKHOCTI BiJi BUMOTH JOUUIBHOCTI, pPaIllOHAIBHOCTI Ta edekTuBHOCTI, OO0csT 1
XapakTep CcrnocoOiB 1 METOAIB OI[IHKM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHU3HAYAIOTHCS
KEPIBHUKOM.

[ToOGynoBa cucTeMu BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIIO € TOCTATHHO HOBOIO ISl O1TBIIIOCTI
E€KOHOMIYHMX CYO'€KTIB HAIIOl KpaiHW, 30KpeMa, ISl MPEJCTAaBHUKIB MaJloro Ta
cepenHporo 0Oi3Hecy, ToMy (opmMyBaHHS cy4acHOi Ta e(EeKTHBHOI CIyKOu

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € KIIOYOBUM 3aBIaHHSM B oprasizaiuii egpeKTUBHOI
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OINEPATUBHUHN EKOHOMIYHUI AHAJII3 BUTPAT NIJINPUEMCTBA

VYcmix onmepaTMBHOTO €KOHOMIYHOTO aHalli3y 3HA4YHOK MIPOI0 3aJIeKUTh Bijl
NMpaBUJIbHOI HAYKOBO OOIpyHTOBaHOi #oro opranizauii. Ilinx opranizamiero
OMEpPAaTUBHOIO0 €KOHOMIYHOIO aHAJ3y PO3yMIIOTh CUCTEMY 3aXOJIB CIPSIMOBAaHUX Ha
I[0JICHHE BUSBJICHHS EKOHOMIYHUX pe3YJbTaTiB, iX 3B’SI3Ky 1 B3a€EMO3JICKHOCTI 3
HUUUTI0  3a0€3MeYeHHs] HOPMAaJbHOTO (PYHKIIOHYBaHHS OO0’€kTy U e(EeKTUBHOIO
VOpaBIIHHSA HUM. Y HaWOUIbIN 3arajlbHOMY BHIJISIZII OpraHi3ailisl MpejcTaBisie cOOO0r0
BHU3HAUEHHS YITKOT'O MOPAIKY Ta MiJBULICHHS J1€BOCTI ONEPATUBHOTO €KOHOMIYHOIO
aHamizy.

Tomy mepmmM eneMeHTOM OpTraHi3allii ONMepaTUBHOTO €KOHOMIYHOTO aHATI3y €
MONIYK 1 BUKOPUCTAHHSA CHCTEMM TOKAa3HMKIB Takoro aHamizy. Lls cucrema moBuHHa
B1JI00payKaTy rOCTIOAPCHKI Ta 1HIIN MPOIECH 1 eKOHOMIYHI PE3yIbTaTH, SIK1 MIaI0ThCS
IOJICHHOMY OOJIIKY 1 Ha KOTpPl OpraHU YIPABIIHHS MOXYTh OMEPATUBHO BIUIMBATH.
Bubip nmoka3HUKIB OMEpaTUBHOIO €KOHOMIYHOT'O aHajli3y MOBHHEH 3a0€3MeUUTU TICHE

CTHIOJyYEHHS BapTICHUX MOKa3HHKIB 13 HAaTypalbHO-peuoBUMU. [Ipu 1bOMYy HEOOX1THO
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