Orxe, cmif 3a3HAYUTH, 10, PETJIAMEHTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
PO3pOOIIETHCS B paMKaxX OOJIKOBOI MOJITHKA €KOHOMIYHOTO CY0'€KTa, SIKa MOXKE CTaTH
NOTYXXHUM  3acO00M  JUIsl YCYHEHHS 3arpo3 BUHHUKHEHHS  HECIPOMOKHOCTI
(6aHKpyTCTBAa)  MANPUEMCTBA Ta  JO3BOJMTH  MIABUINIUTH  ©(DEKTUBHICTh 1
PEe3yJAbTaTUBHICTH AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA HA IPUHIIUIIOBO HOBOMY PiBHI.
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CTPATEI'TYHUIM KOHTPOJITHI': OCHOBHI TPUHIIMUIIN TA ETAIIA
PEAJII3BAIIT HA IIJIITPUEMCTBI

Ha nmamumit yac B MHiAOPUEMHUIBKIA MiSUTBHOCTI OpraHi3aliil He3aJleKHO BIJ
(dhopMHU BIACHOCTI MPEA'sIBISIOTh BCE OUIBII BUCOKI BUMOTH JI0 SIKOCTI yHpPaBJIIHHS Ta
Moro edextuBHOocTi. HeoOximHi Taki METOAM YINpaBIiHHA, sKi 3a0e3nednsiu O
MIIITPUEMCTBAM JIOBTOCTPOKOBE, MPUOYTKOBE 1 €KOHOMIYHO BUTIHE TMepeOyBaHHS B
PUHKOBHX BIJIHOCUHAX.

OyHKIIOHATBHO BIIOKPEMJICHUM HAMPSMKOM TaKoi poOOTH € KOHTpOMiHT [1].

[Ipu 1upoMy o0cCOOJAMBOrO 3HA4YEHHS BIJITPAa€ CTPATETIYHUNA KOHTPOJIHT, SKHUN
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CHpPSMOBAaHMN Ha KOOPAMHALIIO 1 BUKOHAHHS JOBTOCTPOKOBHUX IUJIEH MIANPUEMCTBA.
CrpaTteriuanii KOHTPOJIHT - HAWBaXIMBIIIA CKIIAJ0BAa KOHTPONIHTY, KOTpa Kepye
30BHIIIHIM CEPEJIOBUINEM, CTPATETIYHUMH (HaKTOpaMH YCHiXy, ajJbTepHATUBHUMHU
CTpaTerisiMi, CTPATET1YHUMU IUIAMU. Y CBOIO YEPTY, AKICHI MOKAa3HUKU CTPATETIYHOTO
maHy abo po3po0JIeHOl CTpaTerii JOMOBHIOIOTHCS KOHKPETHUM ITU(DPOBUM MaTepiajioM
OMEepPaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY.

CrpaTteriuyauii KOHTPOJIHT TIOBHHEH JOMOMaraTd IMiJIPHEMCTBY €(QEKTHUBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH HAasiBHI y HBOTO MEpeBaru Ta CTBOPIOBATH HOBUM MOTEHIAN IS
YCHIIIHOI TISUIBHOCTI B IEPCIEKTHUBI.

Cnyx0a cTpaTerivHOro KOHTPOJIHTY BHCTYNA€ B SIKOCTI BHYTPIIIHBOI JIAHKH,
KoTpa 00’€IHye MiXX CO00I0 MEHE/DKEpiB Ta BJIACHUKIB MIAMPHEMCTBA MPH PO3POOIT
CTpaTerii, CTpaTeriyHux Liaed 1 3aBgaHb. CTpaTeriyHuil KOHTPOJIHT HE € 3aJIeKHUM
BIJl TUMYAaCOBUX paMoOK, ajieé 4YacTillle 32 BCE MOBA e MpO CepeIHbOCTPOKOBHIM 1
KOPOTKOCTPOKOBHUIA MEP10Ii.

CrpaTeriuHuii KOHTPOJIHT € CKJIaJOBOK0 YAaCTHMHOK KOHUEILII CTPAaTEer1dyHOro
ynpaBimiHHSA. BiH BHUKOHYe momoMikHI (yHKIII TpPU TOCTAHOBII 1 JIOCATHEHHI
CTpaTeriyHuX IIiJIeH, 3MICT SIKMX MOJsArae B 3a0€3MEUEeHHI JOBrOCTPOKOBOIO BHUITYCKY
MIPOYKIITi.

CrpaTeriunuii KOHTPOJIHT MPEJCTaBIsie€ COOO0I0 KOOPAMHAINIO CTPATEri4HOrO
IJAHYBaHHS 1 KOHTPOJIKO 3 OJHOYAaCHUM 3a0e3MeYeHHSM Ili€1  KOOpAWHAIlli
cTpareriyHoro iHGopmariiero. [0JIOBHUM 3aBAaHHSAM CTPATEriYHOTO KOHTPOJIHTY
SBIISIETHCSI CTBOPEHHSI CUCTEMU CTPATETIYHOTO TUTAHYBAHHS Ta MOTOYHOTO KEPiBHUIITBA
CTpATET1YHUM YTIPABIIIHHSIM.

OcHOBHI eTanu peasizallii CTpaTeriyHOro KOHTPOIIHTY:

1) IlinTpumka cTpareriyHoro IulaHyBaHHs. Ha 1pomy erami cTpareridyHuii
KOHTPOJIIHT O0epe y4acTh B aHaJi31 Ta PO3BUTKY 1HCTPYMEHTIB 1 METO/IIB CTPATETIYHOTO
MJIaHyBaHHS; KOOPJAMHYE 30ip 1 MIATOTOBKY BaXXIWBOI 1H(oOpMaIi Mpo pPUHKH,
KOHKYPEHTIB, a TakK0oX @po cJadKi 1 CHUJIbHI CTOPOHM CamMoro MiAINpPUEMCTBA.
Crpateriyauii KOHTPOJIIHI OpraHi3oBy€ Ipoliec BHOOpY cTpaTerii 1 BTIJICHHS

CTpaTeriyHuX IUIeH Ha MiAIpPUEMCTBAX.
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2) Ilepexin BiJ CTpaTErivyHOTO IUTaHYBaHHS A0 omepaTuBHOro. CTpaTeriuHui
KOHTPOJIIHT JIONIOMAara€ BU3HAYUTH, HACKUIBKH TOYHHMH € CTpATETiyHi MJIAaHU 3 METOIO
noyatky ix peamizamii. Bin dopmye 1l Ha pi3HUX eTamax peaisallii, TpOBOIUTH
OLIIHKY MOKJIUBUX HACJIIKIB CTPATEr1uHOTO IJIAHYBAHHS.

3) IlpoBeaeHHs CTpaTeriyHOrO KOHTPOIO. KOHTPOJIHT YTBOPIOE CHUCTEMY
PaHHBOT'O TIOTIEPE/PKCHHS Ha OCHOBI 300py iHdopmarlii Ta i KoHTporo. Kpim Toro,
CTpaTeriuHuii KOHTPOJIIHT Oe3MepepBHO KOHTPOJIOE MPOIEC IUIaHYyBaHHS Ta 30upae
B1JIOMOCTI PO BIAXUJICHHS (PaKTUYHHUX IMOKA3HUKIB.

CknaioBUMH  CTpPATETIYHOTO  KOHTPOJIHTY €  CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHS,
CTpaTeriyHui aHali3 Ta CTpaTeriyHui KOHTPOJh. BCl BOHM B3a€MOIOB’sI3aHI MIXK
co0010, IPHU LILOMY JIOMIHYIOUOIO € MIITPUMKa CTPATET1YHOTO IIJIaHYBaHHS.

B crpareriunoMy miaHyBaHHI MOBa M€ IIPO MPOLIEC, MiJT Yac SIKOr0 MPOBOJIUTHCS
aHali3 HagBHOI cuTyalli, MaiOyTHIX IIaHCIB, (OPMYBaHHA IIUJIEHW 1 CTpaTerii,
BHU3HAUEHHS SIKICHUX IMOKa3HMKIB. CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHs Nependadae ONTUMAalbHE
BUKOPHCTAaHHA HasBHUX Ha MIJMPUEMCTBI PECYpPCIB 3 METOIO Kpalloi ajanTatii 10 yMOB
30BHIIIHHOTO CEPEOBUINA Ta 3aM00IraHHs HOTO HETaTUBHOTO BILIMBY.

CrtpykTypa cTpaTeriuHoro IiaHyBaHHs [3] Ha MANPUEMCTBI:

1. ®da3za ¢hopMyBaHHS CTPATETiYHOI METHU: JOBTOCTPOKOBI LI MIAPHUEMCTBA;
SIKICHI IL[1J11; KIJIbKICHI I{LII.

2. @da3a cTpaTerivyHoOro a”aii3y: aHaii3 MiJMPUEMCTBA Ta WOTO 30BHIIIHBOTO
CEpEelIOBHUIIA; aHAJI3 PECYPCIB; aHAII3 I[iH.

3. daza crparerii: cTpaTeris MIANPUEMCTBA; CTpATErii BHYTPILIHIX
rOCMOIaPCHKUX OMHHUIIb.

4, da3a BUKOHAHHS: BUSHAYCHHS KOHKPETHUX ITUICH.

S. @da3za KOHTPOIIO: TMEpeBIpKa CTpATETIYHUX IUIaHIB, KOHTPOJb YMOB;
KOHTPOJIb 3a MPOBEICHHSM CIIOCTEPEIKEHb.

Pe3ynbratoM cTpareriyHOro IjaHyBaHHS € CTBOPEHHS CTPATEriyHOrO IUIaHy,
SIKWUWA MICTHUTB:

1. BuxizaHi nojiokeHHs: (3aBJaHHS MIANPHUEMCTBA, MOTEHLIIAM, cIabKl MICIIs).

2. inp  (sAKICTh, CTpaTeriuHi HEJOJIKH, JIE€BI3, Kpeao, BIAHOIICHHS [0

52



30BHINIHHOTO CEPEOBUIIA).

3.3poctanHs  (Mekxa  3pOCTaHHS, SKICTh, KUIBKICTh, JWBEpCHdiKaIis,
KOHIICHTpAIIis).

4.  Crparerisi KOHKPETHUX NPOAYKTIB W PHUHKIB (TOPTQEnb, acOPTHMEHT,
npoOJieMH1 pIIEHHs, TPYHHU, HNUIAXH 30yTy, NMOCEpPEIHUKH, PETioHH 30yTy, OCHOBHI
cTpaTerii, IHCTpyMEeHTapii MOJITUKH 30yTy).

5.DyukiionanbHi cTpaTerii (iHHOBarlii, iHBeCTHIlli, 1HQOpMaIlris, 3a0e3nedeHHs,
nepcoHasl, KepiBHUIITBO, (DIHAHCYBAHHS).

6.3abe3neuenns (BHYTpilIHI (HakTOpPH PU3HUKIB, 30BHIIIHI IEPEAYMOBH, CTPATETis
CIIBCTaBJICHHS IUITAHOBUX Ta (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB).

3aBAaHHSAM CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY € OpraHi3allis MiATPUMKH CTpaTEeTIdYHUX
IJIaHIB Ha BCiX (a3zax po3poOku. LlibOB1 3aBAaHHSA CTPATETIYHOIO IUIAHYBaHHS
MOJISITAl0Th Yy 3a0€3MeYeHH] TPUBAJIOTO YCHIMIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS opraHizaiii. s
IIbOr0 HEOOXiTHO (opMyINIIOBaTH Ta BIPOBAJAUTH CTpATErii MOLIYKY, MOOYIOBU Ta
30epexKEeHHS NOTEHIIAIB YCIIIXY.

OCHOBOIO TpOILIECY CTpaTeriyHOro TuraHyBaHHS [1] € BU3HAYEHHS BHX1JTHOTO
MOJIOKEHHS mianpueMcTBa. [Tpu 1boMy po3poOsS€EThCS CTPATETTYHUI aHali3 K LLIOTO
MIIMPUEMCTBA, TaK 1 HOTO OKpPEMHUX OJMHHIIb, a TAaKOXK OJHOPITHUX cep HISTLHOCTI.
JIist omiHKM MaiOyTHIX IIAHCIB MIJMPUEMCTBA HAa PUHKY HEOOXITHO BpPaxOBYBaTH
MPOTHO3M PO3BUTKY 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBHINA MiANMPUEMCTBA, SKE B CBOIO YEPry
PO3MOAISAIOT, HAa FOPUAWYHI, TEXHIUHI, COIllaJbHI, TEXHOJOTIYHI, €KOHOMIYHI Ta
MTOJTITUYHI.

Jlnst cucrematu3anii iHpopMallii MOXHa BUAUITMTH HACTYIIH1 00JIaCTl aHAMI3Y:

1) anami3 ri00adbHOTO 30BHINIHHOTO CEPENOBHINA (PO3MIISIAECTHCA TOJITHYHUMN,
€KOHOMIYHMI, TEXHIYHUA PO3BUTOK, JEP’KaBHE BTPYUaHHS B €KOHOMIKY, OCOOIMBOCTI
HaIllOHAJTBLHOI €KOHOMIKH);

2) aHami3 pUHKY Ta Taimy3el (cnermudivyHi TOCIyTH Taly3ed 1 pHUHKIB, Ha
AK1 TIIPUEMCTBO OPIEHTYETHCS B PE3YNIbTATI BUPOOHUYOT JISIIBHOCTI).

Pe3ynbpratom anamizy 30BHIIIHBOTO cepefoBHIla € (OpMyBaHHS CTpaTerii, sika B

MaiiOyTHBOMY Ja€ MOKJIMBICTh MPOAYKIIIT MATPUEMCTBA BUTPUMATH KOHKYPEHITIIO.

53



daza opmyBaHHs L€ HA TIANPUEMCTBI SABJISIE COOOI0 KOMIUIEKCHY MPOOIeMy,
a IThOBAa YCTAHOBKA IMAMPUEMCTBA CKIIAJIAETHCA 3 KOMOIHAIlT KUIBKICHUX 1 SIKICHUX
MOKa3HUKIB, K1 MOBUHHI y3royKyBaTucsa Mk cob0oro. CTpaTeriyHi 1iJii BUBOASATHCS 13
3araJbHUX IIIeH MiAMPUEMCTBA 1 KOHKPETU3YIOThCS SIK HOBI a00 1CHYIOYl MOTEHIUAIN
YCHIXY.

KinpkicHl IIIJTbOBI  YCTAHOBKH  XapaKTEPU3YIOThCA KOPOTKOCTPOKOBHUMHU 1
JOBTOCTPOKOBUMH €KOHOMIYHUMU MOKA3HUKAMHU.

Crpareris NiANPUEMCTBA BCTAHOBIIIOE HACTYITHI HAMIPSIMKH PO3BUTKY:

1) Ha axuX puHKax a00 CETMEHTax PUHKY 1 Ha SIKMX YMOBAaX IiANPUEMCTBO Oye
NPUIMATH y4acTh Y KOHKYPEHIIIi;

2) sK HEOOXITHO KEepyBaTH T'OCIOAAPCHKUMHU OIMHUISIMHU MiANPUEMCTBA, 10
OepyTh y4acTb y BUPOOHMIITBI MPOAYKIi HA MEBHUX PUHKAX 1 POPMYIOTH (PiHAHCOBY
MOJTITHKY.

3aBlaHHs CTPATETiYHOIO KOHTPOJK - CYNPOBOKYBATH 1 MIJATPUMYBaTH
CTpATEr1yHUM IUIaH IIOAO0 HOro >KUTTE3MATHOCTI. BiH BCTaHOBIIIOE CTYIiHB peanizaiii
IJIaHIB Ha MIIMPUEMCTBI, 3a0e3Medye aHali3 BIIXWICHb Ta MPOBOAUTH KOPUTYBaIbHI
3aX0JIH.

BunainsroTs Tpu OCHOBHI €I€MEHTH CTPATErTYHOTO KOHTPOIIIO [2]:

1) B pamMKkax KOHTPOJIIO 30BHIIIHIX YMOB 3IIHCHIOETHCS TEPEBIPKA KIHOUOBUX
MPUIYILIEHb [IPO 30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE CEPEAOBHUILIE;

2) B paMKax KOHTPOJIO JOCIIKYIOTbCS pealli3oBaHl CTpareriyHi il Ta ix
HACJIIKH;

3) B paMKax CTpaTeriyHOro KOHTPOJI  3AIHCHIOETBCA  CTpaTeTiuHe
CIIOCTEPEKEHHS, SKE 3/IICHIOE BUOIPKOBUN KOHTPOJIb 32 yMOBaMU MIPOBEICHHSI 3aX0/1iB
Ta 3a0e3neuye 3aralbHUI KOHTPOJIb 32 00paHUMU c(hepaMu Ha PUHKY.

OTxe, CTpaTeTiYHUN KOHTPOJIHT — BAXKJIUBUNA (PAKTOP EKOHOMIYHOTO 3POCTY
oprasizailii, oJJHaK HOro BIPOBAPKEHHS MOTPeOy€e BiJ KEPIBHUIITBA MiAMPUEMCTBA:
YiTKOro (OpPMYIIOBAHHS CTpATEriuHUX IUJIed, BUOOPY KpalluxX CTpaTEriuHuX

albTePHATUB, TMOCTITHOTO KOHTPOJI JOTPUMAHHS IUJIaHYBAaHHSA, JOCIIIKEHHS
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BIIXWJICHb BiJ 3aIUIAHOBAHUX MOKA3HUKIB Ta MPUUHATTS PIIIyYHX PEryITIOI0YNX il
BIIHOCHO BiXWJICHB BiJl CTPATETIYHOTO TUIaHY.
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MOPIBHAJIBHA XAPAKTEPUCTUKA ITOHSTH « BHYTPILIHINI
KOHTPOJIb» TA «BHYTPIIIHINA AYIUT»

Ha cydacHoMy eTami po3BUTKY €KOHOMIKM BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb SIK 000B’SI3KiB
OpraHizaliifH1il e1eMeHT BU3HAYECHUN TPOMIDKOK Yacy BXke 1CHye B OaHKIBCHKiM cdepi,
OJHaK NIt HEe(IHAHCOBOTO CEKTOPY BIH € JIOCTAaTHRO HOBHUM IMOHSATTSAM. AJi€ 4acTo
MOHATTS «BHYTPIIIHIN KOHTPOJIbY» OTOTOKHIOETHCS 3 MOHATTSM «BHYTPIIIHIA ayauT».
Tomy nnst epeKTUBHOTO BIPOBAHKEHHS BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIITHHOTO
ayIuTy Ha MIANPUEMCTBAX HEOOXITHO iX pPO3MEKYyBaTH, BUSBUTH B3a€EMO3B’SI3KH Ta
B32€EMO3AJIEKHOCTI, a TAKOXK BU3HAUUTU (PYHKIIi, MPUTAMaHHI BIJIOBIIHO KOXXHOMY 3
HUX.

B MiXHapoaHiIM MNpakTHlll BU3HAYEHHS BHYTPILIIHBOIO ayJIUTy MICTUTHCA B
MDKHApOJIHUX CTaHAapTax ayauTopcbkoi aisuibHocTi MCA 610 «Bukopucranns podbotu
BHYTPILIHIX ayJUTOPiB», TOOTO 1€ - AISUTbHICTH 3 OL[IHIOBAHHS, sIKA BCTaHOBJIEHA a00

HAJAEThCS SK Mociyra opradizaiii. KpiM boro BoHa MoOKe BKJIIOYATH B cebe, KpiM
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