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2) витрати на годівлю тварин в сільськогосподарських підприємствах України протягом 

календарного року дуже істотно змінюється через використання зеленого корму, який значно 

дешевший; 

3) існуюча система побудови матеріального стимулювання як прояв соціального обліку 

має враховувати ту практику взаємовідношень, які склалися в Україні щодо застосування 

чекової форми контролю; 

4) нерівномірність проведення витрат протягом звітного періоду; 

5) можливість отримання інформації про фактичну собівартість продукції лише раз в 

кінці року, коли будуть зібрані понесені за весь виробничий період витрати та розподілитися 

між усіма видами виробленої продукції. Однак найбільші складності проявляються у тому, 

що процес виробництва передбачає функціонування біологічних активів, на які істотно 

впливають природні фактори, особливо у рослинництві[2]. 

Впровадження системи управлінського обліку на сільськогосподарських підприємствах 

повинна проходити у поступовому, взаємообумовленому та обґрунтованому втіленні в 

практичну обліково-аналітичну діяльність ідей управлінської орієнтації.  
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ОРГАНІЗАЦІЯ АНАЛІТИЧНОЇ РОБОТИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Під організацією економічного аналізу слід розуміти систему раціональних, 

скоординованих дій в процесі вивчення об’єкта спостереження відповідно до визначених 

завдань.  

Вибір організаційної форми проведення економічного аналізу здійснюється для 

кожного підприємства індивідуально його керівництвом, виходячи з розмірів підприємства, 

економічної доцільності створення відокремленого аналітичного підрозділу та потенційних 
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переваг і недоліків кожної з організаційних форм.  

Аналітична робота на підприємстві передбачає ряд організаційних етапів. 

1. Підготовчий етап, на якому повинні виконуватись такі види робіт як формування 

цілей, завдань і напрямків використання результатів аналізу; розробка плану та програми 

аналітичної роботи; вибір і визначення загального стану суб’єкта аналізу; розробка системи 

синтетичних та аналітичних показників, за допомогою яких характеризується об’єкт аналізу; 

розподіл роботи між виконавцями аналізу відповідно до адміністративного підпорядкування; 

розробка макетів і форм аналітичних таблиць, графіків, схем; ознайомлення з наказом про 

облікову політику; перевірка достовірності джерел інформації та вивчення матеріалів 

попередніх обстежень; проведення інструктажу; визначення об’єктів аналізу; обмеження 

кола необхідної інформації для аналізу (відповідно до обраних критеріїв корисності); підбір, 

перевірка та попередня обробка досліджуваної інформації; визначення рівня суттєвості 

відхилень основних показників; визначення рівня доступу до джерел інформації виконавців 

за ступенем підпорядкованості; формування банку даних щодо об’єктів дослідження завдяки 

моніторингу зовнішнього та внутрішнього середовища; визначення напрямків і форм 

використання результатів, що будуть отримані за допомогою економічного аналізу; 

ідентифікація критеріїв корисності аналітичної інформації стосовно користувачів. 

2. Основний етап організації аналітичної роботи повинен включати такі роботи: 

перевірка повноти й вірогідності звітних даних; проведення арифметичного, логічного і 

балансового зведення показників; визначення загальних відхилень величини показників 

виконання завдань від базових величин; виявлення взаємодіючих факторів і обчислення 

їхнього впливу на зміну величини показників; оцінка сильних і слабких сторін, можливостей 

і загроз щодо досліджуваних явищ і процесів; виявлення зайвих витрат і невикористаних 

можливостей (перспективних резервів); прогнозний аналіз сценаріїв; ретроаналіз сценаріїв; 

систематизація накопичених матеріалів; оцінка ефективності діяльності підприємства; 

дослідження технології (методики) формування оціночних показників для дотримання умови 

їх співставності. 

3. Організаційно-процедурна побудова завершального етапу економічного аналізу 

повинна включати: проведення підсумкової оцінки діяльності і узагальнення результатів 

аналізу; систематизацію отриманих на попередньому етапі результатів; поповнення 

інформаційного банку даних щодо внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства; 

розробку заходів, направлених на мінімізацію або ліквідацію негативно діючих показників; 

визначення напрямків оптимізації окремих господарських явищ, процесів, їх результатів та 

фінансово-господарської діяльності в цілому з урахуванням пріоритетів тактики та стратегії 
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підприємства; призначення осіб, відповідальних за реалізацію заходів; при необхідності – 

підготовка відповідних організаційно-розпорядчих документів; контроль за реалізацією 

заходів; внесення коректив в наказ про облікову політику; підготовка аналітичної інформації 

для оприлюднення (згідно з вимогами чинного законодавства) [1]. 

Організація аналітичної роботи на підприємстві включає розробку загальних планів та 

планів (програм) конкретних аналітичних робіт, порядок проведення аналізу, виконавців, 

способи виконання аналітичних робіт, матеріальне і методичне забезпечення. 

Виконання завдань економічного аналізу на всіх стадіях виробничо-господарської 

діяльності підприємства потребує повного охоплення аналітичною роботою всіх служб і 

дільниць [2]. 

Тому необхідно розподілити обов’язки й відповідальність між структурними 

підрозділами та окремими спеціалістами (виконавцями), ураховуючи кількість, 

територіальну цілісність структурних підрозділів і систем управління, структуру 

виробництва, структуру й технічну оснащеність управлінського апарату, організацію 

планування та обліку. 

Організація економічного аналізу передбачає оптимальний вибір і використання 

великої кількості різних показників діяльності, чого, в свою чергу, можна досягти тільки 

глибоким вивченням технології, економіки й організації виробництва, стану обліку і 

звітності, особливостей взаємозв’язків об’єктів економічного аналізу. 

Охоплюючи всі сторони діяльності підприємства, економічний аналіз має бути 

постійною складовою економічної роботи в цілому. Вимога безперервності аналітичної 

роботи відповідає реальній дійсності процесу відтворення. 

Подальше становлення економічного аналізу повинно враховувати особливості 

розвитку кожного суб’єкта господарювання і водночас базуватися на вже досягнутому 

науковому рівні методології, методики й організації аналітичної роботи. 
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