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І 11 ( Нн рун тувинця використання терміну „стратегічна безпека” в системі 
мишіушниіи діяльності організації (Залуніиа О.М.)

1 І ’ Концептуальні підходи щодо обліку в управлінні інноваційною
ІІИ И ЬН ІС ІЮ  ( . 'Н ін і  і  і  ( ')

П І t tpim'iічіш/і иенчмаркінговий аналіз як основа для формування 
і • pm< і п фіірмнцснпічного підприємства (Фролова В.Ю .)
4  1 Ниининюсгі меюдики проведення аналізу фінансової стійкості в 
мнім м п удосконалення аналізу власного капіталу в умовах реформування
нйиіоїшіц.пого і оснодарства (Багрій K.J1.)
U V  Моделі оцінки впливу внутрішніх факторів на величини капіталу 
мшііипоОудівних підприємств та його структурних елементів
іМшачіон II В., Шшпцина Г.А.)
і, 16 Організація інформаційної складової обліково-аналітичної системи
( I ’t'CHi'p М В )

1.17. кісіосунапни сиеісмн збалансованих показників (Balanced Scorecard) 
діш ЦІЛСЙ сrputct ічного «нішіізу иідіїри« мства (Циган P.M., Яценко Н.М., 

І М і
і їй 11 рміїннниічннй аналії категорії „стратегічний потенціал

Н Ь |І І |1 И (  M i  III ' ( І М іК ш ч  II О )



„оперують” іакпмп понятіямп як: стратеїічне планування. еіраіеіічІ
управління, стратегічне партнерство, стратегічні задачі, страіеі ічний результаті 
Для аналізу і порівняння існуючих визначень складемо таблишо (табл. .>.10).

* ...

Неоднозначність вирішення задачі стратегічної безпеки оргашзаЦ' 
обумовлена різнохарактерністю впливових факторів, тому п необхі 
розглядати в комплексі всіх взаємозв’язків. Визначення найважливіі| 
складових, їх аналіз і виявлення впливу па стратегічну безпеку с неоохідшст 

Існуючі визначення правомірні, взаємодоповнюючі, проте недостатні 
відображення всього змістовною навантаження. Вони не враховують факт 
що впливають на стратегічну безпеку в повному обсязі, не відобража 
широкий спектр взаємозв’язків. Розв'язання проолеми забезпечся 
стратегічної безпеки - складна проблема, яка повинна вирішуватися на 
рівнях, починаючи від державного уряду та включаючи галузь промислово 
виробничих систем, сервісних компаній, виробництв і Т.Д. Швидкій- 
ефективність вирішення проблеми стратегічної безпеки органі! 

визначається також економічним станом держави.
Неоднозначність вирішення проблеми стратегічної безпеки оріаиіі 

зумовлена різнохарактерністю впливових факторів, тому п иеооні 
розглядати в комплексі всіх взаємозв'язків, визначення найважлині! 

складових, їх аналіз і виявлення виливу на розвиток.
Підводячи підсумок дослідження можна вважати, шо сіраісі ічна пси 

це стан захищеності „стратегічних інтересів організації від зовнішн

1%

Аналізовані
визначення

Тиб.іиця 3.10. Огляд понять „стратегія"
ІШоОражене смислова шшашшіжеїшя

З 10

внутрішніх факторів, за якого забезпечується коректний вимірюваний вплив 
факторів: наявність інформаційного середовища; прогнозування ситуації, що 

їв о л я є  заоезпечуватн стійке функціонування організації. У запропонованому 
визначенні відображено смислове навантаження, яке розкриває всі пункти 
інформаційного середовища, що характеризує стратегічну безпеку організації.

3.12 Концептуальні підходи щодо обліку в управлінні 
інноваційною діяльністю

Сучасна модель розвитку економіки вимагає підвищення інноваційної 
амивності як наукових, гак і виробничих суб’єктів господарювання. Останнє 
пов'язане з необхідністю модернізації системи управління, а, відтак, і 
формування нових сегментів розвитку його базової інформаційної підсистеми - 
бухгалтерського обліку. Бухгалтерський облік є засобом інформаційного 
ііїйезпечення процесу прийняття управлінських рішень при здійсненні

.....’КШІЙНОЇ діяльності на підприємстві. Система бухгалтерського обліку
шоезпечує безперервний процес фіксації первинної інформації про 
нч подарські операції, групування даних за певними ознаками, напрямами, 
періодами та надання оперативної, достовірної та своєчасної інформації про
...‘»'и«ій»У Діяльність підприємства. Специфіка інноваційного процесу, його
новизна та відсутність практичного досвіду впровадження інноваційного 
нротукту. чутливість до змін зовнішнього середовища вимагають постійного 

?«"аттичного обгрунтування управлінських рішень. Відтак виникає потреба в 
|к'н> ванні достовірної економічної інформації про інноваційну діяльність 
ні іирпємства. яку надає система бухгалтерського обліку.

Розвиток теорії й практики обліку інноваційної діяльності досліджено 
іир\оіжннми вченими, серед яких: В.О. Проскуріна. Б.Твісс, В.І. Ткач. 
А' Іухтарова. П. Уайт. Р. Фостер, В. Хартман. В.Е. Шукшунов.
(І \ 111\ мпетер і а ін.
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Облікові аспекти інноваційної діяльності в Україні виеві.лепо у пра.ш|| 

таких науковців: І. Бланка, О. Бородкіна, В. Ьачинського, Ф. Бутиш*
В. Василенка, О. Контаевої 11. Краснокутської, Я. Крупки. 11. Малюї н.

Л. Нападовської, М. Пушкаря, В. Шевчука. В. Шматька та ін.
Визнаючи вагомий внесок у розв'язанні багатьох важливий 

концептуальних і методичних питань, слід підкреснти, то  одним і, основи«* 
недоліків існуючих стандартів бухгалтерського обліку є відсушіеіь с шмої 
системи регістрів і рахунків для відображення витрат, доходів і резульшті*

інноваційної діяльності.
Мета дослідження розглянути роль та концептуальні напрямки розви.к*|

системи бухгалтерського обліку в управлінні інноваційною діяльністю.
І»оль бухгалтерського обліку в управлінні інноваційною діяль.псій|

полягає и наданні інформації для:
формування ін н о в ац ій н о ї стратегії підприємства і визначенні

особливостей и формування;
визначення шляхів удосконалення техніко-технолої ічпої пиШ

підприємств і галузей;
- розрахунку витрат на створення інноваційного продукту;
- бізнес-планування майбутніх фінансових надходжень і норДО

рентабельності;
- обгрунтування напрямів зниження витрат па створення ін н о вац ій «

продукту за умови збереження його якості;
- формування системи організації і методології відображення

витрат і фінансових результатів у процесі створення і ф ункц іонуй«

і 11 новаці й ного про ду кту.
Метою бухгалтерського обліку інноваційної діяльносі є спн .р^Ш

інформаційної бази для управління процесами розробки, впровадження
реалізації інновацій на підприємстві. Завдання бухіалкрськош аш иЩ  
полягають у реалізації напрямів створення, впровадження і продажу іином Л  
включають таке: оцінку інноваційної діяльності; надання о п е р и т^

інформації для управління процесами розробки, впровадження і реалізації 
інновацій; ведення регістрів аналітичного і синтетичного обліку для 
иідображення процесів інноваційної діяльності; надання управлінської, 
бухгалтерської і статистичної звітності для контролю за процесами створення, 
впровадження і реалізації продуктів інноваційної діяльност і.

З мстою визначення рівня виконання вказаних завдань системою 
иухгалтерського обліку необхідним с визначення об'єктів облікового 
мі зображення інноваційної діяльності та її результатів.

Результатом інноваційної діяльності с інноваційна продукція, яка може 
маїи конкретну матеріальну форму або бути в нематеріальній формі. З метою 
ілбсзпечення права власності на результати інноваційної діяльності 
розробником або автором даною продукту необхідно оформити відповідні 
права. Творці нововведень оформлюють на них авторські і суміжні з ними 
права. Виникає таке юридичне поняття, як інтелектуальна власність. Вказані 
права є підтвердженням відображення прав інтелектуальної власності в системі 
бухгалтерського облік\. Об'єкти облікового відображення безпосередньо 
пов'язані з об'єктами інноваційної діяльності [2|п].

Ланка комерційного використання (соціально-екологічної важливості) 
юробку має мотивувати та визначати підходи до побудови обліку інноваційної 
пильності та інноваційної продукції. Облік ^організовується лише у разі 

і йицілення на інновацію, формування пропозицій майбутніх товарів, 01IIВ, 
Лішес-проектів, що пропонуються ринку або потрібні для подальших наукових 
іінііджень.

Інвестування в сучасній технології визначають інноваційну діяльність, 
ї виню їх іншою та невід'ємною складовою є інвестування в наукову діяльність. 
| Ні і гак, об'єктами обліку інноваційної діяльності завжди поряд мають бути:
Ш - витрати, інвестиції у нові технології (інтелектуальні активи, сучасну
і і* ' піку та комунікації тощо);

К .  і пилиш О В. Концептуальні проблеми розвитку системи бухгалтерського обліку в управлінні 
ипніїимії процесам 11 'О  її Кантасва і Проломи і иерсиекінки розвитку банківської сисіемн України 

т і '  •• їм праці. Державний виший навчальний заклал «Українська якалемія банківської справи Націонаїмкно 
4 і р.ііми». (, \мн 20| | Вин З! С. 96-10*)



- витрати на наукову діяльність (власне дослідження іа створений 
дослідних зразків їх апробація гошо).

Метою інноваційної діяльності Є посилення конкурент'OCIIpOMO/KIIOC 11 
господарюючого суб’єкту, що передбачає отримання та подальше комерційні1 
(важливе суспільне) використання інноваційної продукції. При пьом) 
зрозуміло, шо не завжди з інноваційної діяльності є змога отримання товарної 
інноваційної продукції. |

Інноваційна продукція стає об’єктом обліку з моменту документальною 
оформлення її прийняття. Зовні таке прийняття може мати ознаки авторських 
прав (свідоцтв тощо).

Основними об’єктами обліку інноваційної діяльності, на думку В.М Ж)к 
є: кошториси на її створення; витрати на інвест иції у нові технології та наукову 
діяльність; інноваційна продукція; процеси комерційного використання 
продукції (чи її використання для подальшої інноваційної діяльності) (ри<§

3.8.).

Комерційне використаним шіювіщ іііііої продукц ії 

Рис. 3.8. Основні об’єкти обліку інноваційної діяльност і

Інноваційна технологія (від задуму на створення інноваційної прицуй 
до її успішної реалізації), посилює сприйняття бухі а перського обліку 
інформаційної системи здатної бути корисною в управлінні інновац|І#
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діяльністю на всіх стадіях та рівнях. Звідси, потреба управлінні, и оП,(іи.#І« 
інформації щодо інноваційної діяльності означує основні копнеіщ,иьні 
складові побудови відповідного бухгалтерського обліку.

Такими складовими є: нормативні, методологічні, методичні ні
організаційні заходи щодо розв’язання проблем обліку інноваційної діяльності;
На сьогодні очевидною є необхідність уточнення та узгоджень у вищезгаданих
нормативних документах з обліку інноваційної діяльності, нематеріальних 
активів [2111.

Отже, вирішення проблем потребує прийняття концептуальних підходів 
ю побудови обліку інноваційної діяльності. Де важливим є:

- нормативне визначення цілісного ланцюга об'єктів бухгалтерського
обліку;

- розробка методології обліку інноваційної діяльності;
- розробка методик з планування обліку й калькулювання продукції 

інноваційної діяльності.

3.13 Стратегічний бенчмаркішовіїй аналіз як основа для 
формування стратегії фармацевтичного підприємства

Розробка маркетингової стратегії передбачає дослідження діяльності 
конкурентів. Порівняльний аналіз маркетингових інструментів, різних 
напрямків діяльності конкуруючих фірм дозволяє прийняти низку важливих 
управлінських рішень. Фірма може осмислено, з урахуванням позицій 
конкурентів, визначити кількісні цілі маркетингу в області продажів, прибутку, 
ринкової частки. Розуміння своїх переваг дозволяє фірмі більш чітко 
»ж,удовувати стратегію позиціонування власних торгових марок. Виявлення 
им,\ слабких місць у результаті конкурентного аналізу ставить фірму перед 
ррічнісмою їх подолання. При цьому можна йти своїм власним шляхом або
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