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негативного воздействия автомобильного транспорта 
на окружающую среду и здоровье населения, развитие 
рынка природного газа, получение дохода от реализа‑
ции КПГ, оздоровление экологической обстановки го‑
родов, создание дополнительных рабочих мест.

Реализация этих мероприятий требует решения 
ряда задач научного, технического и организационно‑
го характера, таких как:

–– сокращение выбросов загрязняющих веществ авто‑
транспортом вследствие применения экологически 
чистого топлива;

–– расширение и  стабилизацию рынка моторных то‑
плив за счет увеличения доли использования газо‑
вого топлива;

–– введение новых мощностей по производству КПГ 
позволит обеспечить внутренние потребности в ав‑
томобильном топливе в долгосрочной перспективе.

–– повышение эффективности использования суще‑
ствующих мощностей с целью энергосбережения;

–– наращивание инвестиций в  реальную экономику 
в посткризисный период;

–– внедрение новых технологий во все отрасли эконо‑
мики;

–– развитие газификации и  надежное газоснабжение 
потребителей;

–– развитие газозаправочной сети;
–– размещение автогазозаправочных пунктов на ос‑

новных международных транспортных коридорах.
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Досліджуючи особливості формування та розвитку 
інституційно-організаційної складової активіза‑

ції зовнішньоекономічних зв’язків у межах транскор‑
донних регіонів, які об’єднують сусідні прикордонні 
території України та країн-членів ЄС, слід відзначити, 
що її вплив сьогодні є доволі відчутним. Так, у  цьо‑
му транскордонному просторі діє три єврорегіони, 
два з яких за своєю площею та чисельністю населен‑
ня належать до числа найбільших у  Європі, в  яких 
функціонує близько тридцяти торгово-промислових, 
аграрних і ремісничих палат, орієнтованих на сприян‑
ня зовнішньоекономічному співробітництву в  межах 
усіх транскордонних регіонів, велика кількість галузе‑
вих бізнес-асоціацій та громадських організацій, чис‑
ленні агенції регіонального розвитку та європейської 
інтеграції тощо.

Система інституційно-організаційного забезпечен‑
ня зовнішньоекономічних зв’язків у  транскордонних 
регіонах включає в себе всі ті інститути та організації, 
які чинять організаційно-управлінський вплив на ак‑
тивізацію та розвиток цих зв’язків. В контексті функ‑
ціонування транскордонних регіонів між Україною 
та ЄС до них, насамперед, слід віднести: регіональні 
органи державної влади та органи місцевого самовря‑
дування, єврорегіони, агенції регіонального розвитку 
та європейської інтеграції, білатеральні та багатосто‑
ронні торгово-промислові палати, бізнес-асоціації, 
об’єднання підприємців, міжнародні науково-дослід‑
ницькі центри, університети та інші навчально-освіт‑
ні заклади, транскордонні кластери, технологічні та 
індустріальні парки, а також громадські організації та 
інші інститути громадянського суспільства.

Водночас, слід відмітити, що з  українського боку, 
інституційно-організаційне забезпечення розвит‑
ку зовнішньоекономічних зв’язків у  межах спільних 
з ЄС транскордонних регіонів, є значно менш дієвим 
ніж з боку сусідніх Польщі, Словаччини, Угорщини та 
Румунії.

Насамперед, це стосується діяльності органів міс‑
цевого самоврядування. Систему елементів інститу‑
ційно-організаційного забезпечення розвитку зовніш‑
ньоекономічних зв’язків у  транскордонних регіонах 
між Україною та ЄС складають: місцеві державні ад‑
міністрації (МДА), органи місцевого самоврядування 
ОМС), єврорегіони (ЄР), громадські організаціі (ГО), 
торгово-промислові палати (ТПП), бізнес-асоціації 
(БА), агенції регіонального розвитку (АРР).

Для оцінки рівня впливу різних видів інституцій, 
що діють у транскордонних регіонах між Україною та 
ЄС, на розвиток зовнішньоекономічних зв’язків у ме‑
жах цих транскордонних регіонів використано метод 
аналізу ієрархій, автором якого є відомий американ‑
ський математик Томас Л. Сааті [1].

Метод аналізу ієрархій є замкнутою логічною кон‑
струкцією, що забезпечує за допомогою простих пра‑
вил аналіз складних проблем у всій їх різноманітності. 
Метод є комбінацією двох підходів:

–– побудови ієрархій цілей, завдань, програм, належ‑
них їм ресурсів із подальшою експертною оцінкою 
значущості (корисності) з погляду експерта-оціню‑
вача;

–– ранжування (рейтингування) результатів експерт‑
ного оцінювання, побудованого на матричному ана‑
лізі.
Центральне питання методу аналізу ієрархій — це 

питання про те, наскільки сильно впливають окремі 
чинники нижнього рівня на вершину — загальну мету. 
Оскільки в попарних порівняннях, якщо вага одного 
чинника у  порівнянні з  іншим вимірюється величи‑
ною k, то відповідно, вага другого по відношенню до 
першого дорівнюватиме 1/k.

Тому матриці, які обраховуються в процесі викори‑
стання методу аналізу ієрархій, відносяться до класу по‑
зитивних обернено-симетричних матриць. У таких ма‑
триць для будь яких i та j виконується співвідношення.

ji
ij a
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= .

Позитивна обернено-симетрична матриця є 
узгодженою, якщо її найбільше власне значення λmax 
збігається з порядком матриці. Тобто:

n=maxλ .
Оцінити ступінь близькості позитивної оберне‑

но-симетричної матриці до узгодженої можна за зна‑
ченням показника, названого індексом узгодженості 
(Іу), який дорівнює:
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Крім того, для цих цілей може бути використане 
так зване відношення узгодженості

)(/ yyy IMIB = ,
Де )( yIM  — середнє значення індексу узгоджено‑

сті випадковим чином складеної матриці парних по‑
рівнянь, яке ґрунтується на результатах статистично‑
го моделювання, одержаних Т. Сааті. Вважається, що 
якщо By не перевищує значення 0,10, то можна бути 
задоволеним ступенем узгодженості тверджень.

В усіх досліджуваних транскордонних регіонах 
стабільно високим залишається вплив місцевих дер‑
жавних адміністрацій (більше 18%), у  той час, як 
впливовість органів місцевого самоврядування май‑
же удвічі нижча (9,6% в українсько-польському тран‑
скордонному регіоні, по 9,9% в українсько-угорському 
та українсько-румунському, а  також 10% в  україн‑
сько-словацькому транскордонному регіоні.
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Крім того, звертає на себе увагу факт переважаючо‑
го впливу торгово-промислових палат на активізацію 
зовнішньоекономічних зв’язків в  українсько-поль‑
ському транскордонному регіоні (19,3%,) у той час, як 
у трьох інших транскордонних регіонах між Україною 
та ЄС найбільш впливовими є місцеві державні адмі‑
ністрації (таб. 1).

Одержаний результат (таб. 2) свідчить про те, що 
сьогодні на розвиток зовнішньоекономічних зв’язків 
у транскордонних регіонах між Україною та ЄС най‑
більший вплив чинять місцеві державні адміністрації 
і торгово-промислові палати (18% і 17% відповідно). 
Не набагато поступається їм вплив бізнес-асоціацій 
(16%). Дещо нижчою виявляється впливовість аген‑
цій регіонального розвитку та єврорегіонів (14% і 13% 
відповідно). Ще нижчою  — громадських організацій 
(12%) і  найменш відчутною  — органів місцевого са‑

моврядування (10% від загалу). Тобто, українські ре‑
алії принципово відрізняються від загальноприйнятої 
європейської практики, яка відводить головну роль 
в  активізації зовнішньоекономічних зв’язків у  тран‑
скордонних регіонах саме органам місцевого самовря‑
дування [2].

Це означає, що пріоритетними завданнями у кон‑
тексті удосконалення інституційно-організаційного 
забезпечення розвитку зовнішньоекономічних зв’яз‑
ків у  межах транскордонних регіонів, сформованих 
за участю України та ЄС, є посилення ролі органів 
місцевого самоврядування (на основі проведення ад‑
міністративно-бюджетної децентралізації), а  також 
активізація діяльності громадських організацій, євро‑
регіонів та агенцій регіонального розвитку в контексті 
розбудови громадянського суспільства.

Таблиця 1
Вплив основних інституцій, що діють у транскордонних регіонах між Україною та ЄС  

на основні показники їх зовнішньоекономічної діяльності

У-П У-С У-У У-Р

МДА 0,182073 18,2% 0,18235 18,2% 0,179613 18,0% 0,181171 18,1%

ОМС 0,09585 9,6% 0,099644 10,0% 0,098883 9,9% 0,098815 9,9%

ЄР 0,13323 13,3% 0,131482 13,1% 0,132303 13,2% 0,131845 13,2%

ГО 0,120657 12,1% 0,119613 12,0% 0,117116 11,7% 0,118821 11,9%

ТПП 0,19292 19,3% 0,159609 15,9% 0,162256 16,2% 0,163438 16,3%

БА 0,147934 14,8% 0,163559 16,4% 0,164316 16,4% 0,163049 16,3%

АРР 0,127336 12,7% 0,143742 14,4% 0,145513 14,6% 0,142862 14,3%

S 1,00 100,0% 1,00 100,0% 1,00 100,0% 1,00 100,0%

Таблиця 2
Організаційний вплив основних інституцій, задіяних у транскордонному співробітництві,  

на активізацію зовнішньоекономічних зв’язків у транскордонному просторі між Україною та ЄС

МДА ОМС ЄР ГО ТПП БА АРР

0,18 0,10 0,13 0,12 0,17 0,16 0,14

18,0% 10,0% 13,0% 12,0% 17,0% 16,0% 14,0%
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