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M A R K E T IN G  M E C H A N IS M  IN  E S T A B L IS H M E N T  
A N D  D E V E LO P M E N T OF TH E  IN T E R N A T IO N A L  

E C O N O M IC  R E LA T IO N S
У статті проаналізовано важливість використання маркетингового 
механізму в становленні та розвитку зовнішньоекономічних зв'язків 
у транскордонних регіонах за участю прикордонних територій 
нашої держави та Європейського Союзу. Виокремлено 
маркетинговий механізм як один з основних у розвитку 
зовнішньоекономічних зв'язків поряд з єврорегіональним, 
преференційним, прикордонно-торговельним, міграційно-трудовим 
та інноваційним. Визначено, що важливим інструментом у системі 
маркетингу транскордонного регіону є брендинг її території.

The article analyzes the importance of marketing mechanism in 
establishment and development of the international economic relations 
in trans-border regions involving border areas of our state and 
European Union, Author determined marketing mechanism as one of 
the key in the development of international economic relations, along 
with Euro-regional, preferential, trade border, migration labor and 
innovation. Determined that an important tool in the marketing 
system of trans-border region is branding its territory.
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M A R K E T IN G  M E C H A N ISM  IN E S T A B L IS H M E N T  A N D  D E V E L O P M E N T  
OF TH E IN T E R N A T IO N A L  E C O N O M IC  R E L A T IO N S

У статті п р о а н а л ізо ва н о  важливіст ь використ ання маркет ингового м е х а н ізм у  в ст ановленні 
та розвит ку зо вн іш н ь о е ко н о м ічн и х  з в 'я з к ів у  т ранскордонних р е г іо н а хза  участю пр и ко р д о н н и х  
територій н а ш о ї д е р ж а в и  та Є вропейського  С ою зу. В и о кр е м л е н о  м аркет инговий м е ха н ізм  як  
о д и н  з  о сн о вн и х  у  розвит ку з о в н іш н ь о е ко н о м іч н и х  з в 'я з к ів  п о р я д  з  євроре г іон альним , преф е
р е н ц ій н и м , прикордонно-т орговельним , м іграц ійно-т рудовим  та ін новац ійним . В изначено , щ о  
важ ливим  інструментом у  системі маркетингу т ранскордонного р е г іо ну  є  брендинг ї ї  території.

The a rtic le  ana lyzes the importance of marketing mechanism in establishment and development 
o f  th e  in te rn a tio n a l economic relations in trans-border regions involving border areas of our state 
a n d  E u ro p e a n  Union. Author determined marketing mechanism as one of the key in the development 
o f  in te rn a tio n a l e co n o m ic  relations, along with Euro-regiohal, preferential, trade border, migration 
la b o r  a n d  in n o va tio n . Determined that an important tool in the marketing system of trans-border 
re g io n  is  b ra n d in g  its territory.

Ключові слова: Транскордонний регіон, Європейський Союз, маркетинговий механізм, зовнішньоеко
ном ічні зв 'язки, брендинг транскордонного регіону.

Key words: trans-border region, European Union, m arketing mechanism, in terna tional economic relations, 
branding o f trans-border region.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Набутий країнами ЄС досвід функціонування та органі- 

заційно-інституційного забезпечення транскордонних регі
онів може активно використовуватись на сучасному етапі 
європейської інтеграціїУкраїни. Насамперед це стосується 
адаптації на вітчизняний грунт нових форм і методів роз
витку транскордонного співробітництва з метою диверсифі
кації зовнішньоекономічної діяльності в межах транскордон
них регіонів, створених за участю нашої держави.

Протягом періоду державної незалежності України в 
межах транскордонних регіонів, сформованих на кордоні з 
ЄС, відбувалося постійне становлення та розвиток окремих 
структуротворчих елементів, у тому числі спрямоване на 
активізацію зовнішньоекономічної діяльності. Насамперед 
це стосується розвитку елементів інституційного середови
ща, удосконалення інфраструктури, поліпшення якості

людського капіталу та формування основ транскордонного 
бізнесу.

Водночас багато проблем, пов'язаних із повноцінним 
функціонуванням транскордонних регіонів на західному 
кордоні України, залишаються поки що не вирішеними. На
самперед це стосується розвитку транскордонних ринків, 
налагодження сучасних методів ведення транскордонного 
бізнесу, впливу на транскордонну діяльність місцевих гро
мад, налагодження інформаційного супроводу транскор
донної діяльності тощо. Крім того, відверто недостатнім є 
рівень використання в Україні нових форм транскордон
ної співпраці, зокрематранскордонних кластерів, транскор
донних партнерств і транскордонних промислових зон.

Підписання Україною Угоди про асоціацію з ЄС визна
чає перед прикордонними регіонами низку нових вимог 
щодо співпраці зі своїми партнерами з Польщі, Словаччи-
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Розвиток нових 
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Рис. 1. М а р ке ти н го в и й  ін с тр у м е н та р ій  м е х а н ізм у  
становлення  та р о з в и т ку  зо в н іш н ь о е ко н о м іч н и х  з в 'я з к ів  

у т р а н с ко р д о н н о м у  р е г іо н і

Авторська розробка.

ни, Угорщини та Румунії. Активізація зовнішньоекономіч
них зв'язків українських регіонів з регіонами-партнерами з 
країн ЄС в контексті розвитку транскордонної співпраці має 
значні позитивні наслідки як для вказаних регіонів, так і для 
України загалом.

З метою використання потенціалу транскордонного 
-співробітництва, виникає необхідність виявити роль і місце 
маркетингу як одногоз механізмів становлення зовнішньо
економічних зв'язків у транскордонних регіонах.

АН АЛІЗ  О С ТАН Н ІХ ДОСЛІДЖ ЕНЬ 
І П У Б Л ІК А Ц ІЙ

Теоретико-методологічні і практичні аспекти проблема
тики становлення та розвитку транскордонних регіонів дос
ліджувалися в роботах вітчизняних вчених: В.Борщевсько- 
го, В.Будкіна, О.Вишнякова, С.Гакмана, В. Євдокименка,
Є.Кіш, М.Лендьел, Ю.Макогона, М.Мальського, І.Михасюка,
В.МІкловди, Н.Мікули, С.Пирожкова, С.Писаренко, С.Рома- 
нюка, В.Толкованова, Еї.Чужикова, та ін.

Водночас, не вирішеними залишились проблеми, пов'я
зані з виявленням резервів підвищення ефективності зовні
шньоекономічних зв'язків у транскордонних регіонах у кон
тексті європейської інтеграції України.

МЕТА С ТАТТІ
Метою статті є дослідження маркетингово механізму 

становлення зовнішньоекономічних зв'язків у транскордон
них регіонах України, а також окреслити сферу дії цього 
механізму в умовах європейської інтеграції нашої держави.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Вагоме значення, яке відводиться маркетинговим важе

лям стимулювання регіонального розвитку в умовах зовні

шньоекономічної діяльності прикордон
них територій нашої держави, дозволяє 
виокремлювати маркетинговий механізм 
становлення та розвитку зовнішньоеко
номічних зв'язків у транскордонному ре
гіоні. Роль цього механізму дедалі більше 
зростає вумовах євроінтеграціїУкраїни, 
а його ключовими ланками є рекламно- 
промоційна діяльність, просування спі
льних інвестиційних продуктів і бізнес- 
ідей, а також підготовка і проведення 
спільних спортивних і культурних мега- 
заходів (рис. 1).

Як правило, найкращих результатів 
у соціально-економічному розвитку до
сягають ті прикордонні території, марке
тингові зусилля яких спрямовані на ком
плексне вирішення нагальних проблем 
— ефективну реалізацію основних 
функцій території як місця проживання, 
відпочинку і господарювання; покра
щення методів управління та інфраст
руктури; підвищення конкурентоспро
можності розміщ ених на території 
підприємств. Усе це досягається в кон
тексті активізації зовнішньоекономічних 
зв'язків у межах відповідних транскор
донних регіонів. Відтак, на сучасному 
етапі економічних реформ в Україні 
транскордонний маркетингяк складова 
інструментарію здійснення державної 
регіональної політики покликаний забез
печувати розвиток та стійке економічне 
зростання регіонів, їх інтеграцію в за
гальнодержавний та міжнародний еко
номічний простір, стимулювати зовніш

ньоекономічну та інноваційну діяльність у транскордонних 
регіонах [1].

Особливо важливого значення у цьому зв'язку набуває 
спільне проведення Україною та сусідніми державами ЄС 
мега-заходів континентального рівня, що сприяє поглиблен
ню європейської інтеграції нашої держави та чинить суттє
вий позитивний вплив на розвиток зовнішньоекономічних 
зв'язків у межах транскордонних регіонів. Яскравим підтвер
дженням цьому є підготовка та проведення Україною та 
Польщею Євро-2012, у процесі якої відбулося не лише 
збільшення обсягів взаємної торгівлі товарами та послуга
ми у прикордонних регіонах обох держав, але й набула по
дальшого розвитку прикордонна інфраструктура та інсти- 
туційна співпраця між самоврядними органами прикордон
них міст та інших населених пунктів. У перспективі це; дає 
всі підстави очікувати на збільшення обсягів залучення в 
українсько-польський транскордонний регіон нових інвес
тиційних ресурсів, утому числі й наоснові реалізації спільних 
інвестиційних проектів.

Важливим інструментом усистемі маркетингу транскор
донного регіону є брендинг території. Наукові дослідження 
показують, що територія може бути брендованаяк товар чи 
послуга, а власне метою брендінгу території є покращення 
її привабливості. Брендинг не лише впливає на маркетинго
ву діяльність, але й на цілісний розвиток транскордонного 
регіону, що зумовлює розвиток різних параметрів його фун
кціонування, включаючи активізацію зовнішньоекономічних 
зв'язків між окремими підприємствами, інституціями та 
місцевими громадами загалом. Розробка стратегія розвит
ку транскордонного регіону, її реалізація потребує сучас
них інструментів реалізації і найбільш ефективним є бренд 
території. Брендування території приносить їй додаткову 
привабливість. Саме тому для кожного транскордонного
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регіону необхідно та цілком можливо віднайти унікальні 
відмінності, які відрізняють його від інших таких регіонів [2]. 
Так, найбільшим багатством Закарпатської області, яке 
формує основу ЇЇ природно-ресурсного потенціалу, зокре
ма у контексті розвитку туризму та залучення в цю сферу 
господарського комплексу області іноземних інвесторів, є 
ліси, що займають понад 50% території Закарпаття. В Ук
раїнських Карпатах збережені найбільші в Європі ділянки 
пралісів, а Карпатський біосферний заповідник належить до 
найбільших та найцікавіших об'єктів природно-заповідного 
фонду України. Екосистеми заповідника віднесені до найц
інніших на нашій планеті і з 1993 року входять до міжнарод
ної мережі біосферних резерватів ЮНЕСКО. Крім того, на 
території області знаходяться Ужанський національний при
родний парк, який є невід'ємною складовою єдиного у світі 
тристороннього польсько-словацько-українського Міжна
родного Заповідника "Східні Карпати", що підтверджено 
сертифікатом МАБЮНЕСКО, а також Національний природ
ний парк "Синевир". В області взято на облік понад 2 тисячі 
видів флори, що відповідає 50% загальної чисельності видів 
України. Станом на 01.01.2011 р. у Закарпатській області 
налічується 454 об'єкти природно-заповідного фонду за
гальною площею 171420,272 га, з них загальнодержавного 
значення — 34 об'єкти загальною площею 155609,51 га, 
місцевого значення — 420 об'єктів загальною площею 
15810,762 га. Відсоток фактичної площі територій та об'єктів 
природно-заповідного фонду до загальної площі області 
становить 13,4%. Закарпатська область відома як один із 
найпрестижніших куточків лікування та відпочинку людей, 
тут діє розвинута мережа санаторно-курортних комплексів, 
туристичних баз, унікальних мінеральних джерел і термаль
них вод. На території області розвідано 75 типів мінераль
них вод із дебітом 3,3 тис. м3 на добу, які є унікальними та 
відповідають водам типу "Шаянська", "Єсентуки", "Боржомі" 
і за своїм хімічним складом та лікувальними властивостями 
не поступаються відомим водам Кавказу, Чехії, Польщі і 
Франції (38 із них занесені до Кадастру мінеральних вод 
України). Краса карпатської природи приваблює туристів та 
відпочиваючих на Закарпаття в будь-яку пору року. Сана
торії, будинки відпочинку і пансіонати області одночасно 
можуть приймати до 4000 відпочиваючих. Рекреаційні ре
сурси Закарпаття становлять 5,2% об'ємного і 5,1 % вартіс
ного потенціалу природних ресурсів рекреації всієї України 
[ 3 ] .

Туристично-рекреаційний потенціал Закарпатської об
ласті є достатньо важливим з огляду на перспективу вдоско
налення інвестиційного клімату в усіх транскордонних регіо
нах, сформованих на кордоні між У країною та ЄС. Крім того, 
його ефективне використання дозволяє сподіватися на реал
ізацію успішних транскордонних інвестиційних проектів ба
гатостороннього характеру: розробку та взаємовигідну екс
плуатацію українсько-польсько-словацькихтуристичних мар
шрутів, українсько-словацько-угорських лікувально-оздоров
чих і логістичних мереж, українсько-угорсько-румунських 
відпочинковихтурів у гірській частині Карпат тощо.

Досліджуючи маркетинговий механізм розвитку зовні
шньоекономічних зв'язків у транскордонному регіоні, не 
слід проте ігнорувати суспільно-психологічні аспекти жит
тєдіяльності транскордонного регіону. Адже часто брендинг 
території та рекламування окремих її переваг на міжнарод
ному ринку праці може заохочувати ті види транскордонної 
активності, які здатні руйнувати традиційний уклад життя 
окремих громад. Саме тому маркетинговий інструментарій 
розвитку транскордонних регіонів обов'язково повинен вра
ховувати основні принципи управління регіональними сус
пільними системами, зокрема [4]:

— об'єктивні тренди розвитку економіки транскордон
ного регіону (екологізацію, соціалізацію та гуманізацію, 
інноваційну спрямованість тощо);

— соціально-історичні й геополітичні особливості еко
номіки транскордонного регіону та її основні принципи (не
обхідність поєднання ринкових механізмів та заходів дер
жавного регулювання соціально-економічних процесів);

— забезпечення економічної ефективності, соціальної 
справедливості, захисту інтересів власників і мешканців при
кордонних територій;

— появу нових інститутів та інтеграційних і асоційова
них форм підприємництва, пов'язаних із різноманіттям форм 
власності та організації бізнесу;

— особливості регіоналізаціїекономіки, яка обумовлює 
виникнення специфічних форм управлінсько-господарської 
діяльності на засадах конкуренції та партнерства;

— необхідність постійного підвищення рівня кваліфі
кації кадрового потенціалу та якості людського капіталу 
транскордонного регіону.

ВИСНОВКИ
Основними механізмами становлення та розвитку зов

нішньоекономічних зв'язків у транскордонних регіонах за 
участю прикордонних територій України в умовах євро
пейської інтеграції нашої держави можна зважати: євроре- 
гіональний, преференційний, прикордонно-торговельний, 
міграційно-трудовий, маркетинговий, а також інноваційний.

Використання потенціалу маркетингового механізму як 
одного з важливих засобів адаптації вітчизняної економіки 
до стандартів Європейськьгь союзу, підвищення ефектив
ності функціонування цього механізму в умовах поглиблен
ня економічних взаємовідносин між Україною та держава
ми ЄС, виступає вагомим стимулом розвитку зовнішньоеко
номічних зв'язків у межах транскордонних регіонів, до скла
ду яких входять прикордонні території України, а також 
дієвим важелем підвищення якості життя та рівня соціаль
ного захисту мешканців цих територій.
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