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TYPHU3M B YKPAIHI: PEAJIII TA IEPCIIEKTUBU

Typuctuano-pexpeariiiinii moTeHmian YKpaiHW HACTUIBKM TIOTYXXHHA, IO JepikaBa
Morja 0 3aifHSITH TPOBITHE Miclle cepel] TYPUCTUYHHUX KpaiH CBITY, 3a0e3Meuyloud CyTTEBi
HA/IXO/DKEHHS y OIO/DKET BiJ AISUTBHOCTI MiAMPHUEMCTB 1HAYCTpii TOCTHHHOCTI. AJe, Hapasi,
YKpaTHChKUN TypUCTUYHUN O13HEC HE BUTPUMY€E KOHKYPEHIIl 3 CBITOBUMH JifiepaMu ramtysi. He
CHpusi€ IbOMY Hi IMOJIITUYHA, Hi €KOHOMIYHA CUTYaIlis, Hi BificbkoBi Aii y 30Hi ATO.

VY miATBEepAKEHHS CTAaTUCTUYHI AaHi. Tak, mpsaMuil BHecok Typusmy y BBII Vkpainu
3rifiHO NaHuX BcecBiTHROT paan 3 momopoxkeil i Typusmy, 3a 2015-2016 poku 3menmuBcs Ha 1%
[1]. 3a mi ABa pOKHM KUIBKICTh Bi/IBiAyBayiB KpaiHW TEX 3MEHIIMUIAcCS Maibke Ha 13 MinbHOHIB
40J10BiK [2]. TeHAeHLII0 O 3HWKEHHS Ma€ TaKOXK 1 BUI3HUN Typu3M. YKpaiHILll 32 OCTaHHI /1Ba
POKHM oYM 3AUTH 3a KOPJIOH Ha 6% meHme [3].5Ik B’i3Hi, Tak 1 BUI3HI MOTOKU TYPHUCTIB y
OUTBIIIOCTI - MPUBATHI IOJOPOXKIi, 1 e 1% npumagae Ha opranizoBaHuil Typusm [4].

B cyuyacHux ymoBax 0e3 BTpy4aHHs JI€p>KaBU y PEryJilOBaHHS cepu Typu3sMy BUXIT 3
KPH30BOTO CTaHy HEMOXJIMBHUA. [ge MoBa mpo ¢opMmyBaHHS Ta peajizallil0o KOMIUIEKCHOI,
CUCTEMHOI Ta J1i€BOI aHTUKPHU30BOT MOJITHKH Y TYpPUCTHUHOMY cekTopi. OUH 13 HapsMiB SIKOT
—3a0e3MeueHHs SIKOCTI Ha/IaHHS TYPUCTUYHHUX TTOCIYT €BPONEHCHKOTO PIiBHS Ta NMPHUBEICHHS Y
BIJIMOBIIHICTh CUCTEMH «I[iHA-SIKICTHY». AJDKe, I[iHa BIAMOYMHKY Ha KypopTax YopHOro mops
NPaKTUYHO TPUPIBHIOETHCS IO BApTOCTI MYTiBKM Ha y30epexcks bomrapii, Typedunnn um
€rumnty, a OT pi3HUL y SIKOCTI epeOyBaHHs — pa3ioya, IIONpaBa He Ha KOPUCTb Y KpaiHH.

He MeHI BaKIMBOIO CKJIAIOBOIO JJISi PO3BUTKY TYPHCTHYHOTO Oi3HECy € IHHOBAIIi.
AHaJI3yI0YM PUHOK, BHSBIEHO IO OJHMM 13 CTPUMYIOUMX (AKTOpIB A JOCATHEHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ BITYM3HSHUX TYPHUCTHYHUX MIJIPUEMCTB € HEMOXKIIHUBICTD
3aMpoBa/KEHHS IHHOBAI[IMHUX TPOCKTIB Yepe3 TEXHIYHYy YH MOpalbHY BiJICTaNICTh
MaTepialbHO-TEXHIYHOT 0a3u Typ 00’€KTiB. Y CepeaHhOMY IMOKA3HHUK 3HOIICHOCTI OCHOBHUX
donnis carae 60-70% [5].

[lepemkonor0 10 e(peKTUBHOI MiSUTBHOCTI YKpPAiHCHKMX TYPHUCTHYHUX TIAMPHEMCTB €
HEIOCTaTHS MOTHBAIlisl MEpPCOHANly, fKa MPU3BOIUTH 10 (OpPMYBaHHS JIiHIT MOBEIIHKH «SK
IUIaTSATh, TaK 1 poOMO», 1 B pe3ynbraTi HeOa)KaHHS JOTOAWUTH KIi€HTY. Tomy pO3BHTOK
TYpPUCTUYHOTO Oi3HECY HEMOXJIMBHUI 0e3 3a0e3leyeHHs BHCOKO pPiBHSI OOCIyroBYBaHHS
BiJ[BilyBayiB, a MPUHIIMIT «KJIIEHT 3aBXKAH MPABHUI» CHOTOJIHI CTA€ OCOOIMBO aKTyalIbHUM.

IIle onuMH BaxJIMBUM HampsAM MOJITHKU AEpXKaBU y cdepl TypusMy — 3aCTOCYBAaHHS
iHpopMamiifHuX TexHoJoTiii. MoBa e He TUTBKU MPO MOI0JIAHHS CBITOBOTO iH(OPMAIIITHOTO
roJOQy MpO YKPaiHCHKUI TYypHCTUYHO-pEKpealiiHui MoTeHIian. Xoua MAiiicHO, mpo Oararo
BITYM3HSHUX OO €KTIB, SKI MOXYTh 3aI[iKaBUTHU JIIOJCH PpI3HUX CBITOIUIAIB, IOTCHIIIMHI
TYPUCTH TNPOCTO HE 3HAIOTh. AKTyaJbHMMH Ha CbOTOJHI CTalOTh YK€ IOIMYJSpHI y CBITI
comianbHi 1HTEpHET TexHoorii. Jlo mpukiIamy, HasBHICTH TaPKETiB, TUIAHIIETIB, cMapT(OHIB,
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Cexuist 2. EKoHOMIKa Ta ynpaBiliHHS HaIlllOHaJIBHUM I'OCIIOIapCTBOM

NIBalCIB CIpOIIyE, a TMOACKYIM 1 3aMiHIOE, OOCIYrOBYIOUHH TIEPCOHAI-KOHCHEPKIB,
€KCKYPCOBO/IB, Ti/[iB TOIIO, aJI’KE JOCTATHHO 3aBaHTAKUTH BIANOBIAHY mporpamy. KoHuermniis
00cyroByBaHHS y cdepi Typu3My 3aBASKY iHOOPMAIIHHUM TEXHOJIOTISM, Ha TyMKY €KCIIEPTiB,
10 20120 poky IpUHIIUTIOBO 3MIHUTHCA.

BaxumBe 3HadyeHHs y peamizamii MONITHKA Ha YKPaiHCBKOMY TYPHUCTHYHOMY DPHHKY
3aiiMa€ 37aTHICTh J€pKaBHUX OpraHiB Biagu c(opMyBaTH e€(EKTUBHHIA MeXaHi3M MPUHHATTS
CTpaTeriyHUX pileHb. B KkpaiHi BKe € TNEBHI HampamioBaHHA y IbOMY HampsMKy. Tak,
po3pobnenuii npoekt Ctpaterii po3BUTKY Typu3My 1 KypopTiB Ha 2016-2020 poku, skuit
BU3HA4Ya€ HOPMATHUBHO-TIPABOBY 0a3y, pecypcH, iHQPACTPYKTypy, MapKETHHTOBI IMiAX0IU
peanizaiii TYpUCTHMYHUX Ta pekpeamiitHux mpoaykrtiB. Ilo cyTi, me mman mii mis Bigmimy
PO3BUTKY Typu3My MiHiCTepCTBA CKOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBI, SKHHA IOKBABUTH
TEHJCHIII] y HanpsAMKY e()eKTUBHOCTI IHAYCTpii Typu3My B KpaiHi.

Kpim toro, cipusatiauBuM (HakTopoM I PO3BUTKY MIKHAPOIAHOTO YKPATHCHKOTO TYPH3MY
Moxke ctatu Toi ¢akt, mo 2017 pik ['enepanbna acambnes OOH oronocuna «MixkHapoIHUM
POKOM CTaJOro Typu3My B IHTEpecax pO3BHTKy»[6]. SKIIO MOXBaBUTH CHIBIpaIio 3
MDKHapOJAHUMHU Ta PETiOHAIBHUMHU OPraHi3allisiMU y paMKax BceOiuyHOI MOIH(POPMOBAHOCTI MPO
TYPUCTHYHO — peKpeamiiHy mpuBaOIMBICTh YKpaiHU Ta OKPEeMHUX ii pETioHiB, Lie MPHU3BEAE 10
HOBOTO €Taly B peaizallii TypUCTUYHHX MPIOPUTETIB KpaiHU HA CBITOBOMY PUHKY TOCTHHHOCTI.

Takoxx Ha pyKy YKpaiHCBKOMY TypHU3My MOJKE 3irpaTd 3JaTHICTh €BPOICUIIIB 3MIHIOBATH
CBOT TYPUCTHYHI yHOJO00AHHS Ta BIAKPUBATH HOBI MiCIIsl, SIK1 y MOIIYKaX HOBUX €MOIIiil MOXKYTh
3alliKaBUTUCS YKPAaiHCHKUMU MPHHAAAMHU. A SKIIO BPaxyBaTH reorpadiyne po3TanryBaHHS - y
HeHTpi €Bponu - Ta JAOAABIIM TPOXH KPEATUBHOCTI Y MPOCYBAaHHI TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY,
BITYM3HSHI MIANPHUEMCTBA 1HIYCTPil TOCTHHHOCTI MOXKYTh MaTH IIaHC HAa PO3BUTOK.

Otxe, 3 Orjsily Ha BUIIECKAa3aHE, MOXHA JIWTH BUCHOBKY, 1110 Ha COI'OJHI B KpaiHi € BCl
NEepeayMOBH ISl BiJHOBJICHHSI TEHIEHIIM PO3BUTKY TypU3MY, SKi JIEIIO MOTIPIIMINCS 3a
OCTaHHI TpH POKH. BaXJIMBO y IIbOMY KOHTEKCTI JEp>KaBHUM OpraHaM BJaJud CKOPUCTATHUCS
MOJKJIMBICTIO TIpOJAaBaTH YKpaiHy SIK TYPHUCTUYHUN OpeHJ 1 3 Li€I0 METOI0 MPOBaKyBaTH
BIIMOBIJIHY TOJITUKY Yy Tally3l TYpU3My 3 BpaxyBaHHsS CBITOBHX TEHJEHIIINH, 30KpeMa
30CepeIUTUCh HA TMIJBUINEHHI pIBHA HaJaHHA TYPUCTHMYHHX IMOCIYT Ta 3acTOCYBaHHS
iHpopmaniitaux TexHonorii. e gacTh MOXIHMBICT, MPUBEPHYTH YBary K €BpONEHCHKOI, TaK i
CBITOBOI CHUIBHOTH JO YKpPAiHCBKOTO TYpPUCTHYHO-PEKpEaliifHOro IMOTEHIiany, 30UIbIINTH
MMOTOKU TYPHUCTIB Ta HAIXOKEHHS Yy OIOJDKET Bl TYPUCTUYHOI AISUTBHOCTI, IIO B CBOIO Yepry
HiABUIUTG 3aWHATICTh Y TYPUCTHUYHOMY CEKTOpI HUISXOM CTBOPEHHS JIOJAaTKOBHX YM HOBHX
poOOYNX MiCIIb.
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PO3POBJIEHHA MOJEJI B3AEMO/III ®AKTOPIB BUPOBHUIITBA
TP BUPOIIITYBAHHI OCETPOBUX BHU/IIB PUb

BupoOHUIITBO OCeTpOoBUX PUO € OJHIEIO 3 HAHOUIBII MIBUAKOPOCIHX CKJIAIOBUX TaTy3eH 3
BUPOOHHMIITBA Xap4yOBHUX IMPOAYKTIB Yy CBIiTi. YPaxOBYIOUH CTarHaiiro OOCSTiB CBITOBOTO
MIPOMHUCITY TiApOOIOHTIB 3a OCTaHHIX Maike YBEPTh CTOJITTA CEPEIHBOPIYHUI TPHUPICT
BUPOOHHMIITBA TPOAYKIIT aKBaKyJIbTypu CTaHOBUB Onm3bko 8 %, a dvactka ii mpomykuii B
3arajbHOMY 00Cs31 BUpOOHUIITBA 1 BUJIOBY TifipoOioHTIB y 1990 p. cranoBuna 17 %, a'y 2016 p.
nocsrna 42 % 1 mopoky 3pocrtae. Cepen ycix KpaiH CBiTy HalOUIbII pO3BUHYTE pHOHE
rocriogapctBo B Hopgerii, Icnanaii, Anonii, [liBnennii Kopei, €C, CIIIA i1 Kurai, ne nopsn i3
TPAIUIIHUM TPOMUCIOBUM pHUOATBCTBOM 3alIMAIOTBCA TAKOXK CILILCHKOTOCIOAAPCHKOIO
JISITBHICTIO 13 TITYYHOTO PO3BENICHHS, YTPUMaHHS Ta BUPOINYBaHHsS 00’ €KTIB aKBaKyJbTypHU B
MOBHICTIO a00 YaCTKOBO KOHTPOJILOBAaHMX yMOBax. BepHyBImIMCh 10 YKpaiHu BUPOOHHIITBO
IKpU € He 3 JelIeBUX BUAIB BUpOOHUITBA. Halibinbia ctaTTs BUTpaT y 1ii cnpasi — kopmu. B
VYkpaini Bonu Ha 100 % imnoptHi. JJoBOAUTECS BUTpAavaTH BAMOTY: MpuOnn3Ho 40 TUC. 0. Ha
pik Ha npokopMm 40 Tuc. ocerpi. llle mpuOAM3HO CTUIBKM X 1€ Ha 1HII BUTpaTu. B cywmi
IHBECTYBaHHsSI B MPOEKT oOxoauThest 10 | muH. non. TersHa SkoBneBa, Ha4adbHUK BiAILTY
aKBaKyJIbTYpH, CEJEKIIl Ta HayKoBOro 3a0be3nedeHHs [lemapTraMeHTy OXOpOHM, BUKOPHUCTaHHS
BOJHUX OiopecypciB Ta peryiioBaHHsS puOanbCcTBa YKpaiHH, CTBEPIUKYE: TPHU BEIHUKHX
HalioHaIbHUX BUpOOHUKH — «Ocerepy», «biocuna» 1 «bectep» — CHIIBHUMHU 3YCHIUIAMH B)KE
HaOu3mucs 1o nozHauku 800 Kr YOpHOT iKpH. A HACTYNHI POKM BOHM 3/1aTHI BuidTH Ha 1 T [1].
3a 9 micsamiB 2015 poky BHIOB 6i0pecypciB y BojoiMax YKpaiHu, IO CKJIAIA€ThCS 3 BUIIOBY Y
A3zoBo-HopHOMOpChKOMY ©OaceiiHI Ta BHYTpILIHIX BojoWMax, 30uibmmBcs Ha 15,9 % vy
MOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTIYHUM TEPiOIOM MHUHYJIOTO poky: y 2015 pomi BuinoB ckiaB 34 697 ToH.
30u1bIIeHHS B1IOYJIOCh 32 paXyHOK MiJBUILEHHS BUIOBY Y A30Bo-HOopHOMOpPCHKOMY OaceiHi.
3a paxyHOK 3HIDKEHHsS BWJIOBY Y BHKIIOYHIM MOpPCHKiI €KOHOMIYHIM 30HI IHINIMX JepKaB
(oxeaHi) 3arajJpbHUN BUJIOB pUOM Ta 1HIIMX BOJHMX OiopecypciB 3HM3MBCS Ha 8,5%. B 2015
poui B YKpaiHi CKOpOTUThCS criokuBaHHS puOu 10 10 xr Ha monuHy mpotu 11 kr y 2014
poui. Bapto miakpecnuth, mo 2014 pori Tex NpoJeMOHCTPYBaB ICTOTHHM CIaj y CIOXKUBaHHI
pubu Ta pruOHOI POAYKIIiT OHI€I0 0c000t0 Ha pik g0 10,8 kr mpotr 14,6 xr'y 2013 pori, a 2016
piK cTaB mie OUIBII €KOHOMHHUM Y CHOXKMBaHHI puOM Ta puOHOI mpoxykuii. Y OiIbLIOCTI
€BPOTICHCHKUX KpaiH piBeHb CIIOKUBAHHS PUOM 1 MOPETIPOIYKTIB KOJIUBAETHCA Bix 22 110 35 K,
B YKpaiHi cepeHii piBeHb CIOKUBaHHs puOU 1 pubHOT mpoaykiii HaceneHHsaM 110 2013 poky
KonmBaJiocs 'y Mexax 13-14 kr B pik Ha omHy ocoOy. Lleii mokasauk Oy Ha 40,7% MeHIIHM
MOPIBHSHO 13 CEPeIHbOCBITOBHUM ii CIIOKMBAaHHAM Ta Ha 43% 10 peKOMEHJ0BaHOI HAyKOBLSIMU
HOopMmH. 3a iHopmamieto [lepxkomcraTy y ciuni-kBiTHI 2015 poKy mignmpueMcTBamMu Ta
G13MuHUME  0COOAMU-TTIIAIPUEMITIME, M0 3AIMCHIOIOTH pUOOTOCTIOAAPCHKY HiSUIBHICTH, OYJI0
BIWJIOBJICHO 23,6 THC. T puOM Ta iHIIMX BOAHUX Oiopecypcis, mo Ha 31,5% Ounbiie mOpiBHIHO 3
ciuaem-kBiTHeM 2014 poky, iHdopmye agravery.com. YKpaiHa Mae MpeKpacHi pecypcH s
BUPOILIYBaHHs i BWJIOBY pUOHU 1 CIOBHA HUMHU KOPUCTY€eThes. [IpoTe ekoHOMIYHA Kpr3a BHECHA
CBOi KOPEKTUBH, CIPUYMHUBIIM CKOPOYEHHS CIIO)KMBAaHHS pHOM Ta pPUOHUX TNPOIYKTIB
ykpainmsamu. [licns 3m00yTTss YKpaiHOI HE3aJe)KHOCTI €KOHOMIYHA KpW3a, OXOMUBIIK BCi
rajgys3i arporpoMHCIOBOTO KOMIUIEKCY, MPHU3BeJa O MIHOOKOro 3aHena y pubHe rocrnoiapcTBo
Ta pyHHYBaHHs HOro mMaTepiaibHO-pecypcHoro moreHmiany. CydacHuil ctaH puOHOI ramy3i Ta
OPUPOIHUX BOJMOWM VYKpaiHM BKpail He3aqoBUIbHMHA. OfHI€I0 3 HaMrocTpimmx mnpoodiem €
Hectada cupoBuHHU. Ha mouatky 90-X pokiB YkpaiHa Maja CBOIO MOTY>KHY BHPOOHHUY 0a3y B
ramy3i puOHOTO TOCHOJApCTBA: CyYaCHUW YHCENTbHUN OKeaHiuHud ¢ioT, pudonepepodHi
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