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Ф УНКЦІОНУВАННЯ С П ІЛ Ь Н О Г О  П ІД П РИ Є М С Т В А  -  ЗА П О РУ К А  
НАРОЩ УВАННЯ О Б С Я Г ІВ  ВИ РО БН И Ц ТВА

Р убіи і М.А.

У ст ат т і здійснено аналітичне дослідж ення спільного українсько-авст рійського підприємст ва ТОВ  
«Ф іш ер-М укачево». Викладено динам іку виробництва основної продукції фабрики, а  сам е: спортивно- 
б ігових лиж, гірських лиж . хокейних клю чок та виробів з  фанери. Н аголош ено пи  важ ливост і освоєння 
інвест ицій та заст осування новіт ніх технологій для підтримання конкурент ,ю здат ност , товару на  
між народном у ринку. Розкрито ф інансовий стан підприємства. Також  значну увагу  приділено рівню  
зароб іт но ї плат и т а  соціальному забезпеченню працівників.
Акт уальніст ь д аного  питання полягає в  тому, щ о спільні підприємст ва м аю т ь певн і переваги в  
порівнянні з  інш им и видам и спільного підприємницького бізнесу, оскільки забезпечуют ь довготриваяїсть 
угод  комплексність співробітництва, спічьну відповідальність партнери: за  результ ат и діяльності 
підприємства, зм енш ую т ь ризик.. Тому у  всьому світ і проблемі ст вореної ,  ст ановлення спільних 
підприєм ст в надаст ься велика увага , а  обсяг інвест ицій розглядаєт ься я к  один з  важ ливих показників 
благополуччя нац іонально ї економіки.
К ільк іст ь  б ібліо граф ічних  п о си ла н ь  -  5, м ова  -у к р а їн с ь к а .
К лю ч о в і слова: спільне підприємство, динаміка виробництва, інвестиції, новіт ні технологи, 

господарська д іяльн іст ь,,рівень зароб іт ної плати, соціальне забезпечення.

В С Т У П
С пільне п ідприємство (СГТ) —  підприємство, 

засноване на сп ільном у капіталі вітчизняною  
підприємства з  ф ірм ам и інш их країн, а  також  на 
спільному управлінні виробництвом і власністю, в 
тому чи сл і розподілі прибутків. Такі підприємства 
егворюють з метою одерж ання більш их прибутків на 
основі кооперації їх  виробничої, збутової, наукової 
діяльності при виготовленні товарів і послуг.

О рганізаційно-правовою  формою  СП є 
акціонерні товариства, товариства з  обмеженою 
відповідальністю та інш і господарські товариства, а 
також підприємства, заснован і на власності фізичних 
осіб двох або декількох країн. Водночас 
підприємства-партнери зберігаю ть свою  юридичну 
самостійність.

М ета статті: вивчити і обгрунтувати спільне 
підприємництво і його роль у  нарощ уванні об’єму 
виробництва, адже форм ування зовніш нього капіталу 
і власності при створенні СП дає змогу враховувати 
інтереси всіх співзасновників, сприяє їх  взаємодії з 
метою безперервного вдосконалення виробничої бази, 
застосування нових технологій , підвищ ення якості 
продукції, ї ї  оновлення задля поліпшення кінцевих 
результатів спільної діяльносгі.

П ідчас написання даної статті мною
здійснювалося дослідж ення виробничої діяльності^ 
Зокрема аналіз діяльності кожної галузі, т а  окремо її 
складових; динаміка виробництва на протязі 10 років. 
Також було  зроблено порівняльний аналіз виплат

Рубіш М арина Андріївна, асисгеїгг кафедри маркетингу 
Мукачівський технологічний інститут, співшукач кафедри 
економіки, менеджменту і маркетингу Ужгородського 
національного університету

заробітної плати працівникам ТО В  «Фішер- 
М укачево» т а  робітникам інш их підприємств м. 
М укачева та області взагалі.

Досвід різних країн світу, зокрем а Китаю, 
свідчить, що створення підприємств з  використанням 
іноземних інвестицій, у  том у числі І СП —  
ефективний шлях випуску високоякісної 
конкурентоспроможної продукції.

Гема спільного підприємства є  актуальною. 
Багато економістів проводили сво ї дослідження у 
цьому напрямку, так  наприклад Д аценко 1. розглянула 
сп ільне підприємство у  контексті чинного 
законодавства, К овальова Н . визначила роль спільних 
підприємств в економіці У країни, Собчук Н. 
дослідж увала створення т а  діяльність спільних 
підприємств. К изил на Т. визначала проблеми 
спільного підприємства т а  шляхи їх  вирішення.

1 А Н А Л ІЗ В И Р О Б Н И Ч О Ї Д ІЯ Л Ь Н О С Т І ТА
Е Т А П И  О С В О Є Н Н Я  Н О В ІІП О К

У травні 1996 року розпочалася виробнича 
діяльність сп ільн о ю  українсько-австрійського 
підприємства ТО В  «Ф ішер-М укачсво», заснованого 
на базі М укачівської лиж ної фабрики, яка утворилася 
півстоліття том у -  у  вересні 1956 року. За десять років 
існування ТОВ «Ф ішер-М укачсво»вони не тільки 
зберегли фабрику, а й модернізували підприємство до 
кращ их світових стандартів. Виготовляють продукцію 
не п и т е  потрібну , а  й таку  що приносить славу й 
визнання Україні далеко за  ї ї  межами.

Підприємство займає територію  14 гектарів, 
площ а виробничих приміщень, цехів  та дільниць 
становить близько 29 тисяч квадратних метрів. З 
моменту створення спільного підприємства суттєво
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Н а у к о в и й  в і с н и к  У ж  г о р о д с ь к о г о  у н і в е р с и т е т у  2008

зросли обсяги  промислового виробництва, більш ніж 
у т р и ч і збільш илася чисельність працюючих. Нестачу 
виробничих потужностей вирішено шляхом 
розбудови у  2001 роиі нового лижного цеху площею 7 
тисяч м \  а  в 2003 році -  добудови клю чкового цеху, 
площа я к о ю  становила близько тисячі квадратних 
метрів.

О сновна продукція фабрики -  виробництво 
спортивно-бігових та гірських лиж, хокейних ключок, 
клегноТ ф анери, плити фанерної, ш ига столярного 
ш ию . Л и ж і в и г о т о в л я ю т ь с я  за  ліцензією  т а  на 
обладнанні відом ої австрійської ф ірм и «Fisher», 
хокейні ключки -  за  сучасними світовими 
технологіями. Па між народній виставці товарів

зим ових видів спорту «ISPO», яка проходила в 
лю том у 2004 року в м . М юнхен (Німеччина), 
спортивно-бігові лиж і, виготовлені на Закарпатті, 
визнано кращими серед аналогів.

Асортимент продукції розрахований на 
спож ивачів усіх вікових груп: в ід  малечі до
професіоналів. Колекція 2005року нараховус 136 
м оделей спортивно-бігових, 30 м оделей гірських і 
м айж е 200 модифікацій ключок. За 10 років 
виробництво лиж зросло більш ніж  у  чотири рази, у 
тому числі гірських л и ж  -  у 6 ,4  рази(рис.І) дані 
отримані в результаті легального аналізу виробництва 
галузі та 1 Ороків.
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Р ис. І  Д и н ам ік а  в и р о б н и ц тв а  л и ж  (ти с . пар)

За обсяіам и виробництва підприємство входить 
у трійку найбільших виробників лиж ної продукції у 
світі. Замовниками високоякісних гірських та 
спортивно-бігових лиж виступаю ть всесвітньо відомі 
фірми Fisher, Salomon, Alomik, Nordika, Tccno, 
Splitkein. T isa  та інші. С таном  на І жовтня 2007  року 
було виготовлено понад 689  тис. пар лиж.

Не меншою популярністю користую ться і 
хокейні клю чки, які виготовляє спільне підприємство. 
Серед зам овників ключок дерев 'яних, з A B C  крюком, 
клю чок сагових, вакуумних, воротарських, ключок 
«Бенді» для гри у  хокей з  м 'ячем, клю чок для 
вуличного хокею -  ф ірм и Fisher, Sheer-W ood, 
Franklin, Easton, Intersport, T isa т а  інші не менш  відомі 
у  світі спож ивачі цього спортивного спорядження. 
Д инам іка виробництва клю чок відображена н а  рис.2 
за  даними проведеного аналізу.

Значну увагу керівництво т а  спеціалісти 
підприємства приділяю ть освоєнню новинок та 
інвестиційній діяльності. Н а спільному Українсько- 
австрійськом у підприємстві ТОМ «Фішср-М укачево» 
термін амортизації обладнання не перевищ ує 3-І 
роки. Й ого  заміню ю ть і ставлять нове, прогресивніше, 
технологічні новинки забезпечують випуск 
високоякісної продукції. Ц ього вимагає сучасний 
ринок. Щ об підтримувати модернізацію  та

конкурентноздатність л и ж  та ключок підприємство 
щороку інвестує у  виробництво 1,5-2 мільйони 
доларів США.

Кілька років том у  запровадили новий напрямок 
у  лиж ном у спорті та к  звані карвінги, щ о значно дало 
лиж ам  маневрування. Або інш а новинка -  
принципово нова конструкція бігових лиж зі 
спеціальною  сходинкою  глибиною менш е одного 
міліметра. А  за цим м іні-розміром -  серйозна зміна 
технології.

Завдяки оригінальній творчій  д у ш  
висококласних спеціалістів підприємства вдалося 
освоїти новітню технологію  по виготовленню лиж: 
ш о значно додало лиж ам  маневрування, принципово 
нову конструкцію бігових лиж  зі спеціальною 
сходинкою  глибиною  менше одного  міліметра. 
Спеціалісти розробили і запатентували нову модель 
хокейної ключки, в якій структура внутрішнього 
каркасу ключки сотова, на зразок  бджолиног 
стільника, що надало виробу міцності і над легкості.. 
Тут використали матеріали, щ о знахс 
застосування в  аерокосмічній галузі карбон, 
вуглетіластик, келар, які мають надзвичайно високі 
показники міцності.

Оскільки конкурентна боротьба вимагаг 
використання прогресивних матеріалів, впровадженії
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нових технологій  та способів обробки, за  останні 20 
років зовніш ній вигляд та . конструкція т а  технічні 
характеристики виробів зазнали значних змін. Серія 
ключок «Street l ech» була розроблена спеціально для

вуличного хокею на роликових ковзанах, причому 
конструкція розбірна, щ о д а є  можливість здійсню вати 
заміну ручки  або крюка у  випадку їх  пошкодження.

Р ис.2  В и роб н и ц тво  хокейних ключок* (ти с . штук*)

Сучасні ключки ви с о к о ю  рівня не м істять 
дерева, на зам ін у  йому прийш ли композитні 
матеріали -  вуглспластики, поліуретан. З а  рахунок 
цьоїх* маса клю чки знизилася з  650  до  400-450 грам, 
зросла ї ї  м іцність. Все це вимагає планомірного 
переорієнтування виробничого процесу та своєчасних 
інвестицій у  виробництво.

У нікальні технології A ir Core r a  Air 
ТесЬсприяють високій конкуреипю здатності 
продукції ф ірми. Технологія A ir le c h  була 
впроваджена у  виробництво у  1998 році. ї ї  принцип 
полягає у  нарізанні повздовжніх каналів всередині 
ручки. П атентована технологію  Ліг Core впроваджено 
у виробництво у  1999 році, зам ість  дерев’ян о ї ручки 
дія клю чок почали використовувати сотове 
наповнення із зовнішнім армуванням вуглецевим 
волокном. Завдяки  ньому нововведенню  такі ключки 
мають м ін ім альну масу і високі механічні 
хара ктер исти к  и.

Па підприємстві постійно дбають про 
впровадження новинок. З  2003 року випускають 
ключки, виготовленні за вакуум ною  технологією. Цей 
спосіб дозволяє одержувати пустотілу ручку д ія  
ключки, щ о забезпечує рекордно низьку масу 
готового виробу при екстремальній міцності, У 2005 
році під час виробництва сучасних клю чок було 
застосовано технологію , яка забезпечує м іцність 
виробів, щ о перевищує показники дорогих 
алюмінієвих т а  стальних сплавів при рекордно 
низькій масі.

С пеціалісти  спільного підприємства постійно у 
пошуках: конструю ю ть дослідні зразки нових видів 
продукції, проводять р ізнобічн і, лабораторні 
дослідження.

З впровадж енням новітньої технологи, в 
процесі виготовлення лиж використовуються 
пластмасові настили: ABC, поліетилен середнього та 
високого ти ску  і комбінований пластик FBS. Для 
стабілізації технічної характеристики також 
застосовуються склоламінати. Процес виробництва 
спортивно бігових лиж світових зразків здійснюється

за  касетною  технологією , окремі конструктивні 
елементи закладаються у  лиж ну касету або прес- 
форму у  відповідності з  конструкцією  1 
спресовую ться у  лиж ну заготовку, потім вони 
проходять р ізні види обробки. Все це заверш ується 
набиванням парних номерів таксуванням ковзної 
поверхні т а  лакуванням у  термоплівку.

На підприємстві освоєно щ е один напрямок 
лиж ного виробництва - виготовлення гірських лиж, за 
найновішими технологіями. Тому зам овлення на 
продукцію  роблять кращі фірми-споживачі з  усього 
світу. Зокрем а, гірські лиж і конструкції «ссндвіч», 
крім фірми «Fisher», виготовляються на замовлення 
фірм Salom on, Nordika, Tecno, ChungShi, Kncissl, 
Volkl, Scott і експортую ться у  Європу, Я понію  та 
CLUA.

Гірські лижі подіуретановоі конструкції йдуть 
на експорт до  Європи -  фірмам Fisher. Salomon, 
Blizzard, Т . Pro, Kneissl, V olkl, Scott. Адреси експорту 
туристичних лиж Н орвегія, Франція, С Ш Л . їх 
купую ть фірми Fishcr, Salomon, A iom ik. Для 
спортсменів України підприємство виготовляє лижі 
марки «Freestyle».

О снова збільш ення випуску та покращ ення 
якості спортивно-бігових лиж  -  щорічне залучення 
значних обсягів інвестицій. Впродовж 1998-2006 
років лиш е у  розбудову лиж ного цеху, де 
виготовляються спортивно-бігові лижі, було вкладено 
понад 7,5 мільйонів іривень

Значні інвестиційні кошти підприємство вклало 
на оновлення технологічного обладнання. Верстат з 
повним програмним комш отсрним управлінням для 
ш ліфування середнього клина обійш овся у  5-17.0 тис. 
грн.. Він забезпечує високу якість одночасної обробки 
до  десяти заготовок. За 623.0 тис. гри. придбано 
також  верстат з повним програмним комп'ю терним 
керуванням для загину металевих кантів в  носовій та 
п’ятковій частинах. В ищ е названі нововведення 
дозволили досягнути високу якість виробів т а  суттєво 
підвищ ити продуктивність праці. Принципово новою 
є  технологія виготовлення препрегів і клеєних



Науковий вісник Ужгородського університету 2008

флізелін ів (вклю чає л ін ії для п р о с о ч у в а н н я у ш ш ц

4 повним програмним комп'ю терним керуванням для 
о б Г б Г  іам інатів т а  ковзної поверхні, спеціальних
5  для О Т . И Н » ,  установки для пш=

терм ічн о ї усадки пакувальної плівки.

2  П О К А З Н И К И  Ф ІН А Н С О В О - 
Г О С П О Д А Р С Ь К О Ї Д ІЯ Л Ь Н О С Т І 
П ІД П Р И Є М С Т В А

Застосування високотехнологічного обладнання 
та «„користання найновіших технологій  «ц ю  
суттєво підвищ ити продуктивність праш  И  

виробництва. У  2005  рош  обсяг

" ^ с в 'Г Г ш О  м і " в е „ ь ( т Набл 0 &
до проведеного фінансового аналізу н а  підлрием ст .

Н О Ї  усадки пакувальні»

,  о с н о в н і  п о к а зн и к и  ф інансово-

О бсяг промислового 
виробництва в
дію чих оптових 
ц інах, млн. грн..______
Чисельність 
працюючих, осіб
Заробітна плата, гр н -

Рентабельність 
виробництва, %

8,3

1996

13,1

530

3,1

890

ЗП

15,4 21,9

724
2 1 0

0,6

28,5  49,5  53,5 60,5
99,1 100,2

696
2 5 8

8,2

747 909  1085_  1202

378

10,5 І 13,9 L l b i

5g4-  MS 716 [825  1074
1274 1381 1445J

10,7 і \3J_ И,1

За весь період свого існування підприємство 
псоебуває в технологічному пош уку, а  слова 
« ^ к о н стр у к ц ія»  т а  «модернізація» стали звичними 
ппя кожного з  працівників. П ідтримка в  належ ном>

здійсню ється за  рахунок

р Ш в е с іу в а т ія  Х и н и  прибутку в  межах одного
М іл ь й о н  доларів С Ш А В Р ,,  ^

зм іцню вати м а т е р і а л е , ^ і ч н у  б а д  » ^

900?  ПОІ11 введено в  Дію цех і  О н 
Г о т о в и х  Г ір с ь к и х  Л И Ж . у  № н = рено 
піпьниш о оздоблення хокейних клю чок. Н а с и п н о г о  

року зроблено добудову д ільниці пакування 
спортивно бігових лиж , а в 2005 роц і Добуловано цех 
з  виробництва спортивію  бігових ліг* 
Ж  д ал о  можливість випускати щ ороку 
Ш  ж  пар гірських лиж , що с т а н о в у  половину

спож ивання такої продукції „ а  « " Д У Д
Поняття «склад., ч» підприємств, немає вони 

поаш ою ть над замовленнями, як і підтвердже 
контрактами. П ік виробництва припадає на літо, а  в 
ж октні-листонаді закінчується виконання замовлення 
н а  майбутній сезон, адж е виробництво л и ж -  с и о ш  е^ 
К ож ного наступного року колекція оновлю ється на 
всі 100%  - кожен сезон потребує нових моделей, 
ц ь о г о  вимагає -жорстка Щ .курои ш я на 
пинку лижного виробництва. А  н ові моделі -  ие нові 
К К  нове обладнання, освоєння інвестиції, , 

збільш ення доходу П ідприємства.

Ф 1.  “ г ; ^ 5

виробництва т а  якості продукції було виділено 

НаСТУП,НІКЗ а Г „ і  витрати в  2004  „ я  покращення
технологічних процесів т а  збідьш еш ,я »ипуск> 
■іппп\кцП підприємства склали 6,9 м лн. гривень 
"родукинпіД пРти  на удоа!0налення технологічних

лін ій  виробництва у  2005 році п загальному склали

Ма^ 8Т Н20Г ^ 21було  освоєно кош ти „а 
покращення виробництва, ум ов праш , та 
впровадження нових технологій у  загальній  сум , 1,3

м л и . г р и в е н ь ^  З іп у ч е м и х  ін в е с т и ц ій  .«Я

вдосконалення виробництва т а  п о к р а н У * *  
ппані V ’ 007 роп і сягає понад 6,4 млн. гривень 
" РаШ Загальна сума коштів виділених „ а  розширю, 
і вдосконалення виробництва п .дприєм ства за  останні 
чотири роки становила 32,7 м лн. грн.чотири роки становила

З  Р ІВ Е Н Ь  З А Р О Б ІТ Н О Ї П Л А Т И , 
С О Ц ІА Л Ь Н Е  З А Б Е З П Е Ч Е Н Н Я  
П РА Ц ІВ Н И К ІВ

Н а ф оні збільшення обсягів виробництва 
п р о д у к ц і ї  зростає продуктивність пращ , ф онд оплати 
праігі п і д в и щ и л а с я  ч а с т к а  витрат н а  оплату праш  у- 
В дових витратах виробництва. У ^ і ^ ь н и х  обсягах 
пеалізованої продукції вона зросла на 3.5 відсоткови^ 
Й Н Е у £  понад 23% . В се це сприяло зростанню 
доходів ф абрики і заробітку працівників. За, дссят 
соків загюбітна плата зросла у  8,4 рази . склала у  2005 
році 1269 гривень в місяць. Д инам іка рівня заробітно.

плати подана н а  рис.З.
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у  2005 році р івень заробітної плати на 
пі'іприсмстві перевищ ив середньо обласний показник
V промисловості у  2 .2  рази  та більш ...ж  у двічі -  м ила 
Mv-качсва (табл.2.) на основі порівняльного аналву 
рівня заробітної плати м. М укачева т а  області в 
ц і л о м у  . П а підприємстві працює близько інвю ри 
тисяч "осіб. А дміністрація і профком піклуються про 
високий рівень оплати праці працівників різ.ю . 
кваліфікації. У  2001 році мінімальна заробітна плага

робітників, які виконували просту нсквал.ф.ковану 
роботу, с а н о в и л а  250 гривень н а  місяць, тод і як 
законодавчо визначений розмір 
заробітної плати був удвічі нижчим. Крім то .о  
тарифна ставка робітника 1-го розряду у 2005 ро.и 
перевищ увала встановлену Галузевою  у« одою  у  1.9 
рази і становила 740 гривень. Все це суттєво 
вплинуло на збільш ення частки високооилачуваних 

працівників.

V 2005 році 95%  працівників отримували 
заробітну плату вишу та два прожиткових мінімуми 
встановлених для працездатних о с о .  годі коли в 
промисловості області питома вага працівників . 
таким рівнем заробітної плати л ед ь  перевищ увала 
третину. За рівнем оплати праіи підприємство є 
одним з  високооилачуваних в області т а  м іси  
М укачеві. Середня надбавка до  зарплати  кожного 
робітника становить понад 100 гривень па м.сяиь.

П ідприємство бере на себе значну частину 
соціально-побутових витрат. Комплексні обіди 
кош тую ть одну гривню  при собівартост. закупівлі 
продуктів для їх  приготування понад н ять  гривень. 
Безкош товно здійсню ється доставка працівників на 
роботу не лиш е в м еж ах міста, а й району.

"За рахунок підприємства збудовані три 
багатоповерхові будинки. На покращ ення умов та 
охорони праці, забезпечення працівників спецодягом,

сис. .взуттям, засобам и і н д и в і д у а л ь н о " м
колективного захисту підприємство щороку 
1 -1 5  мільйона іривень. На ш кідливих ділянках 
виробництва працю ю чі безкош товно отрим ую , ь 
молоко. Д вічі н а  рік видасться спецодяг. \  "ехах  га 
ам ін  будинку встановлено апарати  питно, води, 
обладнано роздягальні, луїиов» з  гарячою водою 
цілодобово, санвузли, кімнати відпочинку.

А д м і н і с т р а ц і я  постійно піклується про здоров я 
працівників. Н а підприємстві с  м едпункт »
лабораторією , обладнаний сучасним діагностично- 
лікувальним медичним устаткуванням. М е л и ш с  
обслуговування працівників, вклю чаю чи наидорож 
аналізи, '  проводяться коштом " ‘""рисм етва. 
З у б о п р о т е зу в а н н я  т а  лікування у стоматолога також 
част ково оплачує адм ін ісФ ація. А /ш я пенсіонерів та 
ветеранів прані ці послуги надаються взагалі 
безкош товно. Кож ен рік м айж е >0 працівників
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отримую ть путівки на санаторно-курортно лікування, 
а їх д іти  -  у  дитячі оздоровчі заклади [5].

В И С Н О В К И

З а  десять рок ів  існування ТО В  «Фішер- 
М укачево» керівництву вдалося не тільки  зберегти 
фабрику, а  й модернізувати до  кращ их світових 
стандаргів. П ідприємство с одним з  найкращих 
роботодавців краю, в  ньом у задіяні понад півтори 
тисячі працюючих осіб. Українсько-австрійське 
підприємство ТО В  «Ф ішер-М укачево» по праву 
входить до  числа найсумлінніш их платників податків 
не тільки  в області, а й  в Україні в цілому. За 
підсумками перш ої Всеукраїнської акц ії «100 
сум лінних платників податків», яку проводила ДПА

України, в числі двох нагороджених підприємств від 
Закарпаття -  ТО В  «Ф ішер-М укачево». Обсяг 
промислового виробництва на підприємстві 
перевищує 100 мільйонів гривень, щ о озитивно 
впливає на розвиток економіки краю. Адже кожні 10 
секунд з  конвеєра сходить нова пара. Фабрика 
задовольняє близько половини св ітової потреби в 
бігових лижах: їх  т у т  виготовляю ть 136 видів у 
кількості понад 600 тисяч пар на р ік . Підприємство 
виробляє понад 50 модифікацій гірських лиж. 
Щ оденно за  кордон відправляють фургон або й 
б ільш е лиж.

Українсько-австрійське підприємство ГОВ 
«Ф ішер-М укачево» виготовляє конкуреитиоздатну 
продукцію , яка приносить славу й визнання в Україні 
і далеко за  ї ї  межами.

П Е Р Е Л ІК  В И К О Р И С Т А Н И Х  Д Ж Е Р Е Л

1. П роект фінансового плану по СП "Ф іш ер-М укачево" на 2004 рік.
2. П роект фінансового плану по СП "Ф іш ер-М укачево" на 2005 рік.
4. П роект ф інансовою  плану по СП "Ф іш ер-М укачево" на 2006 рік.
5. П роект фінансового плану по СГІ "Ф іш ер-М укачево" на 2007 рік.
6. Установчий договір українсько-австрійського підприємства ТОВ «Фішер-М укачево».

УДК 332.8 (477.87)

с у ч а с н и й  с т а н  т а  п р о б л е м и  р е ф о р м у в а н н я  ж и т л о в о -  

к о м у н а л ь н о г о  ГО С П О Д А РС Т В А  У К Р А ЇН И  Т А  З А К А Р П А Т С Ь К О Ї  
О Б Л А С Т І

Є в ч у к  В. В.

У статті проаналізовано сучасніш  стан ж ит лово-комунального господарст ва України та 
Закарпат ської област і зокрема. Значна увага  приділена аналізові норм ат ивно-правової бази т а станові 
реф орм ування ж иппово-ком уна/іьного господарства. Даю т ься пропозиції щодо впровадж ення ринкових 
м еханізм ів  у  сф ері ж ит лово-комунального господарст ва я к  на  держ авному, т ак і на регіональном у рівні 
К ількіст ь бібліограф ічних п о с и л а н ь  - 1 0 ,  м о в а -у к р а їн с ь к а .
К лю чо ві слова: ж иппово-ком унальне господарство, реформа, ж ит лово-комунальні послуги, тарифи, 

демонополізація, ринковий механізм.

В С ТУ П
Сучасний етап розвитку соціально орієнтованої 

економ іки  У країни визначає необхідність 
перш очергового виріш ення завдань, пов’язаних із 
п ідвищ енням  рівня та якості ж иття населення. 
Ж итлово-комунальне господарство (Ж К Г ) галузь, 
результати діяльності я к о ї значною  мірою  визначають

Є вчук Віктор Вікторович, аспірант кафедри економічної 
теорії УжНУ, тел. (80312)712094, e-mail: ichopförambler.ru

соціально-економічні показники розвитку
суспільства. В умовах економ ічних реформ 
забезпечення еф ективного функціонування житлово- 
комунального господарства на регіональному рівні 
повинно бути одним із клю чових аспектів
трансформування національної екоііоміки. 
Д осягнення рівня розвитку галузі, за  якого 
задовольнялись б и  потреби користувачів послуг, 
вимагає розробки науково обгрунтованих напрямків 
реформування ж итлово-комунального господарства, 
як і сприятимуть як  розв’язанню  соціально-
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