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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ТРАНСФОРМУВАННЯ 

СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РЕГІОНУ В УМОВАХ 
ВІЙНИ ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

 
Анотація. У статті досліджено теоретико-методологічні засади трансфор-

мування системи економічної безпеки регіону в умовах війни та повоєнного 
відновлення. Визначено сутність економічної безпеки регіону як інтегрованої 
характеристики його здатності забезпечувати стійкість, адаптивність, конкурен-
тоспроможність і безперервність функціонування в умовах високої невизначе-
ності. Систематизовано основні концептуальні підходи до трактування 
економічної безпеки та доведено доцільність використання трансформаційно-
адаптивного підходу, який поєднує системні, інституційні, ризик-орієнтовані та 
стратегічні засади управління. Розкрито методологічні основи дослідження, що 
базуються на комплексному використанні системного, комплексного, сценар-
ного, інституційного та ризик-орієнтованого підходів, які забезпечують 
оцінювання стану економічної безпеки та формування адаптивних механізмів 
управління. Запропоновано методологічну модель трансформування системи 
економічної безпеки регіону, що охоплює взаємопов'язані етапи діагностики, 
оцінювання ризиків, стратегічного планування, реалізації управлінських заходів, 
моніторингу та коригування прийнятих рішень. Обґрунтовано, що трансфор-
мація системи економічної безпеки має передбачати зміну пріоритетів 
регіональної політики від забезпечення економічного зростання до формування 
економічної стійкості, захисту критичної інфраструктури, розвитку людського 

https://doi.org/10.52058/2786-6300-2026-6(48)-
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капіталу, цифровізації управління, підтримки підприємництва, диверсифікації 
економіки та зміцнення інституційної спроможності територій. Визначено клю-
чові напрями післявоєнної трансформації, серед яких структурна модернізація 
економіки, інноваційний розвиток, інтеграція до європейського економічного 
простору. Підкреслено, що запропоновані теоретико-методологічні положення 
створюють наукове підґрунтя для формування нової моделі економічної безпеки 
регіонів України, орієнтованої на довгострокову стійкість, конкурентоспро-
можність, ефективне повоєнне відновлення та сталий соціально-економічний 
розвиток. 

Ключові слова:економічна безпека регіону, трансформація системи 
економічної безпеки, повоєнне відновлення, регіональна економіка, стійкість 
економічних систем, ризик-орієнтований підхід, інституційна спроможність, 
стратегічне управління, структурна модернізація економіки. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF 
TRANSFORMING THE ECONOMIC SECURITY SYSTEM OF THE 

REGION IN THE CONDITIONS OF WAR AND POST-WAR 
RECOVERY 

 
Abstract. The article explores the theoretical and methodological principles of 

transforming the economic security system of the region in the conditions of war and 
post-war recovery. The essence of the economic security of the region is determined 
as an integrated characteristic of its ability to ensure stability, adaptability, 
competitiveness and continuity of functioning in conditions of high uncertainty. The 
main conceptual approaches to the interpretation of economic security are systematized 
and the feasibility of using a transformational-adaptive approach that combines 
systemic, institutional, risk-oriented and strategic management principles is proven. 
The methodological foundations of the study are revealed, based on the integrated use 
of systemic, complex, scenario, institutional and risk-oriented approaches that provide 
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an assessment of the state of economic security and the formation of adaptive 
management mechanisms. A methodological model of transforming the economic 
security system of the region is proposed, covering the interrelated stages of 
diagnostics, risk assessment, strategic planning, implementation of management 
measures, monitoring and adjustment of decisions. It is substantiated that the 
transformation of the economic security system should involve a change in the 
priorities of regional policy from ensuring economic growth to the formation of 
economic stability, protection of critical infrastructure, development of human capital, 
digitalization of management, support for entrepreneurship, diversification of the 
economy and strengthening of the institutional capacity of territories. The key 
directions of the post-war transformation are identified, including structural 
modernization of the economy, innovative development, integration into the European 
economic space. It is emphasized that the proposed theoretical and methodological 
provisions create a scientific basis for the formation of a new model of economic 
security of the regions of Ukraine, focused on long-term stability, competitiveness, 
effective post-war recovery and sustainable socio-economic development. 

Keywords: economic security of the region, transformation of the economic 
security system, post-war recovery, regional economy, stability of economic systems, 
risk-oriented approach, institutional capacity, strategic management, structural 
modernization of the economy. 

 
Постановка проблеми. Сучасні геополітичні виклики, повномасштабна 

війна, руйнування виробничої, транспортної, енергетичної та соціальної інфра-
структури суттєво трансформували умови функціонування економіки України. 
Особливо гостро ці процеси проявляються на регіональному рівні, де поєднують-
ся наслідки фізичних руйнувань, скорочення людського капіталу, втрати вироб-
ничого потенціалу, порушення логістичних зв'язків, зміни інвестиційного клі-
мату та бюджетних можливостей територіальних громад. За таких умов еконо-
мічна безпека регіону перестає розглядатися виключно як складова економічної 
політики і перетворюється на комплексний механізм забезпечення стійкості 
соціально-економічних систем, адаптації до кризових явищ та формування 
передумов для післявоєнного розвитку.Війна докорінно змінила характер 
ризиків, що впливають на регіональний розвиток. Якщо раніше ключовими 
загрозами виступали циклічні економічні кризи, структурні диспропорції або 
фінансові ризики, то сьогодні першочергового значення набули військові, 
гуманітарні, демографічні, енергетичні, екологічні та кібернетичні загрози. 
Відповідно виникає потреба у перегляді теоретичних підходів до розуміння 
економічної безпеки та розробленні нової методології її забезпечення в умовах 
високої невизначеності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Імперативи трансформування 
системи економічної безпеки регіону в умовах війни та повоєнного відновлення 
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завжди були об’єктом дослідження українських учених, однак у сучасних реа-
ліях їх зміст суттєво ускладнюється та набуває нових концептуальних вимірів. 
Це зумовлено безпрецедентним впливом воєнних загроз на функціонування 
регіональних соціально-економічних систем, руйнуванням виробничої та 
логістичної інфраструктури, а також необхідністю швидкої адаптації управлінсь-
ких механізмів до умов високої невизначеності. Упродовж останніх років дедалі 
більшої уваги набувають питання формування адаптивних моделей економічної 
безпеки, здатних забезпечувати стійкість регіонів у кризових умовах та створю-
вати передумови для їх повоєнного відновлення, що ґрунтовно аналізують 
українські дослідники– Л.Войтовича[1], Є.Івченко[2], В. Ємець[3],  Ю. Клюс[2],  
М. Литвин[4],  Н. Малиш[5], С. Москаленко[5],   І. Нагорна [6],  Н. Петренко[7],  
О. Поліщук[7], О. Правдивець[8],   Я. Пухальська[9],   Г. Рибак [10],   О. Солосіч[11],   
С. Тульчинська [11], М. Федик[1],   Ю. Федотова  [10],  І. Федун[1]та інших.   

Водночас, ключова невирішеність проблеми полягає у потребі формування 
комплексної теоретико-методологічної моделі трансформації системи еконо-
мічної безпеки регіону, що інтегрує воєнні ризики, відновлювальні процеси та 
стратегічні пріоритети сталого розвитку в єдину систему управлінських рішень. 

Метою статті є дослідження теоретико-методологічного базису трансфор-
мації системи економічної безпеки регіону в умовах війни та повоєнного 
відновлення. 

Виклад основного матеріалу. Економічна безпека регіону є багатови-
мірною соціально-економічною категорією, яка характеризує здатність терито-
ріальної економічної системи забезпечувати стабільне функціонування, ефек-
тивне використання наявного ресурсного потенціалу, протидіяти внутрішнім і 
зовнішнім загрозам, підтримувати конкурентоспроможність та створювати 
умови для довгострокового сталого розвитку. Вона охоплює сукупність 
економічних, фінансових, виробничих, інституційних, соціальних, інноваційних 
та екологічних складових, взаємодія яких визначає рівень стійкості регіональної 
економіки до дестабілізуючих чинників. Економічна безпека формується під 
впливом внутрішнього потенціалу території, ефективності регіонального управ-
ління, якості інституційного середовища, а також особливостей зовнішнього 
економічного, політичного та безпекового середовища. Важливою її характе-
ристикою є здатність своєчасно виявляти, оцінювати та нейтралізовувати 
ризики, що можуть негативно впливати на соціально-економічний розвиток 
регіону. У сучасних умовах економічна безпека дедалі більше визначається 
рівнем адаптивності регіональної економіки до структурних змін, кризових 
явищ, воєнних викликів і глобальних трансформацій[4]. 

У сучасній економічній науці сформувалося декілька концептуальних 
підходів до трактування економічної безпеки. 
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Таблиця 1.  
Концептуальні підходи до трактування економічної безпеки 

Концептуаль-
ний підхід Сутність підходу Основний 

об'єкт уваги Переваги 

Захисний 
(безпековий) 

Економічна безпека 
розглядається як стан 
захищеності економічної системи 
від внутрішніх і зовнішніх 
загроз. 

Загрози, ризики, 
дестабілізуючі 
чинники 

Дає можливість 
своєчасно 
виявляти та 
нейтралізувати 
загрози 

Ресурсний 
Економічна безпека визначається 
рівнем забезпеченості та 
ефективності використання 
ресурсів. 

Матеріальні, 
фінансові, 
трудові, природні 
та інтелектуальні 
ресурси 

Орієнтує на 
ефективне 
використання 
потенціалу 

Системний 

Економічна безпека є 
інтегрованою характеристикою 
складної соціально-економічної 
системи, що формується 
взаємодією її елементів. 

Взаємозв'язки 
між 
підсистемами 
економіки 

Забезпечує 
комплексний 
аналіз 
економічних 
процесів 

Інституційний 

Економічна безпека залежить від 
якості інститутів, державного 
управління, правового 
середовища та регуляторної 
політики. 

Інститути, 
законодавство, 
державне 
управління 

Враховує роль 
державної 
політики та 
інституцій 

Конкурентний 
Економічна безпека пов'язується 
зі здатністю економіки 
забезпечувати та підтримувати 
конкурентні переваги. 

Конкурентоспром
ожність 
підприємств, 
регіонів і держави 

Орієнтує на 
довгостроковий 
економічний 
розвиток 

Сталого 
розвитку 

Економічна безпека трактується 
як здатність забезпечувати 
збалансований економічний, 
соціальний та екологічний 
розвиток. 

Економічні, 
соціальні та 
екологічні 
процеси 

Відповідає 
сучасним 
глобальним 
концепціям 
розвитку 

Регіональний 

Економічна безпека визначається 
як спроможність регіону 
забезпечувати стабільне 
соціально-економічне 
функціонування, ефективне 
використання власного 
потенціалу та протидію 
територіальним загрозам. 

Регіональна 
економіка, 
територіальний 
розвиток, місцеві 
ресурси 

Враховує 
територіальні 
особливості та 
міжрегіональні 
диспропорції 

Трансформацій-
ний 

Економічна безпека трактується 
як здатність економічної системи 
зберігати стійкість і 
забезпечувати розвиток в умовах 
структурних реформ, війни, криз 
та повоєнного відновлення. 

Трансформаційн
і процеси, 
структурні 
зміни, 
відновлення 
економіки 

Найбільш 
актуальний для 
сучасних умов 
України; поєднує 
безпеку, стійкість 
і розвиток 

Джерело: сформовано на основі[2;4;7] 
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Сучасні концепції економічної безпеки[8] еволюціонували від вузького 
розуміння її як стану захищеності від загроз до комплексного трактування як 
здатності економічної системи забезпечувати стійке функціонування, адапту-
ватися до змін, ефективно використовувати ресурсний потенціал і досягати 
стратегічних цілей розвитку. В умовах війни та повоєнного відновлення 
найбільшої наукової актуальності набуває трансформаційно-адаптивний підхід, 
який інтегрує положення системної, інституційної, ризик-орієнтованої та 
стратегічної концепцій. Саме він дозволяє розглядати економічну безпеку 
регіону як динамічну систему, здатну не лише протидіяти загрозам, але й 
забезпечувати відновлення, підвищення конкурентоспроможності та 
формування передумов для довгострокового інклюзивного розвитку [2]. 

Формування сучасної системи економічної безпеки регіону потребує 
використання комплексної методології дослідження, яка поєднує положення 
різних наукових напрямів, концепцій і методів аналізу. Складність сучасних 
соціально-економічних процесів, високий рівень невизначеності зовнішнього 
середовища, посилення глобальних кризових явищ, а також вплив воєнних дій 
зумовлюють необхідність застосування міждисциплінарного підходу до 
дослідження економічної безпеки. Така методологія повинна забезпечувати не 
лише оцінювання поточного стану безпеки регіону, але й виявлення прихованих 
ризиків, прогнозування майбутніх загроз, формування адаптивних механізмів 
управління та розроблення ефективних управлінських рішень щодо забезпе-
чення сталого розвитку територій[10]. 

Першочергове значення має системний підхід, відповідно до якого регіон 
розглядається як складна відкрита соціально-економічна система, елементи якої 
перебувають у постійній взаємодії між собою та із зовнішнім середовищем. У 
межах такого підходу економічна безпека формується не окремими показни-
ками, а є результатом взаємодії виробничої, фінансової, соціальної, екологічної, 
інституційної, демографічної, інноваційної та інформаційної підсистем. Будь-які 
зміни в одному із структурних елементів неминуче впливають на функціону-
вання інших складових регіональної економіки, що потребує комплексного 
аналізу причинно-наслідкових зв'язків між ними. Системний підхід дозволяє 
визначити критичні точки функціонування регіональної економіки, оцінити 
рівень її стійкості до зовнішніх і внутрішніх загроз, а також сформувати 
ефективні механізми підтримання збалансованого розвитку в умовах постійних 
трансформацій. 

Другим важливим напрямом виступає комплексний підхід, який дозволяє 
інтегрувати економічні, соціальні, екологічні, управлінські, технологічні, демо-
графічні та військово-політичні фактори розвитку територій. Його використання 
забезпечує всебічне дослідження економічної безпеки як багатокомпонентного 
явища, що формується під впливом значної кількості взаємозалежних чинників. 
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Комплексний підхід сприяє врахуванню специфіки розвитку окремих регіонів, 
особливостей їх ресурсного потенціалу, інституційного середовища, рівня 
інвестиційної активності, стану інфраструктури, людського капіталу та еколо-
гічної ситуації. Саме інтеграція різних груп показників створює передумови для 
об'єктивного оцінювання рівня економічної безпеки та формування ефективної 
державної [8]і регіональної політики її забезпечення. 

В умовах війни особливої актуальності набуває сценарний підхід, який 
дозволяє моделювати альтернативні варіанти розвитку регіональної економіки 
залежно від зміни безпекової ситуації. Використання сценарного аналізу забез-
печує можливість прогнозування наслідків різних варіантів перебігу воєнних 
дій, зміни обсягів фінансової підтримки, темпів відновлення інфраструктури, 
масштабів міграційних процесів, інвестиційної активності та функціонування 
виробничого сектору. Побудова альтернативних сценаріїв надає змогу своєчасно 
оцінити потенційні ризики, визначити найбільш уразливі сфери економіки, 
підготувати адаптивні управлінські рішення та мінімізувати негативні наслідки 
кризових явищ. Водночас сценарний підхід створює інформаційну основу для 
формування довгострокових стратегій післявоєнного відновлення регіонів і 
підвищення їхньої економічної стійкості[11]. 

Не менш важливим є інституційний підхід, який акцентує увагу на ролі 
державних органів влади, органів місцевого самоврядування, бізнесу, грома-
дянського суспільства та міжнародних партнерів у забезпеченні економічної 
безпеки регіону. Саме якість інституційного середовища, рівень розвитку 
нормативно-правової бази, прозорість управління, ефективність механізмів 
координації та партнерської взаємодії визначають здатність регіональної 
економіки адаптуватися до сучасних викликів і забезпечувати довгостроковий 
соціально-економічний розвиток. 

В умовах повномасштабної війни безпека регіону набуває комплексного 
характеру, охоплюючи не лише економічні, але й соціальні, інфраструктурні, 
енергетичні, екологічні, інформаційні та інституційні складові. Воєнні дії 
суттєво трансформували умови функціонування регіональних соціально-еконо-
мічних систем, що зумовило перегляд традиційних підходів до забезпечення 
їхньої стійкості. За таких обставин регіональна безпека розглядається як здат-
ність території підтримувати життєдіяльність населення, безперервність функ-
ціонування критичної інфраструктури, ефективність управління та економічну 
спроможність навіть за умов високої невизначеності й постійного впливу 
дестабілізуючих чинників[9]. 

Сучасне безпекове середовище характеризується істотним розширенням 
спектра загроз, які мають комплексний і взаємопов'язаний характер. До ключо-
вих викликів належать руйнування виробничої, транспортної та соціальної 
інфраструктури, втрата людського капіталу внаслідок міграції та мобілізації, 
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релокація підприємств і скорочення економічної активності, зменшення подат-
кових надходжень до місцевих бюджетів, погіршення інвестиційної привабли-
вості територій, порушення логістичних маршрутів, зростання енергетичних 
ризиків, посилення кіберзагроз, а також погіршення екологічної ситуації 
внаслідок бойових дій. Сукупний вплив зазначених факторів формує нові ризики 
для функціонування регіональних систем управління та суттєво ускладнює 
реалізацію стратегічних цілей розвитку. 

У зв'язку з цим трансформування системи безпеки регіону повинно ґрунту-
ватися на принципах адаптивності, стійкості та проактивного управління ризи-
ками. Пріоритетного значення набуває своєчасне виявлення загроз, підвищення 
готовності до кризових ситуацій, диверсифікація ресурсного забезпечення, 
зміцнення економічної та енергетичної самодостатності, розвиток цифрової 
безпеки, а також посилення координації між органами державної влади, 
місцевого самоврядування, бізнесом і громадянським суспільством. За таких 
умов система безпеки регіону має забезпечувати не лише збереження 
стабільності функціонування територіальної соціально-економічної системи, але 
й формувати передумови для її ефективного відновлення, довгострокової 
стійкості та сталого розвитку в умовах війни і повоєнної реконструкції[12]. 

Трансформація системи економічної безпеки регіону передбачає докорінну 
зміну її ключових пріоритетів, механізмів функціонування та інструментів 
державного управління відповідно до нових викликів, що виникають внаслідок 
воєнної агресії та повоєнної відбудови. Якщо у довоєнний період основною 
метою функціонування регіональної економіки було забезпечення стабільного 
економічного зростання, підвищення конкурентоспроможності територій, 
нарощування інвестиційної активності та розширення виробничого потенціалу, 
то в сучасних умовах першочергового значення набуває забезпечення стійкості 
соціально-економічної системи до багатофакторних ризиків. Головним 
завданням стає не лише підтримання економічної активності, але й гарантування 
безперервності функціонування критично важливих сфер життєдіяльності 
регіону навіть за умов постійної дії зовнішніх загроз[6]. 

У сучасних реаліях першочерговими пріоритетами економічної безпеки 
стають збереження та відновлення критичної інфраструктури, яка забезпечує 
функціонування транспортної, енергетичної, комунальної та цифрової систем 
регіону. Не менш важливим напрямом є підтримка діяльності базових секторів 
економіки, насамперед промисловості, аграрного виробництва, логістики, сфери 
охорони здоров'я та житлово-комунального господарства, що формують основу 
економічної стійкості території. Особливого значення набуває забезпечення 
продовольчої безпеки шляхом підтримки місцевих виробників, розвитку систем 
зберігання продовольства, диверсифікації каналів постачання та формування 
стратегічних резервів. Одночасно актуалізується проблема енергетичної неза-
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лежності регіонів, яка передбачає розвиток децентралізованої генерації, вико-
ристання відновлюваних джерел енергії, модернізацію енергетичних мереж та 
підвищення енергоефективності господарського комплексу. 

Не менш важливою складовою трансформації економічної безпеки є 
забезпечення фінансової стійкості регіону через стабілізацію місцевих бюджетів, 
ефективне використання бюджетних ресурсів, залучення міжнародної 
фінансової допомоги та стимулювання інвестиційної діяльності. Водночас 
соціальна стабільність виступає одним із визначальних чинників економічної 
безпеки, оскільки саме збереження зайнятості населення, підтримка внутрішньо 
переміщених осіб, розвиток системи соціального захисту та забезпечення 
доступності базових суспільних послуг формують передумови для відновлення 
людського потенціалу регіону. Важливим елементом залишається забезпечення 
безперервності роботи органів державної влади та місцевого самоврядування, 
здатних оперативно реагувати на кризові ситуації, координувати діяльність усіх 
суб'єктів економічної безпеки та приймати ефективні управлінські рішення[1]. 

Водночас післявоєнний етап розвитку потребує поступового переходу від 
політики виживання до політики сталого розвитку, що передбачає переорієнта-
цію регіональної економічної політики на довгострокове відновлення та 
структурну модернізацію економіки. Пріоритетними напрямами стають іннова-
ційне оновлення виробництва, цифрова трансформація управлінських процесів, 
розвиток людського капіталу, підтримка підприємництва, стимулювання інвес-
тиційної активності та інтеграція регіонів у європейський економічний простір. 
У цих умовах система економічної безпеки повинна виконувати не лише захисну 
функцію, а й виступати стратегічним інструментом забезпечення конкуренто-
спроможності територій, підвищення їхньої адаптивності до майбутніх викликів 
та формування умов для довгострокового соціально-економічного розвитку. 
Саме поєднання безпекових механізмів із сучасними інструментами регіональ-
ного управління створює підґрунтя для формування нової моделі економічної 
безпеки, орієнтованої на стійкість, відновлення та сталий розвиток регіону в 
умовах повоєнної трансформації[5]. 

 
Таблиця 2. 

Методологічна модель трансформування системи економічної безпеки 
регіону 

Етап 
методологічної 

моделі 
Зміст етапу Основні 

інструменти 
Очікуваний 
результат 

1. Діагностика 
стану економічної 
безпеки 

Комплексне оцінювання 
поточного стану 
соціально-економічного 
розвитку регіону, 

Система індикаторів 
економічної безпеки, 
статистичний аналіз, 
SWOT-аналіз, PEST-

Формування 
інформаційної 
бази для прийняття 
управлінських 
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Етап 
методологічної 

моделі 
Зміст етапу Основні 

інструменти 
Очікуваний 
результат 

визначення рівня 
економічної безпеки, 
виявлення внутрішніх і 
зовнішніх загроз, 
слабких місць та 
критичних дисбалансів. 

аналіз, експертне 
оцінювання, 
порівняльний аналіз. 

рішень, 
визначення 
ключових проблем 
та пріоритетних 
напрямів 
трансформації. 

2. Оцінювання 
ризиків 

Аналіз імовірності 
виникнення ризиків, 
визначення масштабів їх 
впливу на 
функціонування 
економіки регіону, 
дослідження 
взаємозалежності між 
окремими видами загроз 
та оцінювання рівня їх 
критичності. 

Ризик-аналіз, 
сценарне 
прогнозування, 
експертні методи, 
економіко-
математичне 
моделювання, 
матриці ризиків, 
методи оцінювання 
ймовірності та 
наслідків. 

Визначення 
пріоритетних 
ризиків, 
ранжування загроз 
за рівнем 
небезпеки та 
підготовка основи 
для стратегічного 
планування. 

3. Стратегічне 
планування 

Формування 
стратегічних цілей 
забезпечення 
економічної безпеки, 
визначення пріоритетів 
регіонального розвитку, 
напрямів інвестування, 
механізмів підвищення 
економічної стійкості та 
адаптації до нових 
викликів. 

Стратегічне 
планування, 
програмно-цільовий 
підхід, форсайт-
дослідження, 
сценарне 
моделювання, 
індикативне 
планування, дорожні 
карти розвитку. 

Розроблення 
комплексної 
стратегії 
трансформування 
системи 
економічної 
безпеки та 
визначення 
ефективних 
механізмів її 
реалізації. 

4. Реалізація 
заходів 

Впровадження комплексу 
організаційно-
економічних, 
інституційних та 
інвестиційних заходів, 
спрямованих на 
модернізацію 
виробництва, розвиток 
людського капіталу, 
підтримку малого та 
середнього 
підприємництва, 
цифровізацію управління, 
відновлення критичної 
інфраструктури та 
стимулювання 
інноваційної діяльності. 

Державні та 
регіональні 
програми, механізми 
державно-
приватного 
партнерства, 
інвестиційні проєкти, 
цифрові технології, 
фінансові стимули, 
інноваційні 
інструменти 
розвитку. 

Підвищення 
економічної 
стійкості регіону, 
зміцнення 
конкурентоспромо
жності, 
диверсифікація 
економіки та 
зниження рівня 
вразливості до 
загроз. 
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Етап 
методологічної 

моделі 
Зміст етапу Основні 

інструменти 
Очікуваний 
результат 

5. Моніторинг і 
коригування 

Безперервне 
спостереження за 
результативністю 
реалізованих заходів, 
оцінювання динаміки 
показників економічної 
безпеки, виявлення 
нових ризиків та 
оперативне коригування 
стратегічних і тактичних 
управлінських рішень. 

Система моніторингу 
індикаторів, 
контроль виконання 
програм, аудит 
ефективності, аналіз 
результативності, 
інформаційно-
аналітичні системи, 
зворотний зв'язок. 

Формування 
адаптивної 
системи 
управління 
економічною 
безпекою та 
безперервне 
вдосконалення 
механізму 
трансформування. 

Джерело: сформовано на основі [5;11;12] 
 
Запропонована методологічна модель ґрунтується на циклічному принципі 

управління, за якого результати моніторингу стають інформаційною основою 
для повторної діагностики та актуалізації стратегії розвитку. Такий підхід 
забезпечує адаптивність системи економічної безпеки регіону до сучасних 
викликів воєнного часу та повоєнного відновлення, сприяє підвищенню 
ефективності управлінських рішень, зміцненню економічної стійкості та 
формуванню передумов для довгострокового сталого розвитку територій[7]. 

Післявоєнне трансформування системи економічної безпеки регіону має 
ґрунтуватися не лише на відновленні економічного потенціалу, втраченої 
інфраструктури та виробничих потужностей, але й на формуванні якісно нової 
моделі регіонального розвитку. У сучасних умовах головною метою стає забез-
печення довгострокової економічної стійкості, підвищення конкурентоспромож-
ності територій та створення механізмів, здатних ефективно реагувати на нові 
виклики й загрози. Відновлювальні процеси повинні супроводжуватися 
структурною модернізацією економіки, удосконаленням системи управління, 
впровадженням сучасних технологій та зміцненням інституційної спроможності 
регіонів. Такий підхід сприятиме переходу від моделі відновлення до моделі 
сталого та безпечного розвитку.  

Ключовими напрямами післявоєнної трансформації системи економічної 
безпеки є комплексна модернізація виробничої, енергетичної, транспортної та 
логістичної інфраструктури, цифровізація регіонального управління, диверсифі-
кація структури економіки, розвиток високотехнологічних виробництв і стиму-
лювання інноваційного підприємництва. Водночас особливої уваги потребує 
підтримка малого та середнього бізнесу як основи економічної активності 
регіонів, формування сприятливого інвестиційного середовища, активізація 
внутрішніх і зовнішніх інвестиційних процесів, а також розвиток людського 
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капіталу через модернізацію освіти, професійної підготовки та створення нових 
можливостей для зайнятості населення. Сукупність зазначених заходів забезпе-
чує зміцнення економічної самодостатності регіонів і підвищує їхню адаптив-
ність до майбутніх кризових явищ[3]. 

Важливою складовою післявоєнної трансформації виступає інтеграція 
регіональних економічних систем України до європейського економічного 
простору із впровадженням сучасних стандартів управління, принципів сталого 
розвитку та ефективного використання ресурсів. Особливого значення набуває 
реалізація концепції BuildBackBetter, відповідно до якої процес відновлення 
повинен бути спрямований не на механічне відтворення довоєнної економічної 
моделі, а на створення більш технологічної, інноваційної, екологічно збалансо-
ваної та соціально орієнтованої економіки. Така модель забезпечує підвищення 
рівня економічної безпеки регіонів, зміцнює їхню інвестиційну привабливість, 
сприяє формуванню високого рівня економічної стійкості та створює перед-
умови для довгострокового повоєнного розвитку України відповідно до 
європейських стандартів. 

Висновки. Трансформування системи економічної безпеки регіону в 
умовах війни та повоєнного відновлення є складним багаторівневим процесом, 
що потребує переосмислення класичних підходів до забезпечення стійкого 
розвитку територій. Сучасна парадигма економічної безпеки повинна ґрунту-
ватися на інтеграції системного, комплексного, ризик-орієнтованого, сценар-
ного, інституційного та резильєнтного підходів, які забезпечують адаптивність 
регіональної економіки до зовнішніх і внутрішніх викликів. 

Методологічною основою трансформування виступає комплекс взаємопо-
в'язаних принципів – системності, адаптивності, превентивності, інноваційності, 
цифровізації, партнерства та сталого розвитку. Їх практична реалізація передба-
чає використання сучасного аналітичного інструментарію, економіко-матема-
тичного моделювання, цифрових платформ моніторингу, прогнозування ризиків 
та підтримки управлінських рішень. 

Післявоєнне відновлення регіонів має бути спрямоване не лише на компен-
сацію втрат, але й на формування нової моделі регіонального розвитку, засно-
ваної на високому рівні економічної стійкості, технологічної модернізації, інно-
ваційності, диверсифікації економіки та європейських стандартах управління. 
Саме така трансформація забезпечить довгострокове зміцнення економічної 
безпеки регіонів України, підвищення їх конкурентоспроможності та створення 
передумов для сталого соціально-економічного розвитку в умовах післявоєнної 
відбудови. 
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