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Jlo peui, metox food pairing 3acTocoByloTh He nume y Kydinapii. Moro
TAKOX BHKOPHUCTOBYIOTb TMPHU CTBOPEHHI KOKTEWJiB, KaBOBUX HAIIOIB,
IIIOKOJIATHUX BUPOOIB TOIIIO.

Cepen ICHYIOYMX CY4YaCHHUX HaIpSIMKIB MOJEKYJISIPHOI TacTpOHOMII,
IEPCIIEKTUBHUM € BHKOpHCTaHHS MeToauku food pairing 3 MeToro CTBOpPCHHS
HOBUX YHIKQJIBHHX aBTOPCHKUX CTPaB ITiJl Yac pO3pOOJICHHS MEHIO JJIs 3aKJaiB
PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA, IO JI03BOJUTH CKJIAJATH 17€albHI KOMMO3UINT
IHTPE/IIEHTIB, K1 BUPA3HO 3UBYIOTH CMAKOBI BIAUYTTs TypMaHiB.
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VLASTNOSTI MODERNEHO MANAZMENTU HOTELA A RESTAURACIE

Cinnost’ hotelovych a re§tauraénych podnikov méa velky vyznam pre rozvoj
niektorych odvetvi a ekonomiky ako celku. Rozvoj podnikov pohostinstva vytvara
mnozstvo vyhod pre ekonomiku krajiny a regionu, rastie zaujem o procesy riadenia a
potreba podrobnejSieho Stidia ¢ft riadenia takychto podnikatel’skych subjektov. Treba
si uvedomit, Ze hotelové a reStauracné prevadzky uzko suvisia s rozvojom
cestovného ruchu. ZloZitost” procesov, ktoré¢ zabezpecuji fungovanie hotelového a
reStauraéného priemyslu a formovanie jeho komplexného produktu, si vyzaduje
podrobnejsie Stidium principov a metdd riadenia.

Rozne typy riadenia st vlastné modernym hotelovym a reStauraCnym
podnikom: individualne, korporatne, franchisingové, siete a ich kombinécie. Studiom
odborne;j literatary a praktickych sktisenosti mézeme dospiet’ k zaveru, ze hotelovy a
reStauracny priemysel je komplexny socidlno-ekonomicky systém, ktorého ¢innost’ je
zamerand na vyrobu kvalitného a konkurencieschopného hotelového produktu a
implementaciu efektivneho riadenia tento systém [1]. Hotelovy produkt ma subor
funkcii, ktoré urcuju vlastnosti procesu riadenia hotela a reStauracie:

- vytvorenie hotelového produktu na tkor zakladnych a doplnkovych sluzieb;

- moznost’ transformacie doplnkovych sluzieb na zakladné v zavislosti od
potrieb spotrebitel'ov;

- dynamika procesov prebiehajicich v hotelovom a reStauratnom podniku a
jeho mikro- a makroprostredsi;

- vyvoj a prisposobenie sa prevadzkovym podmienkam.
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Manazment hotelového a reStauracného podnikania mé charakteristické Crty
sposobené Specifikami Cinnosti. tieto vlastnosti ovplyviiujit implementéaciu
manazérskych funkcii:

1. Planovanie podnikania v hoteloch a reStauraciach bude zavisiet' od dopytu
po sluzbach. Tato hodnota zavisi od sezény, atraktivity pre turistov, organizacie
podujati. Existuje vSak vela faktorov, ktoré¢ moézu ovplyvnit' obsadenost’ hotela a
objem hotelovych sluzieb: bezpecnost,, rizika, prirodné katastrofy.

2. Organizécia zabezpecuje raciondlne rozdelenie zdrojov medzi zamestnancov
a jednotlivé divizie hotelového a reStauracného priemyslu. Raciondlne rozlozenie
zdrojov vytvara podmienky na poskytovanie sluzieb takej kvality, ktora bude
zodpovedat’ kategorii hotela.

3. Rozvoj efektivneho motivacneého systému zahtfiia zavedenie novych foriem
pracovnej stimuldcie zamestnancov, najmid Siroko pouZivaného vernostného
programu [2].

4. Kontrola v systéme manazérstva zohrava takmer najdodlezitejSiu tlohu,
pretoze poskytuje moznost zhodnotit’ efektivitu hotelového a reStauracného
priemyslu. Dolezité je zéaroveni hodnotenie vykonnosti hotela spotrebitel'mi
prostrednictvom anonymného prieskumu, «mystery shoppers». Vysledky kontroly
ovplyvituju rozhodovanie o potrebe vzdelavania zamestnancov a ich profesijného
rozvoja.

Stcasnd situacia, v ktorej podniky pohostinského priemyslu posobia, si
vyzaduje preorientovanie aktivit na novych spotrebitel'ov, vytvorenie novych sluzieb,
ako aj vytvorenie takého systému riadenia, ktory umozZni hotelovému a
reStauraénému biznisu prezit’ v krizovych podmienkach sposobenych vojnou.
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