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– відмова від принципу постійної провини платника податків 

(перебувати в «тіні» менш вигідно, ніж працювати чесно). 

• Відмова від неадекватних популістських ідей, які важко адмініструвати 

та обтяжують державний бюджет, особливо в умовах постійного дефіциту, коли 

пропонується підвищити податки.  

• Зосередитися на підвищенні ролі приватного сектора в економіці та 

зменшенні бюрократичних перепон. З іншого боку, продовження зовнішньої 

допомоги з боку партнерів, а також вигідні умови реструктуризації боргу 

допоможуть країні втриматися на плаву під час війни та в наступні кілька років 

після її закінчення. 

У воєнний час бюджетний дефіцит, макрофінансова стабільність і 

міжнародна фінансова підтримка набувають ключового значення, оскільки 

визначають стійкість економіки в умовах надзвичайних ситуацій.  

Отже, фінансова система України зазнає постійних змін, що пов'язані з 

викликами внутрішнього і зовнішнього характеру. Реалізація ключових реформ у 

банківському секторі, поліпшення інвестиційного клімату та впровадження нових 

фінансових інструментів дозволяють зміцнювати економічну стабільність країни.  

Список використаних джерел: 

1. Міністерство фінансів - підсумки 2023. [Електронний ресурс] - Режим 

доступу: https://www.kmu.gov.ua/news/ministerstvo-finansiv-pidsumky-2023. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЛОГІСТИКИ АГРОПРОДУКЦІЇ В УМОВАХ ВІЙНИ 

Пандемія Covid та повномасштабна війна виявили вразливі місця в 

глобальних ланцюжках поставок. У відповідь компанії переглядають свої стратегії 

ланцюга постачання, щоб підвищити стійкість і запровадити управління ризиками. 

Це включає диверсифікацію постачальників, зміну джерел постачання товарів, а 

для деяких компаній просто наявність плану. Аналітика стає ще важливішою та 

відіграватиме більшу роль у виявленні потенційних загроз та відповідних заходів 

реагування на них. 

Ефективність логістичних систем суб’єктів агропідприємництва залежить від 

ступеню неперервності протікання процесів управління, організації та контролю за 

потоками і ступеню цифровізації даних процесів, а також від розвиненості 

логістичної інфраструктури. Особливе значення успішності діяльності логістичних 

систем належить транспортному забезпеченню [1]. 

https://www.kmu.gov.ua/news/ministerstvo-finansiv-pidsumky-2023
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Логістика агропродукції в умовах війни стикається з численними викликами 

та обмеженнями, що впливають на ефективність транспортування, зберігання та 

доступності продукції. Ось основні особливості, що виникають в умовах воєнного 

конфлікту: 

1. Порушення транспортної інфраструктури 

• Зруйновані дороги, мости та залізничні шляхи: Бойові дії можуть 

призвести до руйнування ключових логістичних маршрутів, що ускладнює 

доставку агропродукції. 

• Блокада або окупація портів і терміналів: Морські порти часто стають 

об’єктами атак, що обмежує можливості експорту агропродукції та порушує 

глобальні ланцюги постачання. 

2. Підвищення ризиків транспортування 

• Небезпека для водіїв і персоналу: Перевезення товарів стає 

ризикованим через ймовірність обстрілів або мінування шляхів, що створює 

загрозу для життя людей. 

• Збільшення страхових витрат: Через підвищений ризик страхові 

компанії збільшують премії на вантажні перевезення, що впливає на собівартість 

логістичних операцій. 

3. Проблеми зі зберіганням та обробкою продукції 

• Знищення або пошкодження складів і елеваторів: Бойові дії можуть 

призводити до втрати місць для зберігання зерна та інших агропродуктів, що 

зменшує можливість їх накопичення та зберігання. 

• Перебої з електропостачанням: Впливають на роботу холодильного 

обладнання, що необхідне для зберігання швидкопсувних продуктів. 

4. Проблеми з доступом до ресурсів 

• Дефіцит пального: Обмежений доступ до нафтопродуктів може 

ускладнювати роботу транспорту та сільськогосподарської техніки. 

• Брак робочої сили: Мобілізація та евакуація населення можуть 

зменшити доступність кваліфікованих працівників, зокрема водіїв вантажівок та 

працівників складів. 

5. Адаптація логістичних маршрутів 

• Пошук альтернативних шляхів: Підприємства змушені 

використовувати нові маршрути для транспортування агропродукції, зокрема через 

сусідні країни або менш уражені регіони. 

• Переорієнтація на інші види транспорту: Залізничний транспорт може 

замінювати автомобільний, якщо дороги небезпечні або заблоковані. 

6. Збільшення витрат на логістику 

• Підвищення вартості транспортування: Через додаткові ризики, 

використання обхідних маршрутів та дефіцит ресурсів, витрати на перевезення 

значно зростають. 

• Зростання цін на агропродукцію: Логістичні труднощі впливають на 

кінцеву вартість продукції, що може призводити до збільшення цін на продукти 

харчування. 

7. Забезпечення гуманітарної логістики 
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• Постачання продуктів для постраждалих регіонів: Організація 

доставки продовольства до зон конфлікту стає пріоритетом, що потребує 

особливих заходів безпеки та координації. 

• Колаборація з міжнародними організаціями: Забезпечення допомоги з 

боку міжнародних партнерів для постачання продовольства та базових потреб у 

постраждалі райони. 

В умовах війни агропідприємства повинні адаптуватися до швидкозмінних 

обставин, оперативно приймати рішення та впроваджувати нові підходи до 

організації логістики. 

Список використаних джерел: 

1. Мальцев О., Сучасні виклики логістичного забезпечення аграрного 

сектору. 2024. URL: https:// repo.btu.kharkov.ua/bitstream/123456789/50702/1/conf-

14-15-03-24-mater-120-121.pdf (дата звернення: 23.04.2024). 

 

 

 

Самойленко Л.Я., 

канд. екон. наук, доцент, доцент  

кафедри менеджменту і державної служби, 

Дробот А.В., 

аспірант кафедри менеджменту і державної служби, 

Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького 

 

ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ВІЙСЬКОВОГО СТАНУ ЯК ОБ’ЄКТ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ 

В сучасних умовах, коли Україна переживає повномасштабну військову 

агресію, питання економічної безпеки підприємств набуває особливої 

актуальності. Військовий стан суттєво впливає на функціонування бізнесу, 

створюючи нові виклики та ризики для його стабільності та розвитку. Забезпечення 

економічної безпеки підприємств стає не лише пріоритетом самих суб'єктів 

господарювання, але й важливим об'єктом державної політики, спрямованої на 

збереження економічного потенціалу країни. 

Метою даного дослідження є аналіз сутності економічної безпеки 

підприємств в умовах військового стану та визначення напрямків державної 

політики щодо її забезпечення в Україні. 

Економічна безпека підприємства є комплексним поняттям, що відображає 

здатність суб'єкта господарювання захищати свої інтереси від внутрішніх і 

зовнішніх загроз, зберігати стійкість функціонування та забезпечувати стале 

розвиток. Вона включає в себе фінансову стабільність, конкурентоспроможність, 

технологічну незалежність, інформаційну захищеність та кадровий потенціал. 

Економічна безпека передбачає ефективне управління ризиками, що можуть 

негативно вплинути на діяльність підприємства, та здатність адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища. 
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