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vnútorného vplyvu. Konkurencieschopnosť územného spoločenstva sa prejavuje 

prostredníctvom: 

- produkciou konkurencieschopných tovarov a služieb; 

- kvalitným plnením sociálnych funkcií zabezpečením vysokej životnej úrovne 

obyvateľstva a zamestnancov obce; 

- produktívnym využívaním dostupných potenciálov a zdrojov; 

- vytváraním a realizáciou konkurenčných výhod. 

Je potrebné poznamenať, že konkurencieschopnosť územných spoločenstiev nie je 

možné zabezpečiť bez efektívneho systému riadenia miestnej samosprávy. 

Dôležité je skúmať problematiku konkurencieschopnosti územného spoločenstva na 

regionálnej úrovni, t. j. schopnosť spoločenstva zaujať vedúce postavenie v určitých oblastiach 

hospodárskej činnosti a v efektívnom využívaní existujúceho potenciálu [3]. 

Konkurencieschopnosť zlúčených územných spoločenstiev je komplexný viacrozmerný 

koncept, ktorý pozostáva z inovačných, zdrojových, investičných a infraštruktúrnych zložiek, 

ktoré spoločne vytvárajú postavenie spoločenstva na regionálnej úrovni. V procese formovania 

konkurencieschopnej regionálnej ekonomiky by sa mala venovať náležitá pozornosť rozvoju a 

konkurencieschopnosti zlúčených územných spoločenstiev.  
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Протягом другої половини ХХ початок ХХІ століття вченими було досліджено та 

опубліковано більше десятки тисяч наукових розвідок, які стосувалися вивченню 

проблем взаємодії прикордонних територій між сусідніми державами. Найбільше таких 

досліджень було проведено між країнами європейського континенту (що послугувало 

розвитку вищим інтеграційним процесам на національному рівнів держав), але також 

левова частка належить і північно-американським територіям (Канада-США, США-

Мексика). Україна, також не пасе задніх, що підтверджується кількістю успішно 

захищених дисертацій за останні 30 років по проблематиці транскордонних відносин. В 

контексті останнього, хоч ідей та механізмів для регіонального, національного та 

міжнародного рівнів продумано чимало, водночас визначення чіткого менеджменту 



Управління соціально-економічними трансформаціями господарських процесів: реалії і виклики 

 45 

організацій (для кожного окремого напряму – торгового, промислового, освітнього, 

медичного і т.д.) в у системі транскордонних відносин та що повинні робити 

безпосередньо менеджери виконавці на прикордонних ринках щоб стати гідними 

гравцями транскордонного ринку і отримувати економічний ефект – для цього необхідно 

провести ще чимало наукових досліджень. 

Перш ніж починати проводити дослідження щодо участі економічних гравців 

прикордонних ринків у транскордонній експансії та взаємозв’язку з економічною 

політикою на міжнародному, національному і регіональному рівнях, – спробуємо 

спочатку визначити основні теоретичні категорії. 

Так як цікавість полягає у тому, що може являти собою економічна категорія 

«транскордонний менеджмент», спочатку визначимося – хто є його суб’єктом управління 

у транскордонних відносинах. В такому випадку, вважаємо, що доречно розділити 

суб’єктів на ієрархічні рівні управління: 

1. транскордонний мета-менеджмент: міжінтеграційні відносини на кордонних 

територіях між глобально-регіональними об’єднаннями (наприклад між Європейським і 

Євроазійським союзом); 

2. транскордонний мега-менеджмент: міжінтеграційні відносини всередині 

глобально-регіонального об’єднання (наприклад Європейський союз, Рада Європи, 

Асоціація європейських прикордонний територій); 

3. транскордонний макро-менеджмент: міжінтеграційні відносини на рівні 

його окремих макро-національних одиниць (наприклад Вишеградська четвірка); 

4. транскордонний мезо-менеджмент: міжінтеграційні відносини на рівні 

окремих макро-регіональних одиниць (наприклад Закарпатська обласна рада є членом 

Європейського об’єднання територіального співробітництва «ТИСА»); 

5. транскордонний мікро-менеджмент: міжінтеграційні відносини на рівні 

окремих локальних одиниць (підприємств, установ, організацій будь-якої форми 

власності), які знаходяться в умовній інтеграції через форми індустріальних 

транскордонних парків, бізнес інкубаторів, спільних підприємств і т.д. – створюють 

кінцевий ціннісний продукт / додану вартість для суспільного споживання, заради якого і 

формувалась економічна політика на вищих рівнях транскордонного менеджменту. 

Економічна категорія «прикордонний менеджмент» відрізняється тим, що не 

охоплює відносини прямих дій між учасниками прикордонних ринків у транскордонному 

просторі, але опосередковано взаємодія може відбуватися та впливати на економічні 

явища та процеси для окремо взятого суб’єкта господарювання. Найбільшого свого 

відображення дану концепцію можна дослідити на рівні мікро-менеджменту. Наприклад, 

відколи у Словаччині для українських абітурієнтів створили умови безкоштовного 

навчання, то у прикордонних вузах України значно скоротилася чисельність українців 

охочих вступати, натомість у Кошіцьких та Пряшівських університетах українських 

студентів значно побільшало. Це явище призвело до того, що в українських вузах 

зменшилася кількість студентів, що вплинуло на реорганізацію / закриття деяких 

профільних кафедр, факультетів, а то й інститутів загалом. Тобто, українські викладачі 

отримали суттєвий конкурентний вплив із прикордонних територій сусідніх країн, що 

відобразилося на скороченні заробітної плати, а в деяких випадках і звільнень. У той же 

час, кмітливі прикордонні менеджери зіткнувшись з конкуренцією почали розробляти 

оборонні стратегії у формі проведення викладачами вузу різноманітних безкоштовних 

тренінгів для старшого покоління по відповідних напрямках спеціальностей, активне 

просування вищого навчального закладу у соціальних мережах фейсбук та інстаграм 

(сторіси, відео, фотографії на тему дозвілля, навчання, закордонні гранти). Інший приклад 

може бути заповнення представниками малих торгових магазинів за допомогою 

прикордонної торгівлі стелажів закордонною продукцією, що підвищило їх 
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конкурентоспроможність по відношенню до українських мереж супермаркетів із 

вітчизняними товарами. 

Відповідно, різниця концепції прикордонного менеджменту до транскордонного 

полягає у тому, що тут менеджери стикаються з могутньою конкуренцією із закордонного 

ринку, і всі стратегії та механізми вистоїти лягають на їх плечі. Про що не скажеш про 

транскордонних менеджерів, які посилюють стратегії розвитку організацій на основі 

окремих сильніших сторін кожного учасника створюючи інтеграційну синергію, тим 

самим впливаючи на прикордонних менеджерів, що змінює економічне середовище 

прикордонного регіону загалом (для прикладу Закарпатський угорський інститут – левова 

частина фінансування і склад президії належать Дебреценському університету 

(Угорщина), завдяки чому даний заклад значно конкурує по рівню оплати праці для 

викладачів і безкоштовному навчанню для всіх українських студентів по відношенню до 

інших закладів регіону). 

Таким чином, можемо узагальнити, що транскордонний менеджмент як вид 

діяльності – це система, яка пов’язана з явищами та процесами по переплетенню 

господарських зв’язків між суб’єктами прикордонних територій суміжних держав на 

ієрархічних рівнях горизонтальної та / або вертикальної взаємодії, що призводить до 

зростання доданої вартості під час виробництва матеріальних та / або нематеріальних 

благ, які несуть важливу цінність для споживачів даних прикордонних економічних 

підсистем чи міжнародних економічних систем в глобальному контексті. У вужчому 

розумінні, транскордонний менеджмент – це перехресна взаємодія прикордонних 

менеджерів залежно від рівня їхньої інтеграції у внутрішній транскордонний механізм, 

що дозволяє створювати ціннісний продукт споживчого користування. 

Транскордонний менеджмент як науковий напрямок – це економічна концепція, в 

основі якої вивчаються механізми формування транскордонних відносин між гравцями 

прикордонних територій сусідніх держав та методи й інструменти подальшого їх 

управління з метою досягнення позитивних результатів у діяльності даної економічної 

системи. 

Прикордонний менеджмент як вид діяльності – це відокремлена мікроекономічна 

система, в якій суб’єкт господарського механізму під впливом факторів внутрішнього та 

зовнішнього (за кордонного) середовища, повинен представити на ринок ціннісний 

конкурентний продукт. 

Прикордонний менеджмент як науковий напрямок – це економічна концепція, в 

основі якої вивчаються механізми формування господарської мікро-системи, методи й 

інструменти її управління, діяльність якої приноситиме найвищу цінність для споживачів 

внутрішнього ринку по відношенню до аналогових продуктів внутрішнього та / або 

транскордонного виробництва. 

Важливо зауважити, що запропоновані визначення досліджуваних категорій не є 

ідеально відшліфованими, так як це залежитиме від деталізації відповідного напрямку 

галузі економіки, в якій здійснюють свою діяльність менеджери організацій. 

А тому, важливо розуміти сутність та відмінність даних понять, так як це дозволяє 

у подальших дослідженнях залежно від прикордонної чи транскордонної приналежності 

мікросистеми, – правильно вибудовувати механізми менеджменту організацій (залежно 

від виду економічної діяльності) у системі транскордонних відносин. 
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