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3. Merox, 3acHOBaHMI Ha HAyKOBO-TIPAaKTHYHOMY TIiIXOi, IIO mependadae BUOIp
ONTUMAIILHUX pIlICHh HAa OCHOBI NEpepoOKH BEIMKUX KUIbKOCTeH iH(opmarii i Bumarae
3aCTOCYBaHHS Cy4aCHHX TEXHIYHMX 3aCO0IB Ta MPOrpaMHUX MPOIYKTIB.

[IpoGiema BUOOPY YNPaBIIHCHKOTO PIICHHS — OJHA 3 HAWBAXJIMBIIIUX Yy CY4acCHOMY

MEHE/DKMEHTI, a/pke rmependadae HEOOXiNHICTh BCEOIYHOI OI[IHKM CaMHM KEpIBHUKOM
KOHKPETHOT CHTYaIlii i CAMOCTIHHOCT1 MPUIHATTS HUM OJHOTO 3 KUTbKOX MOTEHIIMHUX BapiaHTIB
pimress [4].
Takum yrHOM, yXBaJIeHHS €()EKTUBHUX PIlICHb OHA 3 KJIIOYOBHX YMOB €()eKTHBHOTO iCHYBaHHS
1 PO3BHUTKY MiANPHEMCTBA, BAXJIMBUN MPOIEC, MO TOB'S3y€ OCHOBHI (DYHKIII YIpaBIiHHSA,
30KpeMa IUIAHYBaHHS, OpraHi3ailifo, MOTHBAI0, KOHTPOJIb. Bapro BIAMITHTH, OO0 came
pillieHHs, TPUUHATI KEpiBHUKaMU Oyab-SIKOTO MIANPHEMCTBA OOYMOBIIOIOTH HE TUIBKU
e(eKTUBHICTD ii IISIBHOCTI, a ¥ MOTEHIaN il CTaJI0ro PO3BUTKY, BKUBAHHS y BOJATUIBHOMY
O13HEC-CEePEIOBUIIII.

Biarak, edexTtuBHE NPUIHATTSA pilIeHh — 1€ HEOOXigHA TMepeaymoBa MpodeciiHOro
BUKOHAHHS YIpPaBIIHCbKUX (DYHKLINA 1 3amopyka JOCSATHEHHsS BU3HaueHUX Iuied. [IpuitHaTTs
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb € HEHTPAIbHOIO JAHKOIO B TEOPIT 1 MPaKTUILl MEHEKMEHTY. Bumoru, mio
MPEA'SBISIIOTBCS /IO YINPABIIHCHKUX PIICHb, JO3BOJISIIOTE MEHEKEpPY OoO0parh ONTUMaIbHOT
BapiaHT iX peasizallii, OpieHTOBaHUN Ha JOCATHEHHS MEBHOI 3allJJaHOBAHOT METH MiIPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM HassBHHUX ITOCA/I0BUX TOBHOBAKEHb i KOMITETEHITIN.
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KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb MIAMPUEMCTBA B YMOBAX ITTOBAJII3ALII

BuHMKHEHHS 1 pO3BHUTOK CYCHUIBCTBA CYNPOBOKYETHCS (POPMYBAHHAM  SIBUIIA
KOHKYpEHIIii (BiJ TaTUHCHKOTO concurentia — CTUKATHCS, 3MaraTucs), ka € OJHUM 13 TIOCTIHHO
JIIOYMX YMHHUKIB HOTO MPOrpecHMBHOTO pyXy Brepeld. KoHKypeHIis 3Myliye cy0'ekTiB
MIAMPUEMHUIIBKOT  MIIBHOCTI  HE  3yMUHATUCA  HA  JIOCSATHYTOMY, a  TOCTIiiHO
CaMOBJIOCKOHAITIOBATHCS, 3HI)KATH BUTPATH Ha BUPOOHUIITBO, MOKPAIIYBATH SKICTh MPOAYKIIiT
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VYnpaBiiHHS COLiaIbHO-€KOHOMIYHIMH TPaHC(HOPMAIIisIMU TOCTIONAPCHKHX TPOIIECIB: peaslii 1 BUKIMKA

(Tmociyr), Mo MPOMOHYIOTHCS Ha PUHKY, MIJIBUINYBATH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE. OTXKeE,
KOHKYPEHIIiI MDK BiTOCOOJEHMMH TOBAapOBHUPOOHUKAMH € CYMEPHHLITBOM (OOpPOTHOOI0) MDK
HUMH CTOCOBHO 33JOBOJICHHSI BJIACHUX IHTEPECIB: BHUTIIHMX yMOB BHUPOOHHUITBA Ta 30yTy
TOBApIB, OJICpP’)KaHHS BUCOKHMX NMPHOYTKIB, JOMIHYBaHHS Ha IIEBHOMY PUHKY. AHali3 BU3HAYCHb
KOHKYpPEHIIii J03BOJIsIE 3pOOMTH BUCHOBOK, III0 BC1 BOHU BPAaXOBYIOTh TaKi i1 XapaKTepUCTUKH, 5K
JIMHAMIYHICTh, TPUMYCOBICTh, €IHICTh KOHKYPEHTHUX 1 MOHOMOJICTUYHUX 3acaj, 3B'I30K 3
IHHOBAIIIMHUMH TIpoliecaMu. [3 I[bOr0 BHIDIMBA€E, IO KOHKYPEHINSS — 1€ CYKYIHICTb
00’€KTUBHUX BIJHOCHH, IEpII 32 BCE, EKOHOMIYHHMX, MDK TOCIIOJAapIOIOYMMHU CYy0’€KTaMH B
YMOBAaxX PUHKY, 1[0 HOCSATh AMHAMIYHUHN XapakTep MOCTIHHOTO CYNEpHHUIITBA TOBAPOBUPOOHUKIB
3a MPUXUJIBHICTH CITOKMBAYiB HA OCHOBI IEBHUX IEepeBar CBOET mpoaykiii (mocmyr) [1, c. 16].

HaykoBii TOTPUMYIOTBCS OJHOTO 3 TPbOX TpPaKTyBaHb KOHKYpEHIIl: MOBEIIHKOBOTO;
CTPYKTYpHOTO; (pyHKL1I0HAIBbHOTO. TpakTyBaHHS KOHKYpEHIIii 3 O0KY MOBEIIHKN — O0poThOa 3a
IpOIIi MOKYMIS HUISXOM 3a/10BOJIEHHS Horo notpeb. CTpyKTypHE TpakTyBaHHS KOHKYpEHIIT —
aHaJi3 CTPYKTYpH PUHKY 3 METOI0 BH3HAYEHHS CTYIEHS CBOOOIM MpPOJAABIs Ta MOKYIIS Ha
puHKY (PopMH PHUHKY) 1 ciocoOy BUXOJy 3 Hboro. MyHKI[IOHAaIbHE TPAKTyBaHHS KOHKYPEHIIT
nepeadayae CymepHUIITBO CTApOTO 3 HOBHMM, 3 IHHOBAIISIMU, KOJIM MPUXOBaHE CTa€ sBHUM |1,
c.18].

VY 3akoni Ykpainu «[Ipo 3aXucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHII1» KOHKYPEHIIisl BU3HAYA€EThCS
K «3MaraHHsi MDK CyO’€KTaMH TOCIHOJAPIOBAHHS 3 METOI0 3700YTTS 3aBISKH BIIACHUM
JOCSTHEHHSIM TIEpeBar HaJl IHIIUMHU CY0’€KTaMH TOCIOJapIOBAaHHS, BHACIIIOK YOTO CIIOKUBaYi,
Cy0’€KTH TOCHOJIapIOBaHHS MAalOTh MOXJIMBICTh BHOMpAaTH MDK KUIBKOMa MPOAABISIMH,
MOKYIILSMH, a OKpeMHUi cy0’€KT rocroapioBaHHs HE MOK€ BU3HA4YaTH YMOBH 00OpOTY TOBApiB
Ha pUHKY» [2] .

VY T'ocnonmapcekoMy Kojiekci Ykpainu (cT. 25) min KOHKYPEHITIEI0 PO3YMIEThCS 3MaraHHs
MDK Cy0’€KTaMu TOCIIOIapIOBaHHS, IO 3a0e3Ieuye 3aB/AKH iX BJIACHUM JOCSATHEHHSM 3100yTTS
HUMH TIEBHUX €KOHOMIYHHUX TI€peBar, yHacIlOK YOTO CIIOKUBaUl Ta Cy0 €KTH TOCIO apIOBaHHS
OTPUMYIOTh MOXJIMBICTE BHUOOpPY HEOOXIIHOTO TOBapy, 1 MpPU ILOMY OKpeMi CyO’€KTH
rOCIOJIaPIOBaHHS HE BU3HAYAIOTH YMOB peaizallii ToBapy Ha puHKY [3].

3araqoM KOHKYpPEHIIiSi sK 0a30BMH MeEXaHI3M PHUHKOBUX BIIHOCHH TPUMYIIYE
MIANPUEMCTBA 3MaraTHCsl OJHE 3 OJHUM 1 TUM CaMHUM CIPHUSATH JOCATHEHHIO HAMBUIIKX
pesynbTaTiB. OCHOBHUM 3MICTOM KOHKYPEHI[Ii € SKHAaWIOBHIIIE 3aJ0BOJICHHS TOTpeO
HaceJIeHHs, CB0001a TOCTYNy Ha Pi3HOMAHITHI PUHKH, 3/ICIIEBICHHS MPOIYKIli Ta MiABULICHHS
ii sxocti Tomo. BoHa He 103BOJsIE €KOHOMIYHINM BIaJi KOHIEHTPYBAaTHCh B OJIHUX pYyKax,
MEePEIIKOKAE 3JIOBKMBAHHIO TAKOIO BIIAJIO0 13a0€3Meuye BIAKPUTICTh PUHKIB.

3natHICTh (CIPOMOXKHICTH) MIAMPUEMCTBA BECTH CYNEPHHIITBO y 0a30Bili ramdysi, Ha
MDKTaly3eBOMY Ta CBITOBHX pUHKaX oTpHUMasa BTUICHHS B Kareropii
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTEY» («KOHKYPEHTO3JaTHICTBY).

MOo>KIUBICTh BH)KMBAHHS MIIIPUEMCTBA B YMOBAaxX MOCTIMTHOT KOHKYPEHTHOI O0pPOTHOM
3aNeXUTh B MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [lJis BHIKMBaHHS B YMOBaX PHUHKY CYO’ €KTH
rOCIIOIapIOBaHHs MOBUHHI BMITH ME€peMaraT KOHKYPEHTIB. 3/1aTHICTh AOCATAaTH €KOHOMIUHUX,
OpraHiBallifHUX YU TEXHIYHUX MepeBar O3Hauya€ JOCATHEHHS Cy0’€KTaMU TOCIOJaprOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha puHKY [4, c. 215].

VYkpainceki BueHi 1. Jlomkancekuit Ta T. 3aropHa TpakTylOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb
MIANPUEMCTBA, AK 3/aTHICTh BHPOOISATH W peani3oByBaTH MPOAYKI[IIO IIBUAKO, B JOCTaTHIH
KUIBKOCTI, HpPU BHMCOKOMY TEXHOJOIIYHOMY piBHI OOCIYrOByBaHHS Ta $K MOXIIUBICTb
e(EeKTUBHO PO3MOPSHKATUCS BJIACHUMHU I MO3MKOBUMH pecypcaMHM B yMOBaX KOHKYPEHTHOI'O
puHKY [5, c. 25].

Pazom 3 Tum, cii 3a3HaYUTH, 110:

— KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIIMPHEMCTBA € BITHOCHUM TOHSATTSAM 1, BIATOBITHO, MOXeE

MaTH pi3HUH piBeHb MO BIJHOLIEHHIO JI0 PI3HUX KOHKYPEHTIB;
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— KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh IIIIIPUEMCTBA BHINA, YHM Kpalli HOro pe3ynbTaTH Ha
MDKHapOHHX (IJI00aTbHUX) PUHKAX;

— KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh HIANPUEMCTBA — II€ Pe3yJabTaT €(PEeKTHBHOI IOCHOIApChKOT
TISTTBHOCTI MIAIPUEMCTBA 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO PUHKY;

— KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPHEMCTBA PO3IIISAAETHCA K KOMIUIEKCHA TOPIBHAJIbHA
XapaKTePUCTHKA  IJIPUEMCTBA, IO BigoOpakae CYKyNHICTH TIepeBar  Haj
KOHKYpPEHTaMH, TApMOHIHHICTh PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA;

— HEBII’EMHOIO CKJIQJOBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TIANMPUEMCTBA HA PHHKY €
MapKeTHHTOBa CKJIaJ]OBa, a caMme: 3aJIOBOJICHICTh CIOKMBAYiB, IMO3UTHUBHUHU IMIIDK,
HasBHICTh CHJIBHOT TOPTOBEIBHOT MAapKH TOIIIO;

- B OCHOBY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiApUEMCTBA HOKJIa/ieHa
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh NMPOAYKIii a0 MOcCiyr, SIKy BOHO BHUIOTOBJIsI€E a0O Hajae,
MPOTE IIi KaTeropii, X04 i € B3a€MO3B’A3aHUMHU, ajie He TOTOKHUMH [ 5, ¢. 64].
KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA XapaKTEpU3ye MOKIUBICTh Ta €(PEKTUBHICTH

Horo apjanramnii A0 YMOB KOHKYPEHTHOTO CepelOoBMIA. BUIUIAIOTH Taki TpPaKTyBaHHS
KOHKYPEHIIIl: TOBEIIHKOBUW; CTPYKTYpHUHW; (QYHKIIOHAIbHUI. [0 BIacTUBOCTEH, SKUMHU
XapaKTePU3YETHCS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA MOYKHA BIIHECTH: TTIOPIBHIOBAHICTb,
MMPOCTOPOBICTh, AUHAMIYHICTH, MPEIMETHICTh, aTrpPHOYTHBHICTh, CHCTEMHICTh, 00’ €KTHBHICTD.
JloTpuMaHHsT Ha3BaHUX BIIACTUBOCTEN € HEOOX1IHOI0 YMOBOIO MPOBEIEHHS aHATITHYHUX
JOCITKEHB, 3alIOPYKOIO BUPIIIEHHS 3aBAaHb Ta JOCITHEHHS TIOCTABICHUX IUICH MiAMPUEMCTBA.
ITin ¢daxropamu KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA PO3YMIIOTH sIBUIA ab0 MpPOIECH
BUPOOHUYO-TOCIOIAPCHKOT  AISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA 1 COLIATbHO-EKOHOMIYHOTO SKUTTS
CYCHUIbCTBA, $KI BUKIMKAIOTH 3MIHM aOCOJIIOTHOI Ta BIJHOCHOI BEJIWYMHM BHUTpAT Ha
BUPOOHUIITBO 1 peaizailito MpoayKIlii, a B pe3y/IbTari — 3MiHY PIiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
caMOro IMIANPUEMCTBA. AHai3 BIUIMBY 30BHIMIHIX Ta BHYTPIMHIX ¢akTopiB Ha
KOHKYPEHTO CIIPOMOXKHICTh MITIPHEMCTBA J1a€ MOXKJIMBICTH: 3HU3UTH PIBEHb HEBHU3HAYCHOCTI
pU3UKY B TIpolleci BHUPOOHUUYO-30YyTOBOi MISTIBHOCTI IMAMPUEMCTBA; MIABUIIUTH  SIKICTh
CTpaTErIYHOTO TUTAaHYBaHHS M IIPOTHO3YBAaHHS BHPOOHHUYO-30yTOBOI MISUIBHOCTI MITIPHEMCTBA;
MIBUIIATA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTo MPOIYKIlii; 30epertu
KOHKYPEHTHI IMO3HIIii Ta 30UTBIIIUTH YaCTKy PUHKY, 110 HAICKHUTH MiAMPUEMCTBY.
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