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Збірник містить матеріали Міжнародної науково-практичної інтернет - 

конференції «Актуальні проблеми обліково – аналітичного процесу в управлінні 

підприємницькою діяльністю», в яких розглядаються методологічні, методичні та 

практичні засади обліку, аналізу та аудиту в контексті розвитку економічної науки 

та практики. Окреслено коло проблем і запропоновані пропозиції щодо 

покращення змісту і якості обліково-аналітичного процесу в управлінні 

підприємницькою діяльністю будуть цікавими і корисними для науковців і 

практиків усіх галузей економіки.  

 Матеріали друкуються в авторській редакції. Редакційна колегія не несе 

відповідальності за достовірність статистичної та іншої інформації, що надана в 

рукописах, та залишає за собою право не розділяти поглядів деяких авторів на ті чи 

інші питання, розглянуті на конференції. 
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ЛОГІСТИЧНИЙ КОНТРОЛЬ В УПРАВЛІННІ ВИТРАТАМИ 

КОРПОРАТИВНИХ СТРУКТУР 

На відміну від внутрішнього контролю логістичний контроль в управлінні 

корпоративною структурою покликаний створити відповідні ланцюги цінностей 

через весь ланцюг створення вартості та забезпечити можливість прийняття 

адекватних управлінських рішень. Він є упорядкованим та безперервним процесом 

відслідковування, обробки, аналізу логістичної інформації для виявлення 

відхилень в логістичних показниках, з’ясування причин їх виникнення з 

одночасним коригуванням поставлених завдань. Порівняно з системою контролю 

витрат в управлінні дрібносерійними промисловими підприємствами та 

підприємствами з одиничним типом виробництва [1] логістичний контроль в межах 

корпоративної структури має відображати такі напрямами витрат: 1) за 

підприємствами-учасниками, 2) за видами діяльності корпоративної структури, 3) 

за ступенем контрольованості; 4) за рахунками аналітичного обліку; 5) по 

відношенню до логістичної системи, сформованої корпоративною структурою; 6) 

за характером змінності; 7) за характером логістичних операцій; 8) за логістичними 

функціями; 8) за структурою та функціональністю логістичних процесів, 9) за 

центрами витрат і центрами відповідальності; 10) за періодом виникнення; 11) за 

ступенем стимулювання. Представлені напрями витрат враховують функції та 

завдання контролінгу [2], базуються на принципи логістичного управління, що 

дозволяє оцінити абсолютні їх обсяги у процесі здійснення господарської 

діяльності, вирішити завдання з обґрунтування оптимальних обсягів, 

вдосконалення структури, посилення дієвості систем логістичного контролю. 

Для забезпечення ефективного управління витратами в корпоративних 

структурах впровадження логістичного контролю має відповідати таким вимогам: 

1) адекватність цілям управління та інтеграція на різних етапах 

управлінського процесу; 

2) врахування основних факторів, що впливають на функціонування 

логістичної системи та врахування взаємозв’язків між ними; 

3) відображення особливостей діяльності логістичної системи, деталізація 

логістичних показників та всіх її елементів; 

4) гнучкість та адаптованість до умов вирішення поставлених завдань; 

5) ефективність, що полягає у перевищенні результатів від функціонування 

системи  над витратами на реалізацію даної системи. 
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Дотримуючись визначених вимог, логістичний контроль в управлінні 

витратами корпоративної структуру доцільно здійснювати завдяки 

функціонуванню відповідного централізованого органу, до складу якого мають 

входити компетентні працівники підприємств-учасників корпоративної структури. 

Метою його діяльності є розробка ефективної системи контролю за логістичними 

потоками (фінансовими, матеріальними, інформаційними) на основі прийняття 

обґрунтованих управлінських рішень, направлених на оптимізацію обсягів витрат 

підприємств-учасників та корпоративної структури в цілому. Відповідно до мети 

завдання мають включати контроль виконання логістичних процедур та ведення їх 

архіву, контроль стратегічного і поточного планування логістичних потоків, 

контроль виконання бюджетів, розробку механізмів узгодження інтересів 

учасників логістичних ланцюгів та удосконалення процедур їх взаємодії, контроль 

реалізації проектів з оптимізації логістичної інфраструктури, контроль 

інформаційно-аналітичного забезпечення управління господарською діяльністю та 

розробка заходів щодо його дієвості, формування необхідного кадрового 

забезпечення, пошук методів мінімізації сукупних витрат і збереження якості 

продукції та сервісу . 

При цьому основними етапами логістичного контролю в управлінні 

витратами корпоративної структури мають бути такі: організаційний (вивчення 

вимог нормативно-правових актах та внутрішніх розпорядчих документів щодо 

оцінки, обліку та контролю витрат; обґрунтування можливих недоліків в 

управлінні витратами корпоративної структури, яка функціонує у вигляді 

логістичної системи; моніторинг попередніх результатів контролю та виправлення 

ідентифікованих проблем; розробка методики логістичного контролю витрат); 

методичний (безпосередній логістичний контроль витрат на основі сформованого 

алгоритму та оцінка ефективності використання логістичних підходів до 

управління ними); результативний (узагальнення результатів та формування 

пропозицій в розрізі витрат як об’єктів контролю  щодо покращення управління 

ними).  

Застосування логістичного контролю в управлінні витратами корпоративних 

структур забезпечить використання механізмів логістичного управління, що 

створюють синергію основних управлінських функцій (організації, планування, 

регулювання, координації, контролю, обліку, аналізу) та відповідну ієрархію 

управлінського персоналу. Разом з цим, впровадження логістичного контролю в 

управлінні витратами корпоративних структур вимагає відповідних фінансових, 

кадрових, інформаційних ресурсів.  
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