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напрямку, але потребуватиме законодавчої підтримки. Це пов'язано з тим, що типологія 

передбачає різні підходи до управління, оподаткування і навіть адміністрування місцевих 

податків. 

Ми вважаємо, спільно з Міністерством регіонального розвитку та Асоціацією міст 

України, що в майбутньому ми матимемо чотири типи територій: тимчасово окуповані 

території; території, де відбуваються бойові дії; опорні території – мирні території, але які 

надають першу допомогу в районах, де відбуваються бойові дії; глибинні внутрішні 

території – це найбільш безпечні райони, куди переїхало багато людей і передислокувався 

бізнес. 

Саме ці регіони створять кістяк економіки і мають стати основою для економічного 

розвитку.  

Список використаних джерел: 

1. Як війна змінить регіональну політику в Україні. URL:https://agropolit.com/blog/503-

yak-viyna-zminit-regionalnu-politiku-v-ukrayini-detsentralizatsiya-gromadi-podatki-ekonomika 

2. Вплив війни на регіональну економіку 

України.URL:https://zn.ua/ukr/internal/vidnovlennja-ukrajini-rehionalnij-aspekt.html 

 

 

УДК: 338.2:330.3 

Пугачевська К.Й., 

кандидат економічних наук, доцент кафедри менеджменту 

 управління економічними процесами та туризму 

Мілашовська К.Й., 

здобувачвищої освіти ОС Молодший бакалавр 
Мукачівський державний університет  

 

РЕЛОКАЦІЯ БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

 

Релокація національного виробництва – це процес перенесення виробництва з одного 

регіону в інший, зазвичай з метою зниження витрат або забезпечення більш сприятливих 

умов для розвитку бізнесу. Релокація національного виробництва є одним з ключових 

аспектів економічної безпеки країни в умовах війни. В Україні, як і в багатьох інших країнах, 

війна призводить до зниження рівня виробництва та збільшення ризиків для бізнесу. У таких 

умовах релокація виробництва може допомогти зберегти економічну стабільність та 

забезпечити національну безпеку. 

https://agropolit.com/blog/503-yak-viyna-zminit-regionalnu-politiku-v-ukrayini-detsentralizatsiya-gromadi-podatki-ekonomika
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В умовах війни в Україні, релокація національного виробництва може мати деякі 

особливості. З одного боку, війна може стати причиною зниження виробничої активності в 

окремих регіонах або навіть знищення підприємств. З іншого боку, вона може створити нові 

можливості для розвитку виробництва в інших регіонах, зокрема, за рахунок підвищення 

попиту на деякі товари та послуги. Особливості релокації національного виробництва під час 

війни полягають у тому, що вона має бути швидкою та ефективною. Крім того, важливо 

забезпечити безпеку працівників та зберегти якість продукції. Наприклад, за даними 

Української асоціації підприємців, після початку війни в Україні, деякі підприємства зі 

Сходу країни релокувалися на Захід або в Київську область, зокрема, компанії з виробництва 

меблів, текстилю, харчових продуктів та інших товарів [1]. 

За даними експертів, така релокація дозволила цим компаніям зменшити ризики війни 

та забезпечити більш сприятливі умови для розвитку бізнесу. Також, релокація може 

допомогти зменшити залежність від імпорту та збільшити самодостатність країни в галузі 

виробництва, що є важливим в контексті забезпечення національної безпеки.  

Згідно з дослідженнями, проведеними Міжнародним центром перспективних 

досліджень, релокація виробництва в Україні може бути вигідною для підприємств, що 

виробляють товари з високою доданою вартістю, таких як інформаційні технології та 

медичне обладнання. Однак, для успішної релокації необхідно мати високої якості 

інфраструктуру, доступну робочу силу та стабільний правовий режим [2]. 

Релокація виробництва в Україні здійснюється у двох напрямках: перенесення 

виробництва з зони бойових дій до безпечних регіонів країни та розширення виробництва на 

місцевому рівні. Прикладом першого напрямку є підприємство «Азовсталь» - найбільший 

виробник сталі в Україні. У 2014 році підприємство було змушене припинити свою роботу 

через бойові дії на Донбасі та ризик для життя працівників. У результаті «Азовсталь» переніс 

свою діяльність до Маріуполя та інших міст України (у 2022 році був майже знищений). 

Іншим прикладом є «Метінвест»– група компаній, що займається видобуванням і 

переробкою залізної руди та виробництвом сталі. За часів війни в Україні підприємство 

змушене було припинити свою роботу на Донбасі та перенести її до інших регіонів України. 

Для реалізації релокації виробництва в Україні існують деякі підтримуючі програми, 

такі як програма «Дієвість інвестиційного клімату в Україні», яка повинна сприяти 

залученню інвестицій та розвитку бізнесу в Україні [3]. 

Для полегшення релокації підприємств необхідні наступні заходи з боку держави: 

1. Створення спеціальної програми державної підтримки для підприємств, які 

вирішили перенести свою діяльність з зони конфлікту (забезпечення дотацій, податкових 
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пільг, інвестиційних засобів та інші заходи, що зменшують фінансові ризики для 

підприємств). 

2. Полегшення законодавчих процедур для релокації підприємств (держава може 

швидко приймати закони та нормативно-правові акти, що полегшують процедури 

перенесення бізнесу з одного місця в інше). 

3. Забезпечення допомоги в організації перевезення обладнання та інших ресурсів 

(держава може надавати підприємствам допомогу в організації транспорту та перевезення 

обладнання та інших ресурсів з зони конфлікту до нових місць розташування). 

4. Забезпечення безпеки під час релокації (держава може забезпечити безпеку під 

час релокації підприємств шляхом забезпечення охорони та супроводу на дорогах та інших 

маршрутах). 

5. Співпраця з іншими країнами (держава може співпрацювати з іншими країнами, 

щоб забезпечити допомогу у перевезенні ресурсів та інших підтримуючих заходах). 

Список використаних джерел: 

1. «Релокація підприємств зі Сходу України».URL: 

https://uape.org.ua/novini/relokaciya-pidpriyemstv-z-skhodu-ukrayini/ 

2. «Перспективи релокації виробництва в Україні».URL: 

https://www.csis.org/analysis/relocation-global-manufacturing-ukraine-potential-and-challenges.  

3. Програма «Дієвість інвестиційного клімату в Україні». URL: 

https://investinua.org/uk/programy-investytsiynoyi-pidtrymky/programa-diyevist-investytsiynogo-

klimatu-v-ukrayini/ 
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ТРАНСПОРТНА ЛОГІСТИКА ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ 

 

За кордоном логістика давно стала практичним інструментом бізнесу, а інтегрований 

логістичний підхід, різні логістичні концепції, системи і технології застосовуються 

найвідомішими закордонними фірмами і корпораціями. Логістика визначає профіль багатьох 

національних економік. Зокрема, в Нідерландах розміщено 57% усіх європейських 

дистрибуторських центрів із США, 75% з яких працюють на умовах аутсорсингу. В Китаї 

логістику визнали стратегічною галуззю. Об’єднані Арабські Емірати стали світовим хабом з 

https://uape.org.ua/novini/relokaciya-pidpriyemstv-z-skhodu-ukrayini/
https://www.csis.org/analysis/relocation-global-manufacturing-ukraine-potential-and-challenges
https://investinua.org/uk/programy-investytsiynoyi-pidtrymky/programa-diyevist-investytsiynogo-klimatu-v-ukrayini/
https://investinua.org/uk/programy-investytsiynoyi-pidtrymky/programa-diyevist-investytsiynogo-klimatu-v-ukrayini/
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