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®IHAHCOBE PETYJIIOBAHHS 3PYIHIEHB B EKOHOMIIII YKPATHH

YK 336.71
I. B. JIHTYP

Myka4iBchbKHil Jep:kaBHUI YHiBepcHTeT

POJIb BAHKIBCBKUX IHHOBAIII B CHCTEMI 3ABE3ITEYEHH S
KOHKYPEHTOCHIPOMO>XHOCTI BAHKIB

V3aranbHEHHS TEOPETUYHUX 3aca] KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKIBCBKHX YCTAaHOB
J03BOJISIE€ 3pOOUTH BHCHOBOK, IO Pi3HOMAaHITHICTh HAYKOBUX TO3HUIIil 3yMOBJIEHA BUOKPEMIICHHSM
OKpeMoOi 0COOIMBOCTI (XapaKTepuUCTHKa, pe3yibTaT, CTaH, CTyMiHb), a iX €JHICTh TMOJATAE Y
HAroJIOMIeHHI Ha 000B’3K0BOT HASIBHOCTI TAKHMX BJIACTUBOCTEH SIK CIIPOMOKHICTH 1 MOXIIUBICTb, 1110
MalOTh SIBHY O3HAKY MOTEHINialy Ta, HA HAIlly AYMKY, € TIEPBHHHUMH TI0 BiIHOIICHHIO JI0 BCIX IHIIHX.
Came 1 O3HaKa OIOCEPEIKOBAHO BKa3ye HA BAXIMBICTh B CTPYKTYpi NOTEHLialy OaHKY
IHHOBAIIIHOT CKJIaJIOBOT Ta HEOOX1/IHICTh 3A1CHEHHS IHHOBALIHHOT NiSITBHOCTI, PE3yJIbTATOM SIKOi €
0aHKIBCHK1 IHHOBAIII].

BpaxoByroun o3HadeHe, Ha Hamly AyMKY, JOCHIKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
0aHKIBCHKUX YCTaHOB JIOLIJIbHO IPOBOUTH CTOCOBHO (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOT MO3HIIIi Ha pUHKY
0aHKIBCBKUX TPOAYKTIB 1 MOCIYT, IO € Pe3yJbTaTOM KOHKYPEHTHHX BiTHOCHUH, KOHKYPEHTHOI
O00poTHOM Ta TOAAIBIIO] MISTIBHOCTI B KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHINI 3a pPaxyHOK peamizamii
KOHKYPEHTHUX MepeBar, a TaKOoXX KOHKYPEHTHOTO IMOTEHI[ialy, TOOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
pecypciB s 3a0e3medYeHHs] BIACHOI JiSUIBHOCTI (aKTWBH, KarliTal, (iHAaHCOBUM pe3ysbTar,
e(eKTUBHICTh, HAIIHHICT TOWIO).

Mi KOHKYPEHTHOIO TIO3HIIIEI0 Ta KOHKYPEHTHUM TOTEHIII aJIOM ICHYE MPSMUNA Ta 00CPHEHUIA
MIPUYUHO-HACTIIKOBUH 3B A30K, 110 BKa3y€ Ha HEOOXIAHICTh BUPIMICHHS MPOOIeMH 3a0e3rmeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OaHKIB 32 CHCTEMHHUM ITiIXOI0M.

[Mopsix 3 inmmMu ¢pakTopamMu (GopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MO3ULIT HA PUHKY OaHKIBCHKHX
MIPOJIYKTIB 1 MOCIYT BXJIUBY POJIb Ta 3HAYEHHS MalOTh OaHKIBChKi 1HHOBAIII1.

Ha nymxy C.b. €ropuyeBoi Ta O.l. JlaBpymmHa, GaHKIBChKI 1HHOBAIil — L€ «pe3yIbTaT
TiSTTBHOCTI 0aHKy, CHIPSMOBAaHWM Ha OTPHMaHHS JOJATKOBUX JOXOMIB y TIPOLEC CTBOPEHHS
CIPUSATINBUX YMOB (DOpMyBaHHS Ta PO3MIIIEHHS PECYpPCHOTO OTEHIATY 32 IOTIOMOTOF0 TPHOYTKY»
[1].

3ayBa)KMMO, 10, HA Hally AyMKY, IHHOBAIlii: 1) HE CTBOPIOIOTH CHPHUSTIMBI YMOBH, a
BUKOPUCTOBYIOTh JiOepaiizamito Ta cnabKi CTOPOHH HAasBHUX yMOB (DiHAHCOBOTO DHHKY; 2)
CHIPUSIOTh OTPHUMAHHIO NPUOYTKY HE TUIBKM KII€HTaMH SK KIHLIEBHM CIIO)KMBa4aM, a TaKOX
Oe3nocepeIHbO OaHKaMM IOJAO0 KOHKYPEHTHOTO TMOTEeHIialy; 3) pe3ybTaTUBHICTH 1HHOBAIlii
OLIIHIOETHCS HE TUIBKH B €EKOHOMIYHOMY, ajie TaKOK B COLIIaIbHOMY BUMIpi. YHIBEpCaIbHICTh LIOTO

HiIXOAY MOXHA ITOCATHYTO 3a PaxyHOK YTOYHEHHs CyO0’€KTHO-00’€KTHOI CyTHOCTI LUIAXOM il
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OCOBJIUBOCTI PO3BUTKY ®THAHCOBO-KPEJUTHOI CUCTEMM B CYYUACHUX YMOBAX

PO3IIMPEHHS, T IKPECICHHS eKOHOMIYHOTO 3MICTY Yepe3 CHHEPTeTUYHHI e()eKT HOBU3HU Ta SIKOCTI,
SIKUWA OTPUMAIOTh CY0’€KTH BiJl OAaHKIBCHKUX 1HHOBAIIIH.

Po3BuTOK 1 momupeHHss 0aHKIBCHKUX 1HHOBAIlIN € CKJIATHUM 1 TUHAMIYHUM TIPOIIECOM, STKUIA
BpPaxoOBY€ MIBUJKI 3MiHU €KOHOMIYHOTO CEPEOBHIIA K II100aJbHOTO, TaK 1 HAIIOHAJTLHOTO PiBHS,
CIIMPAETHCS HAa PE3y/IbTAaTH 1HHOBALIWHOI aKTUBHOCTI OaHKIBCHKHMX yCTaHOB. ChOTo/HI OaHKIBCHKIi
iHHOBail OUTHII TOB’sI3aHi 3 MPOLIECHUMM, TEXHOJOTIYHMMHU Ta OpTaHi3allifHO-yIpaBIiHCEKUMHU
3MiHAMU HIX 3 pO3pOOKOI0 OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB Y TpaauIiiHOMY po3yMiHHsA. [I[puunHOO 1IHOTO
€ TIOIMUPEHHSI PO3ApiOHOr0 OaHKIHTY, J€ MPOIYKTH 1 MOCIYyrd HAOyJIM MacoOBOTO XapaKTepy Ta
3a3HAJIM CTaHJIAPTH3aIlii P HECYTTEBIM BIAMIHHOCTI y BapTOCTI Ta €JHOCTI BUMOT 10 HUX 3 OOKY
crioxuBaviB. Bee 1e TpaHchOopMyBaio MO3UIIIO X 03HAK SIK (PaKTOPiB KOHKYPEHTHHX TIepeBar 10
HEOOXiTHUX YMOB 1 IPHPOJHOT'O OPIEHTHUPY JisUIbHOCTI OaHKIB Ha PHHKY [2].

KoHkypeHTHI mepeBaru — 1ie iHHOCTI, iK1 Ha0yBa€ OaHK 1 K1 3a0€3MeUyI0Th HOMY 3MIITHEHHS
PUHKOBHUX TIIO3HWIIIA, a B KOHTEKCTI OAaHKIBCBKHMX IHHOBAIIl I IIHHICTH CTa€ iHHOBALIMHOIO.
3abe3neueHHs Tiel abo 1HIIOI KOHKYPEHTHOI IMO3HUINi 3aJIeKHUTh BiJ] KOHKYPEHTHOTO MOTEHITIATY
0aHKy 4Yepe3 PO3BUTOK OKPEMHUX HOro CTPYKTYpHHUX CKJIQJOBUX 1 peami3aimiio e(peKTUBHOI
KOHKYPEHTHO{ CTpaTerii.

Otxe, mONPH CKIATHY 1 HE 3aBXIM MPOTHO30BaHY €KOHOMIUHY CHTYallil0 came OaHKiBChKi
iHHOBaIlli 37aTHI OyTH THM IHCTPYMEHTOM, IO MOXE 3a0€3MEUUTH TOJAJIBIINA PO3BUTOK
YKpaiHCHKOTO OaHKIBCHKOTO CEKTOpPY. A OCKUIBKM KOHKYPEHISl Ha PUHKY OaHKIBCBKUX MOCIYT
BHCOKa, TO BUACHE BIPOBADKCHHS IHHOBAIIMHUX PIllICHb CTA€ BAKJIMBUM €JICMEHTOM KOHKYPEHTHOT
O6opoThOu. BiamoimHO, TpoBeleHE TOCIIIKEHHS BHOKPEMIIIOE BHHITKOBY pPOJIb OaHKIBCHKHX
iHBeCTHIIIf B cucTeMi 3a0e3redyeHHs KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHKy. ToMy BaKIMBHMHU €
MOJANBII TOCTIPKEHHS Y IIbOMY HAmpsiMi, aJpKe BIPOBA/HKCHHS OAaHKIBCHKUX IHHOBAIIN TyxKe
TMHAMIYHUE Tporiec. Jlo Toro >k He BCi iHHOBAIliMHI pileHHs Ha0yBalOTh MacOBOT'O XapakTepy, a
ycrinHi OaHKIBChKI iHHOBAI[iHI pIlIEHHS B OJHUX KpaiHaX, MOXYTb MPOWUTH HEIOMIYEHHMH B
iHmMX. OTXe, BOXJIMBUMH € TIOIAJIBII PO3BIJIKH MTEPCIICKTUBHUX OAHKIBCHKUX 1HHOBAIIIM B YKpaiHi.
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