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MODERN APPROACHES TO THE PREPARATION OF THE HEAD OF THE 

INSTITUTION TO INNOVATIVE ACTIVITY 

Rozman Iryna, Griga Oksana 

 

В статті розглянуто теоретичні засади підготовки керівника закладу, 

обґрунтовано практичні рекомендації щодо підготовки керівника інноваційним розвитком 

управління освітнім закладом, методи реалізації ефективного механізму впровадження 

інновацій в управлінську діяльність школи.  
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The article considers the theoretical principles of training the head of the institution, 

substantiates the practical recommendations for training the head of innovative development of 

educational institution management, methods of implementing an effective mechanism for 

introducing innovations in the management of the school. 

Substantiated methodology of scientific research of innovative management and 

development of educational institutions; the terminological system of concepts innovation, 

innovation sphere, innovation activity, innovation, innovation process, etc. is clearly defined. 
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methods, school. 

 

Проблема управління інноваційною діяльністю в загальноосвітніх навчальних 

закладах (ЗНЗ) привертає до себе увагу сучасних вчених і педагогів. Зокрема у працях з теорії 

і практики сучасної педагогіки, педагогічної творчості розкрито зміст основних понять 

педагогічної інноватики, закономірності розвитку інновацій, генезис інноваційних процесів у 

XX столітті, особливості функціонування і розвитку ЗНЗ у період реформування освіти 

(І. Богданова, В. Безпалько, Б. Гершунський, І. Дичківська, І. Зязюн, В. Кан-Калік, 

В. Паламарчук, М. Поташкін, І. Пригожин, К. Роджерс, О. Савченко, В. Семиченко, 

С. Сисоєва, О. Сухомлинська та ін.). З позицій інноваційного менеджменту дану проблему 

детально розглядали Л. Даниленко та Н. Погрібна. Сучасні педагоги вивчають проблеми, 

пов'язані з інноваційною діяльністю закладів освіти. Наприклад, Л. І. Даниленко відзначила, 

що «інноваційна діяльність ЗНЗ» – це багатоаспектне поняття, яке розкривається сукупністю 

таких понять, як: діяльність з удосконалення чи оновлення освітньої теорії та практики 

шляхом застосування інновацій; процес суттєвої зміни результатів освітньої діяльності; вид 

інвестиційної діяльності. Її специфікою є реалізація творчих здібностей педагогів, 

спрямованих на розробку педагогічних інновацій у вигляді нових навчальних планів і 

програм, педагогічних технологій, підручників, посібників; впровадження їх у практику 

роботи школи; отримання відповідних інвестицій, розвиток інноваційної культури [1]. 

Кожен керівник ЗНЗ повинен володіти засадами педагогічної інноватики, це надає 

йому можливість підвищити не лише результативність власної управлінської діяльності, а й 

привести заклад освіти до більш якіснішого функціонування, спрямованого на стабільний 

розвиток. Значну роль у створеннях і впровадженнях інновацій відіграє саме особистість 

керівника закладу освіти та його готовності до здійснення інноваційної управлінської 

діяльності, а саме: сукупності специфічних управлінських принципів, функцій і технологій, в 

результаті яких забезпечується постійний розвиток закладу освіти та підвищується його 

конкурентоспроможність. Метою інноваційної управлінської діяльності керівника ЗНЗ є 

визначення перспективних напрямків розвитку закладу освіти, накопичення необхідних 

ресурсів та його інноваційного потенціалу, розробка й впровадження нового змісту, форм і 

засобів освітнього процесу, створення умов для розвитку нового педагогічного мислення та 

забезпечення конкурентоспроможності ЗНЗ. Результатами її здійснення є перехід закладу 

освіти до якісно нового стану – постійного розвитку; набуття ним статусу інноваційного; 

здійснення експериментально-дослідницької діяльності системного характеру [2].  

Сучасні науковці виділяють такі основні напрямки інноваційної управлінської 

діяльності:  

– здійснення стратегічного управління через визначення найбільш оптимальних шляхів 

розвитку навчального закладу;  

– реалізація особистісно-зорієнтованого підходу до управління закладом освіти через 

створення умов для особистісного та професійного зростання керівника; 

– варіативність управлінських дій керівника ЗНЗ через наявність професійного ресурсу; 
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– обізнаність та інформованість керівника ЗНЗ через глибокі знання про специфіку 

освітньої системи, її зовнішніх і внутрішніх складових у динаміці її розвитку та 

інформованості щодо стану і змін; 

– здатність до постійного професійного розвитку керівника ЗНЗ, набуття ним 

відповідних наукових знань;  

– самомоніторинг та моніторинг результативності будь – якого виду управлінської 

діяльності керівника ЗНЗ через її аналіз та коригування; 

– релевантність (від англ. підвищувати, робити значущим) в діяльності керівника ЗНЗ; 

– результативність у діяльності керівника ЗНЗ [3].  

Проаналізувавши дослідження та публікації можна дати визначення поняттю 

інноваційний процес. "Інноваційний процес – це послідовність подій, під час яких інновація 

визріває від ідей до конкретного продукту, технології, структури або послуги і поширюється 

в господарській практиці та суспільній діяльності", – відзначає І. Донцов [4].  

В. Андрюхова наголошує, що реалізація творчого навчання можлива на основі 

особистісно орієнтованого підходу, який не тотожний індивідуальному, оскільки інтегрує в 

собі інші підходи – діяльнісний, соціально-психологічний, індивідуальний, віковий – і 

взаємодіє з системно-психологічним підходом за допомогою залучення учнів до таких видів 

навчальної діяльності, які за своїм дидактичним змістом і структурою сприяють досягненню 

позитивних результатів у розвитку творчих здібностей, формуванню системи творчих умінь і 

навичок. Це передбачає, що вчитель проектуватиме і впроваджуватиме нові педагогічні 

технології в організацію навчальної діяльності учнів. Такі технології мають забезпечувати 

поєднання репродуктивних методів здобуття учнями готової інформації з інноваційними, 

наприклад, з методами проблемного навчання, за яких діяльність школярів має пошуковий, 

творчий характер. Нові технології відрізняються від традиційних максимальною 

індивідуалізацією та оптимальним управлінням педагога, що потребує певних змін в 

організації всього навчально-виховного процесу.  

Важливим чинником, який впливає на творчу діяльність сучасного вчителя, є 

своєчасне забезпечення педагогів науковою та методичною літературою [5].  

Як ми бачимо, управління навчальним закладом неможливе без інновацій, оскільки 

саме інновації забезпечують розвиток закладу освіти і сприяють професійному й 

особистісному його зростанню, а також зростанню показників інноваційності та 

конкурентоспроможності ЗНЗ. При цьому значну роль у впровадженні інноваційних 

технологій займає керівник [6].  

Розглянувши дане питання можна сказати, що інноваційні процеси є рушійною 

силою їх соціально-економічного та суспільно-політичного розвитку і забезпечують 

розвиток. Виходячи з інноваційної управлінської діяльності можна сказати, що інноваційна 

управлінська діяльність – це сукупність специфічних управлінських принципів, функцій та 

технологій, в результаті застосування яких забезпечується постійний розвиток ЗНЗ та 

підвищується його конкурентоспроможність й інноваційність, застосовується особистісно 

зорієнтований підхід до управління, який забезпечує розвиток творчого потенціалу.  

Позитивні зміни в освіті залежать від уміння керівників володіти сучасними 

методами і технологіями управління, які дають змогу по-новому організувати 

життєдіяльність школи: перебудувати навчально-виховний процес і створити умови, 

необхідні для підвищення якості освіти. 
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ЛІТЕРАТУРНА ОСВІТА: ВИХОВАННЯ ТВОРЧОГО ЧИТАЧА З САМОСТІЙНИМ 

КРИТИЧНИМ МИСЛЕННЯМ 

Розман І. І. 

 

LITERARY EDUCATION: EDUCATING A CREATIVE READER WITH INDEPENDENT 

CRITICAL THINKING 

Rozman Iryna 

 

У статті наголошено на завданнях щодо розвитку  творчого читання на уроках 

зарубіжної літератури. Виокремлено чотири види ознайомлення з опрацюванням текстів 

художньої літератури. Зауважено на значенні компаративного аналізу дляформування 

вдумливого читача. Закцентована увага на особливостях розвитку читацької 

компетентності. У зв’язку з чим, формування полікультурних компетенцій включає в себе 

знання про культурне різноманіття цивілізації, як в просторі, так і в часі. 

Ключові слова: зарубіжна література, літературна освіта, критичне мислення, 

саморозвиток, полікультурна компетентність. 

 

The article deals with the problems of developing creative reading in foreign literature 

lessons. It is noted that there are four types of familiarization with the development of literary texts. 

The importance of comparative analysis for the formation of a thoughtful reader is noted. Attention 

is focused on the peculiarities of the development of reading competence. It is noted that special 

attention of teachers requires the formation of multicultural competence, which is a set of 

competencies that form the basis of the system of dominant skills that are developed in the learning 

process. In this regard, the formation of multicultural competencies includes knowledge about the 

cultural diversity of civilization, both in space and time. It is noted that the comparative 

characteristics of the work are extremely important for literary education. 

Key words: foreign literature, literary education, critical thinking, self-development, 

multicultural competence. 

У тісно комунікативно-пов’язаному світі кожна людина, особливо представник 

молодого покоління, потребує широкого спектра навичок і компетенцій, які необхідно 
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