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BCTYTI

AKTYyasbHICTb JoCniMKeHHS. IHHOBaUjiHe 3pOCTaHHA MIAMPUEMCTB BCiX
rasly3eil eKOHOMIKW - OfAMH i3 FONOBHMX HamnpsiMiB MOKPaLLEHHA CTaHOBMLI@A Ta
NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI LLIAXOM MPOCYBaHHA HOBITHIX TOBapiB
Ta NOCNYr Ha CrOXMBYUNIA PUHOK. MOKa3HUK PO3P0OKM IHHOBALLIIHMX TEXHOJI0-
riA Ta piBeHb BNPOBaKEHHS X HA BUPOOHULITBO 3POCTAE 3 KOXKHUM POKOM.

Cdpepa Typu3my Ta rote/ibHO - PecTopaHHOro 6i3Hecy B YKpaiHi € 0HUM
i3 HaMbINbLL MEPCreKTUBHUX Cpep NIgNPUEMHULBKOI AiSNIbHOCTI, a IHHOBaLin-
HUIA PO3BUTOK Ta BrMPOBa[KEHHA HOBITHIX TEXHO/IONiN, 3 METOK MiABULLIEHHS
CMOXKMBYOro MOMUTY B 3aK/1afax XapyyBaHHS - OAHMM i3 MPIOPUTETHMX CMOCO-
6iB PO3BUTKY PeCcTOopaHHMX NigNPUEMCTB.

IHHOBaLliiHE 3POCTaHHA «iHAYCTPIT FOCTUHHOCTI» Ta PecTopaHHoro 6is-
Hecy 30Kpema - CKJ/Ia[HWIA, AOBroTPUBa/INM NPOLEC, SIKUIA NOTPe6ye NOCTINHOIO
KOHTPO/TIO 3 60KY KepiBHULTBA. 3aBASK/ BUCOKOMY MOMUTY, KiNIbKICTb Mpomno-
31U IHHOBALIMHNX HOBMHOK Ha PUHKY 3 KOXXHUM POKOM CTae O6LLIMPHILLINM,
Hajato4uM MNOLLTOBX [10 BUHANAEHHA Ta 3aCcTOCyBaHHAM MiANpUEMCTBaMMU PECTO-
PaHHOro 6i3Hecy HOBITHIX MOCAYr, TEXHIK MPUrotyBaHHA Ta rnogadi cTpas, Me-
TOAIB 06C/yroByBaHHSA rocTeid, TOLLQ.

B annnomHin poboTi «IHHOBaLiHI MeToAM 06C/yroByBaHHS B 3aK/iafax
PecTopaHHOro rocrofapcTea», PO3rNAHYTO TEOPETUYHI 3acaau IHHOBaLIAHOI
AiSANbHOCTI Ta IHHOBALIMHOIMO PO3BUTKY Ha MiAMPUEMCTBAaX PeCTOpPaHHOro roc-
noaapcTBa, MOHATTA iHHOBALA Ta IHHOBAUMHOIO 06C/YroByBaHHS, OCHOBW
K/TaCMYHMX Ta HOBITHIX MeTOZAIB 006C/TyroByBaHHS, AepXkaBHE peryntoBaHHA iH-
HOBaLiAHOI AiS/TIbHOCTI B YKpaiHi, TOLLIO.

OCHOBHOIO MeT ot po60TK € AOCMIMKEHHA 3aKajiB PeCTOpPaHHOro roc-
nofapcTBa, L0 HafakTb IHHOBALiVHI NOCAYrv Ta 3anpoBampKyoTb Ha nignpu-
EMCTBI HeTpaguLiiiHi MeToan 006C/TyroByBaHHA BifBiAyBayiB, 3 BUKOPUCTaHHAM
HOBITHIX TEXHOMOTIN.

[Ns [OCATHEHHSI METU HEeOOXiAHO BUKOHATW HACTYMHI 3aBgaHHs".
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*  PO3KPUTU CYTb MOHATTS «HPBOBBELEHHS», «iHHOBALs», «iHHOBa-

LiAHI TEXHO/OriT», OXapaKTepusyBaTy OCHOBHI HanpsAMW iHHOBaUiHOI

AISNbHOCTI PeCTOpaHHMX rocroaapcTs;

e [JOCNIgNTW IHHOBALINHI HaNPAMW PO3BUTKY PecTopaHHKX Nignpu-

EMCTB Ta IHHOBALLiT, LLI0 3aCTOCOBYHOTHCA HA HUX;

* MpoaHa/li3yBaTV Ta OXapaKTepuyBaTy TpaguLinHi MeToan o6eny-
roByBaHHS B 3aK/1aax pecTopaHHOro rocrofapcTsa;
e [0CNIAMTW, NpoaHasisyBaT Ta oxapaKTepusyBaTy iIHHOBaLiiHI Me-

TOAW 00C/TyroBYBaHHA IHO3EMHMX Ta BITUM3HAHMX B 3aK/1afax pectopaH-

HOro 6i3Hecy;

e JocnignTn iHHOBALiHI MOCNyry, NPOLECIB opraHisauii Ta TeXHO-

NOriT X Hafj@HHSA CroXKMBauyy;

*  BUCBITTM Npo6/eEMM IHHOBALLIMIHOrO PO3BUTKY 3aKrafiB PecTo-
paHHOro rocrofapcTaa Ta 3amporoHyBaTy LLNSAXU IX BUPILLEHHS;
e [OCNIANTWN Ta OXapakTepusyBaTu cTpaTerii BNPoBaLKeHHA IHHOBa-

i Ha NiANPUEMCTBO PECTOPaHHOro rocroaapcTea;

*  BUCBITINTY MEPCMNEKTUBM IHHOBALIMHOMO 3POCTaHHS LLNISIXOM MOHI-

TOPVHIY IHHOBALHOI 4iS/IbHOCTI B rasly3i PeCTOpaHHOro 6i3Hecy;

O 6 KT Aocnif>keHHs - IHHOBaLl, LLIO 3aMnpoBampKyOTbCA B PECTOPaHI 3
METOK BMPOBaPKEHHA HOBOIr0 TUMY 00C/YroByBaHHSA Ta HafaHHA YHIKa/IbHUX
Nocnyr. MpeaMeToM OCHIAXKeHHs AVUMIOMHOI PO60TU € IHHOBALMHI TEXHO-
fiorii Ta MeToAM 06CNYroByBaHHA B PeCTOpaHHOMY 6i3HECI.

AvnnomMHa po6oTa CKIafaeTbCA 3 TPbOX OCHOBHUX po3AiniB. MepLunia po-
3401 BK/KOYaE B cebe TpW NMYHKTW, B AKUX PO3KPUBAETLCA CyTb iIHHOBaLiHMX
HOBOBBE/lEHb, HarnpsAMM Ta MOX/IMBOCTI TX BUKOPUCTAHHA B YMOBaxX pPecTopaH-
Horo 6i3Hecy, HaBeAeHa CTpaTerisi BNPOBafyKeHHS IHHOBaLLiNHNX TEXHO/IOT M.

B nepLuomy, gpyromy Tta TpeTbOMy MyHKTax ApYroro po3gisy nposeseHo
MOHITOPWHI, aHani3 Ta AOCNILKEHHSA IHO3EMHUX Ta BITUM3HAHMX PECTOPaHHUX

NiANPUEMCTB, LU0 3aCTOCOBYHOTb TpaAuLiiHI Ta iHHOBaLiHI METoAM 06Cnyro-



ByBaHHS, liLLoBaLliiHi HOBOBBEAEHHS!, HOBITHI TEXHOJOTNIT Ta npoLecn npun op-
raHisauii o6cnyroByBaHHsi roCTel; AOCNIMKEHO MNPOAYKTOBI, TEXHO/OrIYHI Ta
KOHLIENTYyasbHI HanpsAMM IHHOBALLIIHOIO 3pOCTaHHS.

TpeTin po3ain BKOYAE [Bi OCHOBHI YaCTVHW, B SKUX BUCBIT/IEHO MpPO-
6n1eMy BNPoBamMKeHHSA IHHOBALIMHMX HOBMHOK Pi3HMX KaTeropin Ha nianpuemc-
TBO PeCTOpaHHOro 6i3Hecy, HanpPAMM TX PO3B’A3aHHSA, CNOCO6W Pery/toBaHHA Ta
NIATPUMKM J@HOro NUTaHHA 3 60KY [epykaBu; AOCNILKEHO | HaBefeHO OCHOBHI
LLIIAXM BNPOBaDKEHHS IHHOBALLIMHMX METOAIB 06C/TyroByBaHHA B 3aK/1aan pec-
TOpaHHOro rocrogapcTsa B 3a/1eXKHOCTI Bif, 06paHOro HanpsiMy iHHOBaLIMHOIO
3POCTaHHA, X nepesaru Ta HefoMiKWN.

MoHorpagiuHuMK  Kepenamun, Wo Oy BUKOPUCTaHI MpU HanmcaHHi
AaHol poboTn Gynm poboTM Takux aBTopiB SK 3axapyeHKo B.l, KopcikoBa
H.M., Mepkynos M.M., TononbHuK B. ., Mazapaki A. A., I’atH1upka H. O,
M’arHyupka ™. T. Ta iHLWi.

BukopuctaHo matepiasii HOpMaTMBHO - MPaBOBUX AOKYMEHTIB YKpaiHu,

HayKOBO - MpaKTU4Ha liTepaTypa 3a 06paHo0 TEMATUKOK AUMNIOMHOT POBOTH.



BNCHOBKIN

Onuparoumcb Ha iHpopmalito, NogaHy B AUNIOMHIA po60Ti «IHHOBaLiVHI
MeToAM 06C/TyroByBaHHA B 3aK/1aax PeCTOPaHHOro rocrnojapcTea» MOXXHa 3P0-
OUTWN HaCTYMHI BUCHOBKMU:

AKTYa/TbHICTb BMPOBafpKeHHA Ta BUKOPUCTAHHA IHHOBALLIMHUX NOCNYr B
pecTopaHHOMY 6i3HeCi € OHMM 3 TO/IOBHUX KPUTEPIIB NPV CTaHOB/IEHHI Nign-
pYEMCTBA C(pepy MOC/Yr Ha eTani Moro po3BUTKy. bessanepeyHo, iHHOBaLliiHE
3pOCTaHHS JaHOro Gi3HeCy - BaXX/IMBUIA KOPOK B NPOCYBaHHI PecTopaHHMX noc-
NYr B KOHKYPEHTHOMY CepefoBULL, L0 BMMAarae 3alyyeHHS Be/IMKOI KifIbKOCTI
TPYAOBMX, IPOLLOBMX, IHPOPMALIMHUX Ta IHLUMX pecypciB. MpaBuibHWUIA iX pPo3-
MOAIN Ta opraHisalis camoro npoLiecy CTaHOB/EHHA IHHOBALLIT B pecTopaHHOMY
NiANPUEMCTBI € OCHOBOKO Ha LLSXY IHHOBALIMHOIMO 3pOCTaHHS, SIKe 3MEHLLYE
PVBMKN Ta, NPV NpaBuIbHOMY 3aCTOCYBaHHI, MigBULLYE eDeKTUBHICTb PO60TU
3aK/iagy B LisioMy.

3Baxaroun Ha e, PUHOK IHHOBALIHMX TEXHOJIONIN MPOrOoHYe Bennyes-
HWIA BUOIP IHHOBALLIN PI3HUX HaMPsIMIB 3aCTOCYBaHHSA, BK/KOYaO4M iIHHOBaLiiHI
MPOEKTU, KOHLENUIT Ta METOAM 00C/TyroByBaHHSA. B 3B’A3KYy 3 Be/IMKMM 06CATOM
IHHOBALIMHMX NMPOro3nLiii B cdepi pecTopaHHOro 6i3Hecy, Npu HanucaHHi ga-
HOT AVUM/IOMHOT po60TK, 6yN0 BMUCBIT/IEHO TakKi OCHOBHI HarNpsiMy BUKOPUCTaHHS
IHHOBaL|iHMX TEXHO/OT i Ha NiANPUEMCTBAX PECTOPaHHOIo rocnoaapcTBa:

1) iHHOBaUjiMHa AiANBHICTE NIANPUEMCTB PecTOpaHHOro 6i3Hecy Ha eTari
NPUIOMY 3aMOB/IEHb BiABigyBadiB: po3pobka MO6iNbHUX AOAATKIB, CUCTEMMU
3aMOB/IEHHA BPe>XUMIi oHnaiH, OA - Kof; eNeKTPOHHI ;

2) BUKOPUCTaHHS HOBITHIX TEXHO/OTI B PECTOPaHHOMY roCrofapcTBi Ha
eTani 06c/nyroByBaHHA roCTS METOAOM «00OC/yroByBaHHS OgpiLiaHTaMu»: T ex-
HONOTIT AMCT aHLiNHOTO ynpaBniHHA i B

3) BMKOPWUCTaHHS HOBITHIX TEXHO/OrIN AaHoT chepw, Ha eTani 06Ccnyro-

BYBaHHS1 FOCTA METOAOM «CamMO00C/TyrOBYBaHHS»: cucTema 06GCNYyroByBaHHS
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LLIOI0 BUKOPUCTaHHS HOBOBBEAEHb, OY/10 HapeaeHO MPUK/IaAN OCHOBHUX TEXHO-
NOrYHUX (3aTpaTHICTD), MPOAYKTOBUX (Bnbip nocravanbHu-
Ka, TpaHCNOpTYyBaHHA, 3anpoBaj>XeHHs TEexXHONorii, po3pobkKka MapKeTUHIOBOT
cTpaTerii) Ta KOHUENTYa/IbHUX (YHiKanbHICTb, KOMNNEKCHICTb, THYUYKICTb) IH-
HoBaLinHNX BMAIB NPo6/ieM Ta MOMWIOK, KOTPI BUHMKAKOTL B MPOLIECE X BMNpO-
BapKeHHS B MPOLLEC 00C/TyroByBaHHS.

Bepyuu 3a ocHoBy poboTu Bopucosa O. B., demkis O.O., NomipHi O. M.,
3y6oBa B. C., Jluctok T. B., BMOKPEMSIEHO LLNSAXM BUPILLEHHA MpobsieM, HaBe-
[EHO NPUKNagM crparerii iHHOBaLiMHOrO PO3BUTKY, METOAIB MOHITOPUHIY
MPOMO3nLiA IHHOBaLIMIHUX HOBMHOK Ha PUHKY MOC/IYT.

B xogi poboTtun 3ag1s LOCATHEHHS OCHOBHOI MeTW, Oy/10 BUKOHAHO Taki
3aBfaHHS:

. PO3KPUTO CyTb MOHATTH «HOBOBBELEHHS», «iHHOBaujis», «iHHOBa-

LiHI TEXHO/OTT1», OXapaKTepusyBaTy OCHOBHI HanpsiMu1 iHHOBaLINHOT 4i-
ANBHOCTI PECTOPaHHKX rocrnojapcTs;

e MpoaHasi3oBaHO Ta 0XapaKTepn3oBaHO TPaauLiNHI MeToam 06cny-
roByBaHHA B 3aK/1a[lax PecTopaHHOro rocrojapcrea,;

e JOCNifpKeHOo, NpoaHani3oBaHO Ta 0XapaKTepm3oBaHO IHHOBALLIMHI
METOAM 06CNYroByBaHHA IHO3EMHMX Ta BITYM3HAHMX B 3aK/1agax pecto-
paHHOro Gi3Hecy;

e  [OCMIMHKEHO iHHOBaLiHI Nocayrn, Npouecy opraHisauii Ta TexXHo-
NOTiT IX HafaHHSA CroXKmBauyy,

*  BUCBIT/IEHO NPO6/IEMN IHHOBALIMHOIO PO3BUTKY 3aKiafiB PecTo-
paHHOro rocrofapcTaa Ta 3anporoHyBaTU LLIAXM TX BUPILLEHHS;

*  JOCMIMKEHO Ta 0XapaKTepu3oBaHO CTparerii BNpoBamKeHHA iHHO-
BaLlil Ha NiANPMEMCTBO PECTOPaHHOI0 rocrnogapcTBa;

*  BMCBIT/IEHO NEPCNEKTMBN IHHOBALLIMIHOIO 3pOCTaHHSI LLUSIXOM MOHi-

TOPVIHIY IHHOBaUIMHOT AiS/TbHOCTI B raslysi pecTopaHHOro Bi3Hecy.
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