BUSIBIISIIOTh HAsBHI PE3€pPBU U JIIMIIOTO BUKOPUCTAHHA TPYIOBUX, MaTepialbHUX 1
(hiHaHCOBHUX pECypCiB.

Ha 3aBepmianbHOMy (IIACYMKOBOMY) €Talll [pPOBOAATH IVIMOIIE BHUBYEHHS |
y3araJlbHeHHs (TpyIyBaHHs, NIAPaxyHOK) pe3epBiB BUPOOHMIITBA, BHU3HAYAIOTh 3aXOAH 3
peamizaiii, JOBOIATH 10 BiJoMa 3alliKaBICHHX OCIO pe3yJbTaTH aHalli3y, BiAoOpaxkeHl y
Haka3ax 1o o0'eqHaHHI0. OOOB'I3KOBUM €JIEMEHTOM JAHOI0 €TaIly € CUCTEMATHYHUN KOHTPOJIb
32 BUKOHAHHSM pillIeHb, IPUIHATHUX 3a pe3yJIbTaTaMH aHali3y.

B ymoBax cydacHOi HayKOBO-TE€XHIYHOI PEBOJIOLII, MOB'I3aHOI 31 IIBUJKO3MIHHHUMH
YMOBaMHU pUHKY BHHHMKAa€ B3a€MOINOB'SA3aHMM, IOCTIHHO MAil04Mi mpolec Oe3nepepBHOrO
BIUIMBY CIIO)KMBaya Ha BHpoOHHKA. CroXkuBau AaKTHBHO BIJIMBA€E HA BHU3HAYEHHS METH
BUpPOOHHULITBA B YMOBaxX 3MIHHHUX BUMOT 70 ToBapy. CydacHa peanizailis HayKOBO-TEXHIYHHX
JOCSATHEHb CIIY>)KUTh HEBII'€eMHUM 3aco00M (opMyBaHHS HOBHX MOTpeO. Bakiupe 3HaueHHS
Ma€ PO3MEKYBaHHS CyTl aHali3y Ta 0COOJMBOCTEN HOro 3aCTOCYBAHHS 3aJI€KHO B1Jl XapakTepy
TOBapY, SAK1 3aI0BOJIBHSAIOTH Ti 200 1HIIN MOTpeOU KIHIIEBOTO CIIOXHKBaua, 60 GOopMHU Ta METOIH
aHAJIITUYHOI NISUTBHOCTI, 30pIEHTOBaHI HAa BUPOOHWYE NMPU3HAUEHHS, CYTTEBO BIIPI3HAIOTHCS
BiT ¢GopM 1 METOMIB aHATNTHYHOI POOOTH, 30pPIEHTOBAHOI HA BHPOOHHUIITBO MPOIYKIIIT
CMOXHMBYOTO MPHU3HAUYCHHSA. AHANITHYHA poOOTa MIANPUEMCTB CIPSIMOBaHA Ha Te, IOO
OOTPYHTOBaHO, CIIMPAIOYMCh HA MOMHUT PUHKY BU3HAYATH KOHKPETHY MOTOYHY i, TOJOBHHM
YMHOM, JOBFOTEPMIHOBY (CTpaTeriuHy) MeTy, HAaNpsIMKH Ta peajibHI JDKepena pecypciB
TOCIOAPCHKOI  JISJIBHOCTI, @ TaK0X aCOPTHUMEHT 1 SKICTh NPOAYKIi, i NpPIOPUTETH,

ONTUMAJILHY CTPYKTYPY BUPOOHHIITBA Ta OUIKyBAaHUHN MPUOYTOK.

TEOPETUYHI ACIHEKTH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

Jlioa H. C., 0.e.n, 0oouenm,
T'onyoxka A. B., k.e.n., cm. uknaoau,
MykauiecoKkuil 0epacasHuil ynieepcumem

BHyTpimHii KOHTPOJIb € OJHI€I0 13 (QPYHKIIH ympaBiiHHA TOCHOJAPCHKOIO ISIIBHICTIO
nignpueMcTBa. BiH mpucyTHif Ha BCIX CTaaisX 1 NPOTATOM YChOro dYacy peasizarii
YIPaBIiHCHKUX pimieHb. CHcTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM 3araibHOl
CTPYKTYpH yIpaBliHHS. BoHa 7103BOJIsIE KEPIBHUIITBY NUISIXOM 3IIMCHEHHS HATJISLY, IEPEBiPOK
1 CTEeXEHHsS TEepPeKOHATUCh, L0 HOro (iHAHCOBO-TOCMOAAPCHKA MiSIBHICT, MPOXOAUTH Yy
BIJINIOBITHOCTI 0 PO3pOOJIEHOT cTpaTerii po3BUTKY, MPUHHATOT KEPIBHUIITBOM MapKETHHTOBOL
MOJIITUKH, 1HCTPYKIH, 1HIIUX HOPMATUBHMX JOKYMEHTIB Ta BUMOT AII0YOT0 3aKOHOJABCTBA.

JUist axkiioHepiB Ta TMOTEHLIWHUX 1HBECTOPIB BHYTPIIIHIA KOHTPOJb BHUCTYNAE TapaHTIEO
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30epexeHHs] Ta €(PEKTUBHOTO BHKOPHCTAHHS 1HBECTOBAaHMX KOMITIB. MeTa BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TMOJIATAE Y CBOEYACHOMY BUSIBJICHHI Ta 3amo0iraHH1 HEBUIIPaBIAHUM BIIXUICHHSM,
AK1 TEPEeIIKO/KAIOTh PalliOHATbHOMY BHKOPUCTAHHIO MaliHa Ta KOIITIB IiJMPHEMCTBA,
iaeHTudikanii 1 yCyHeHH1 c1abKUX MICLb B CUCTEMI YNPAaBJIIHHS, MOIIYKY IIIAXIB ONTUMI3AL]
TOCTIOJIAPCHKHUX PIIIIEHb CTPYKTYPHUMH MiAPO3A1IAMH Ta HAa PiBHI MIAMPUEMCTBA B IIJIOMY.

3HaYHMII BHECOK y TEOPETUYHE Ta MPAKTHYHE JOCHIHKCHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIFO 3poOMIM Takl BiTuM3HsAHI BueHi, sk JI. B. Hamamoscerka, A. O. bapanosa, . I.
Bewnxera, JI. M. lanuniB, B. ®@. MakcimoBa, A. 1O. Ky3nenosa, JI. O. Cyxapera, M. M
[IuryH.

OnHe 3 HABaKIUBIMINX 3aBJaHb, SKi BUKOHY€E BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb, MOJISATAaE B HAJaHHI
iHbopMalii Npo AISVIBHICTH CyO’€KTa TOCIHOAAPIOBAHHS Ui NPUNUHATTA €(PEKTUBHUX
VIOPABIIHCBKUX PIIIEHb, IO MOXJIMBE JHUINE 3a pallioHalbHOI Horo opraxizamii. Ilpwu
oprasizanii CUCTeMHM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha MIANPUEMCTBI HEOOXIJIHO, HacamIiepeln,
JOTPUMYBATHCS] CUCTEMHOTO MiIXO0Ny, TaK K HOMY NMpUTaMaHHA TEBHA CHCTEMa 3B’S3KiB Ta
HasIBHICTh CTPYKTYpPH, 110 3a0€3MeUnTh HOro HalOUIbIly pe3yIbTaTUBHICTh Ta, B CBOIO YEpPry,
paIioHaIbHICTh KOHTPOIBHOT TIsUTBHOCTI.

EdexTuBHa opranizaiis BHyTPIIIHROTO KOHTPOJIIO € OAHUM 13 3aXO0/IiB, CIIPSIMOBAaHUX Ha
BJIOCKOHAJICHHS YMPAaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM, sKa 3a0e3leuye BHUCOKHN PIBEHb BHUKOHAHHS
Horo 3aBgaHb, YITKMH TMOpSAOK Yy #oro BeaeHHi. [lpaBuibHa oprasizaiisi CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha MIANPUEMCTBI 3a0€3MEUYUTh KEPIBHULTBO Ta BIIACHUKIB
JIOCTOBIPHOIO 1H(GOPMAIIIEI0 MPO CTaH CHpPaB 1 HA OCHOBI IIbOTO BU3HAYMTH IMEPCIICKTUBH HOTO
MOJIAJIBIIOL NISNTbHOCTI. BHYTpIIIHINA KOHTPOJIb SIBJISIE COOOI0 CYKYMHICTh METO/IIB, CIIOCOOIB Ta
MPUIOMIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTH CYO’€KTH KOHTPOIIO JIsi 3a0e3MeueHHs BiAMOBIIHOCTI
(i1HaHCOBO-TOCTIONAPCHKOI AISUTBHOCTI TANPUEMCTBA 04l HOpMATUBHIN 0a3i, 30epekeHHIO
MaiiHa Ta iH}opMallii, TomepeKEHHIO 3JI0BKMBAaHb Ta MOMUJIOK, HAJICKHINA OopraHizailii 00Ky
Ta 3BiTHOCTI. MlOro HeoOXiHO PO3IIANATH K CKIAafOBY BCiX (YHKIUiH y 3arambHii chcTeMi
yhpaBiiHHA [2].

T. I1. Octamuyk miJ BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM PO3yMIi€ CYKYITHICTh METOJIIB Ta MPOLEAYD,
Kl BUKOPHUCTOBYIOTh CYO’€KTH KOHTPOJIIO JUIsl YHOPSAAKYBaHHSA 1 €(EKTUBHOIO 31HCHEHHS
TOCIIOIAPCHKOI  ISTTBHOCT] TMIANPUEMCTBA TUIIXOM CBOEYACHOTO BHUSBIICHHS HEOJIKIB Ta
MOMMJIOK Y TOCTIOIapIOBaHH1 Ta 3a0e3MeYeHHs YCYHEHHsI MPUYMH 1X BUHUKHEHHS.

Takoi » mno3umii norpumyetbcst B. JI. Annpees. Y. T. Xopurpen Tta [Ix. ®octep

PO3IIISIIAIOTh  BHYTPIMIHIA KOHTPOJNb SK KOMIUIEKC OyXrajaTepChKOro —YHpPaBIiHCHKOTO
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KOHTPOJIIO, 1[0 JIoNoMarae 3a0e3NeuuTH BiANOBIIHICTh PillleHb, MPUWHATHX B Oprasizaiii, 3
peamizamiero iX Ha mpakTuill. OOMexeHHS cdepd BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TIJIbKH
BUKOHAHHSAM KOHTPOJBHUX IMPOIENyp, TOOTO MEBHUX Al yITOBHOBa)XEHHMX (haXiBI[iB CTOCOBHO
JIOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBOi 1H(poOpMawii Ta OyXraaTepcbkoi 3BITHOCTI, 0€3 ypaxyBaHHSA
KOHTPOJIBHUX Jii y cdepi onmoiaTKyBaHHS Ta MOAATKOBOI 3BITHOCTI, Ha HAally AYyMKY, 3HAYHO
3BYXKY€ 3MICTOBHICTb ITOHATTS «BHYTPIIIHIN KOHTPOJIbY.

CucreMaTUYHUM CIOCTEPEXKEHHSAM 32 €(QEKTUBHICTIO BUKOPHCTAHHS AaKTHUBIB 1
3000B’s3aHb MIJIPUEMCTBA, 3aKOHHICTIO Ta JOLJIBHICTIO TOCIIOAAPCHKUX ONEpaliid 1 MpOLECIB,
30epeKEeHHSIM T'POIIOBUX KOIITIB 1 MaTepiaJIbHUX I[IHHOCTEH BBa)Ka€ BHYTPIIITHINA KOHTPOJb €.
B. Kamtora. Takoi x Toukm 30py apoTpumyeThess [. €. IcaeBa, sika yTO4YHIOE 00 €KT
CIIOCTEPEXKEHHSI, MPHUIIMalOYM 3a HHOrO IMpolec (YHKLUIOHYBaHHS KEpOBaHOro 00’€KTa Ta
MepPEBIPKH HOro (PaKTUYHOTO CTaHY 3 METOK OIIIHKM OOIPYHTOBAHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI
NPUIHATUX YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb 1 PE3YNbTATIB IX BUKOHAHHS, BUSBJICHHS BIAXWIECHb BiJ LIMX
pillieHb, YCYHEHHS HECHPHATIMBUX SBUI] 1 NpH HEOOXIMHOCTI i1HPOPMYBaHHS TPO HHUX
KOMIIETEHTHUX OPraHiB YIpPaBIIIHHS.

Huska pocmigHUKIB miJg BHYTPIIIHIM KOHTPOJEM PO3YMIIOTh MEPeBIpKYy Bciel ado
CKJIQJIOBUX TOCHOJAPChKOI CHCTEMHM, SKa IHILMIIOETbCS Ta TPOBOJAMUTHCS CYO €KTOM,
MMOBHOBA)KEHHSI Ta BIMOBIIATBHICTh SIKOTO HE BUXOJATH 332 MEXI1 MOBHOBAXKEHB 3 YIPaBIIHHSI
takoto cuctemoro. S. A. I'onuapyk Ta B. C. PynHULIbKUI pO3TIsSIalOTh BHYTPIIIHINA KOHTPOIIb
SK CHCTEMY CIIOCTEPEKEHHS 1 MEepPEeBIPKU BIAMOBIIHOCTI mporecy (yHKIIOHYBaHHA 00’ €KTa
VIOPAaBIiHHA TNPUUAHSATAM  YNPABIIHCHKUM  pilieHHs M. CHCTEMOIO JiSUTBHOCTI  OKPEMHX
MPaIiBHUKIB MIAMPUEMCTBA, COPSIMOBAHOIO Ha 3a0e3MedyeHHs 30epekKeHOCTI MOro akTHBIB 1
MaiiHa Ha3WBalOTh BHYTpIIHIM KoHTposb T. M. FOmkosens ta K. O. 3akaniHchka.

AHanoriyny Touky 30py BucioBIO0Th O. B. ®inozon ta B. B. bypues, axuit no nii
Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO BIJIHOCUTh: BU3HAUYEHHSA (PAKTUYHOrO CTaHy YW AOil
KEpOBaHOI JIAHKM CHCTEMH KEpyBaHHS opraHizamicro (00’€KkTa KOHTPOJIIO); TOPIBHSIHHS
(bakTUYHUX JaHUX 3 HEOOX1IHHMMH, TOOTO 3 0a3010 MOPIBHAHHS, NMPUHHATOK B OpraHizalii,
3aJ]aHOI0 330BHI, a00 3aCHOBAHOIO Ha PalllOHAJIBHOCTI; OLIHKA BIAXWJIEHb, IO MEPEBUILYIOTH
IPaHUYHO TPUIYCTUMHHA PiBEHb, 1 CTYIEHS iXHHOTO BIUIMBY Ha acleKTH (YHKIIOHYBaHHS
OpraHi3ailiii; BUSBJICHHs MPUYXH JaHUX BigxuieHsb [1; c. 781 |.

B. ®. MakcimoBa po3risiaae pi3Hi BapiaHTH BH3HAUYE€Hb KOHTPOJIIO Ta HABOAWTH BIIACHE
TOHSATTSI «BHYTPIIIHIA EKOHOMIYHHMN KOHTPOJIb» 1 BHU3HAYa€E WOTro SK «YHNOPSAJIKOBaHY,

KOMYHIKaTUBHY, BIAKPUTY KiOE€pHETHYHY, 1H(OpMAIiiHY cHUCTEMYy 31 CTOXaCTUYHHUM
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XapakTepoM 3B’SI3Ky €JNEMEHTIB, SKii MpUTaMaHHI mpouecd OoOMiHy iHopmarieo 3
AoBKiLIsIMY [3, €. 134].

BHyTpimmHiii KOHTpOIbL 3aiiMae OCOOJIMBE MiCIle B YIIPaBJIiHHI iSUTBHICTIO KOXKHOTO
HIJIPUEMCTBA 1 ABIJISIE COOOI0 3arajibHOIO (DYHKIIIIO, METOJ] YIIPABIIHHS Ta CKJIaJ0BY YaCTUHY
yIPaBIIHCHKOTO NHKITY. BiH Hajae M0omoMory KepiBHHUUTBY B €(EKTHBHOMY YIIpaBJIiHHI
HNIJOPUEMCTBOM; CIIpHUS€ MIHIMI3alll PU3MKIB y HOTO AISUIBHOCTI 4epe3 MNPOTHAII0 TOSIBI
MIOMUJIOK Ta HEOJIKIB, 3IWCHIOE TEpPEeBIPKY JIOCTOBIPHOCTI JaHUX OOJIIKY W 3BITHOCTI,
CTBOPIOE YMOBH JUIsl 3/11IMCHEHHS IUIaHYBaHHs, 3a0e3nedye JOTPUMaHHS MPUIHATOI MOJITUKH
KEpIBHUIITBOM, IHCTPYKIIM Ta 1HIIMX TUPEKTUBHO-HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB IAMPUEMCTBA,
BUMOT JIIF0YOT0 3aKoHO/AaBcTBa. CHcTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € BAKIUBUM €JIEMEHTOM

3arajabHOI CTPYKTYPH YIPaBIIHHS HIANPUEMCTBOM.
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Crpareriyunuii 1 (iHAHCOBMI acmeKTH YacTO BHUKOPHCTOBYIOTbCS B  YIpPaBIiHHI
oprani3aiii. @iHaHcoBa cTpareris nepeadayae BUSHAUCHHS JOBIOCTPOKOBHX I1iJieH (hiHaHCOBOT
TSTBHOCTI Ta BHOIp HaleeKTHBHIMIMX CIOCO0IB iX gocsarHeHHS. ChOrojaHi OyIb-IKOMY
Cy0’€KTYy TOCHOJApPIOBAHHS JOBOAMWTHCS JMISTH y JIOCUTh JIUHAMIYHOMY KOHKYPCHTHOMY
CEpENIOBUI, B SKOMY 3MIHIOIOTBCS TPIOPUTETH JIEPKaBH, OHOBIIOIOTHCS TEXHOJOTII,
ACOPTUMEHT TMPOAYKIlii, MOTpeOH, IHTEpecH 1 CMaKd CIHOXXHBayiB, HAOWUPAIOTh CHIH 1
MHOaThCsI KOHKYPEHTH a00, HABMAaKH, EKOHOMIUYHO CIa0HYTh 1 MePeOpiEHTOBYIOTHCA Ha 1HIII
PUHKHU.

Po3poOka oOrpyHTOBaHOi (hiHAHCOBOI cCTpaTerii € OCHOBOIO Juisi 3a0e3NedeHHS

KUTTE3JATHOCTI MIAMPHEMCTBA Yy JOBrOCTPOKOBIM mepcrnektuBi. HaliBaxknuBimia 11 yactuHa —
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