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V]IK 657
1. B. MAKCUMEHKO

Myka4iBChKHUH epyKaBHUN YHIBEPCUTET

CTPATEITYHUM MAPKETHUHTI SIK OCHOBA 3ABE3NIEYEHHA KOHKYPEHTHHUX
IEPEBATI NI AITPUEMCTB

[Ipobnema noCSATHEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar HiANPUEMCTBAMH 0araTo B 4OMY 3aJI€KUTh
BiJl €EKTHBHOTO 3aCTOCYBAaHHS CTPATETiYHOTO MAapPKETHUHTY, SIKHH SIBJIsI€ COO00 0a30BYy KOHIICIIIIIO
opi€HTaIil ASUTGHOCTI MANPUEMCTB HA CIIOXHMBAada, OCKUTBKU 1€ HaWKpaImidi 3aci® JTOCSTHEHHS
CTpaTeriuyHuX KOHKYPEHTHHMX wLied mnignpueMctB. CTpaTeriyHMi MapKETHHI € CKJIAJ0BOIO
MapKETUHIOBOTO MEHE/PKMEHTY Ta CTpaTeriuHoro YOpaBliHHS, OTXe, po0oTa CydyacHHX
HiANPUEMCTB TIOBUHHA 0a3yBaTUCS HAa CTPAaTETIYHOMY MapKETHHTOBOMY MEHE/KMEHTI.

CrpareriyHiii MapKeTHHT y LUIOMY SBJISIE COOOI METOJOJIOTIIO CTPATEeTidyHOI PUHKOBOL
JISUTBHOCTI, SIKa BHU3HAUYa€ CTPATErii0 MIANPUEMCTB B yMOBaxX KOHKYpEHIli, J03BOJISIE BUSBUTHU
NpPIOPUTETHI HANpPSIMKH PO3BUTKY B YMOBaX HECTAaOUIBHOIO KOHKYPEHTHOTO MAapKETHHI'OBOT'O
Cepe/IoBUILA, BU3HAYUTHCS 3 METOAOJIOTIEI0 IPUNHHATTS YIPaBIIHCHKUX PillIeHb, TOLIO.

Crpareriude ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO Pa3oM 31 CTPATEriYHUM MapKETHHIOM
Ha 0a31 e(eKTUBHOIO CTPATETIYHOIO JUHAMIYHOIO OaueHHs 3a0e3neyaTh NepCleKTUBHUIM PO3BUTOK
HiANPUEMCTB B yMOBaX TYpOYJIEHTHOIO KOHKYPEHTHOIO MAapKEeTHHIOBOro cepenoBua. Taki
XapaKTEepUCTUKH CTPATETiYHOTO MAapKEeTHUHTY, $K Opi€HTallis Ha JIOBTOCTPOKOBUH PO3BHTOK
OOMEXEHMX YMOB [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTB; NPUNUHATTS MNPUHLMUIIOBUX pIllIeHb PO BUIU
JISUTBHOCTI MIATIPUEMCTB; KOHIIEHTPOBAHE 3aCTOCYBAHHS PECYPCIB Ha MPUBAOIUBUX JAUIOBUX IMOJISIX;
MOEHAHHSA MAPKETUHTY 3 I1HIIMMHU (YHKIIOHAIBHUMH cdepamMH MiANPUEMCTB CBiAYaTh PO
KOMIUTIMEHTAPHICTh CTPATETiYHOI0 YINpPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO 1 CTPaTeriyHOro
MapKeTHUHTy, TOOTO I1HCTPYMEHTH CTpPATEriyHOr0 MAapKeTHUHTY CIHPHSIOTh BHUPILICHHIO 3a/1a4
MIJOPUEMCTB 1 JIOCSTHEHHIO  iXHIX IUIed B o0nacTi  CcTpaTeriyHoro  YIpaBJliHHA

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.
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®IHAHCOBE PET'YJIIOBAHHSA 3PYIIEHb B EKOHOMIIII YKPATHA

SIKImo cTpaTeriyHe YNpaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO (OPMYIIO€ TMpH3HAYCHHS
MITPUEMCTB, BCTAHOBJIIOE IIUTI IXHBOI JiSIBHOCTI, (POpMye pecypcd 3 TMOMAJIBIIOI OIIHKOIO
e(EeKTUBHOCTI IXHBOTO BHUKOPHUCTaHHS, TO CTPATErYHUM MapKeTHHI HEOOXIJHO PpO3IJIsAaTH SK
MeXaHi3M po3poOKM Ta peamizailii KOHKYPEHTHHX MAapKETHHTOBHX CTpPATerid MigIPUEMCTB 3
0e3mocepeIHbOI0 IXHBOI YYacTIO B IIUICTIOKJIAQJCHHI JJIsi TOCSTHEHHS HAMIUYEHUX CTpPaTeriuHhX
KOHKYPEHTHUX ITijIeH mianmpueMcts [1].

BaxuBICTh CTpaTEriyHOrO IJIAHYBAHHS SIK CKJIAJ0BOI YACTUHU CTPATET1YHOIO MapKETUHIY Y
Cy4acCHMX YMOBax MHiJBHIIYETbCA Yepe3 JWHAMIYHICTH 30BHIIIHBOIO  KOHKYPEHTHOTO
MapKETUHTOBOTO CEPEOBHUIIA, OOYMOBIIECHOI MOJIITUYHO-TIPABOBUMH, €KOHOMIYHHUMHM, COLIAIbHO-
nemMorpadiuHUMH, KyJIbTYPHUMH, TEXHIKO-TEXHOJOTIYHUMH, KOHKYpEHTHUMH (akTopamu. Yci i
(hakTOpu TOCWIIOIOTh MOTPEOYy MIANPUEMCTB Yy CTPATETIYHOMY MAapKETUHTYy 3 THUM, II00:
JIarHOCTYBAaTH  pIBEHb CTAaOLIBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O  MAaKpOCEpEeNOBHINA MiANPUEMCTB 1
KOHKYPEHTHHUX CWJI PHHKY; 0a3yBaTH CBOIO /isJIBHICTb Ha CTpATETiyYHUX KOHKYPEHTHHX
MOJJIMBOCTSIX 3 YpaxyBaHHSIM 3MiH KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA IiAMPHEMCTB; ITiIBUIIUTH
3ATHICTh ajanTauii 0 HepeMiH y KOHKYPEHTHOMY MapKETMHIOBOMY CEPEIOBMILI; pO3pOOUTH
CHCTEMY CTpPATEriYHOI0 MOHITOPUHTY (DaKTOpPIB KOHKYPEHTHOI'O MAapKETHHI'OBOI'O CEpEIOBUILA;
J1arHOCTyBaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IMiIIPUEMCTB; JOCHTIKYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
MapKETUHTOBOI  TOJITHKH  TiANPHUEMCTB;, OLIHIOBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH  TOBAapiB
HIANPUEMCTB HAa OCHOBI MEXaHI3My MapKETHMHIOBOTO ayIUTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI;
perynspHo nepernsgata Oi3Hec-nmopTdens MiAIPUEMCTB 32 JOTIOMOTOK MaTPUYHUX 1HCTPYMEHTIB
CTpaTeriyHoro aHamsy [2].

CrpareriyHuil MapKeTUHT IPU3BAaHUI 3HAWTH BIAMOBIAL HA TPU OCHOBHMX IHUTAHHS, KOPEKTHI
BIJIMOBi1 HA SIKi JO3BOJSATH MIANPUEMCTBAM JTOCSITHYTH 0a)KaHOi MO3UIlii HAa KOHKYPEHTHOMY PUHKY
1 He 3poOUTH TIOMMIIOK y c(epi CTpaTeriuHoro nepeadoadeHHs: Ha SKUX pPUHKaX KOHKYpYBAaTH; SK
KOHKYpPYBaTH (METO/U KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOM); KOJIM KOHKYPYBATH (Y4ac BUXOy HA TOW M IHIIUN
pUHOK)?

OCHOBHOI0O METOI0 CTpATEeTi4yHOr0 MAapKETUHTY B CHUCTEMI CTPATETi4HOTO YIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO € PO3pO0Ka KOHKYPEHTHUX MAPKETHHIOBUX CTpaTeriil A7l JOCATHEHHS
CTpaTeriyHMX KOHKYPEHTHUX Il MIiANMPUEMCTB 3 ypaxyBaHHSIM pPHHKOBUX BHMOI Ta
MOJKJIMBOCTEH TIATPHEMCTB.
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