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METOAUKA OHIHKN KOHKYPEHTOCIHTPOMOKHOCTI HIAITPUEMCTB
MEIUYHOI'O PUHKY

Ha croroanimHiii 1eHb, pUHOK MEIUYHUX MOCTYr B YKpaiHi mepedyBae y CTaHi Tak 3BaHOI
Tpancopmariii. Lle MmoB’A3aHO 3 OroJoMIeHUM TMpoIecOM pedopMyBaHHS CHCTEMH OXOPOHU
30poB’sl B YKpaiHi, 110 B CBOIO Yepry 3pOOUTH BaroMHil BHECOK y PO3BUTOK PUHKY METUYHHX
mociyr. Y CBOI 4epry I¢ CHPHUSATHUME IOsSBI HOBUX MEIUYHHMX IPUBATHUX IEHTPIB, HOBITHIX
MEIAMYHUX 3aKJIaJliB, SKi 3MOXKYTh HAJIaBaTH SIKICHY Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY MEIUYHY MOCIYTY,
0 HOCUTh HA3By — MEIUYHUNA TMPOAYKT. TakuM UYMHOM, MEIWYHI 3aKJIagud MOCTYHOBO
MIEPETBOPIOIOTHCS HAa KOMEPLIWHI CTPYKTYpH 3 HEOOXiTHUMH aTpUOyTaMHu ITiANPHEMHHUIIBKOL
nismeHOCTI[ 3].

CyuacHuil pUHOK MEIUYHUX TOCIYT € CKJIaJHUM, OaratopiBHEBUM, MONi(PYHKIIOHATHHUM
YTBOPEHHM, (DOPMYETHCSI CIIOHTAHHO 1 XaOTUYHO, a B ICAKUX PErioHax M0BOJIi MOBIIBHO [2].

[TocuneHHs KOHKYpEHIIi Ha PUHKY MEIUYHUX IMOCIYT 3MYIIYE MEIWYHI YCTAaHOBH IIyKaTh
MIPUHIIMIIOBO HOB1 MOJIENI pO3BUTKY. TOMY MiIBHIYETbCS aKTYalbHICTh 3aCTOCYBAaHHS KOMILJIEKCY
MapKeTHHTy $K Halie(eKTHBHIIIOro 3aco0y 3MIIHEHHS MO3MIlil METUYHHUX YCTAHOB 1 HaJaHHS
MenMYHUX Tocayr. OKpiM IbOro, BaXJIMBOI JETEPMIHAHTOIO 3JI0pOB’S € TMOTEeHIlan 1
PAaIlOHATIBHICTh B pOOOTI CHCTEMHU OXOPOHH 3/10pOB’S, 110 MOTpedye CyTTEBOI epeOy10BH.

KOHKYpEeHTOCTIDOMOKHICTh TIiANPHEMCTBA HA PHUHKY MEAWYHHX IMOCIYT SBJSIE COOOIO
3/IaTHICTh BIAMOBIJAaTH BHUMOTaM KOHKYPEHTHOTO pPHUHKY, 3aJ0BOJIEHHSM TMOTpeO TMAalli€HTIB,
BUPAKEHHS LIHHOCTI TMOCIYyrd, 1ii $KOCTi, CepBicy, KII€EHT-OPIEHTOBAHOCTi, BHCOKOTO
KBaJTi(piKaifHOrO piBHA MEIUYHUX (PaxiBLIB y MOPIBHSAHHI 3 1HIIUMU aHAJIOTITYHUMHU MEAUYHUMHU
YCTaHOBAMH, TNPEACTABICHUMH Ha PUHKY MEIWYHUX IIOCHYr. [HaKIme KaKydH, 1€ 3IaTHICTh
MEIUYHHX MOCIYT KOHKYPYBATH 3 MOCIyraMH 1HIIUX YYaCHUKIB METUYHOTO PUHKY B KOHKYPEHTHIH
60poTh0i1 3a Malli€HTa, 3a MpaBo 3aiMaTH CBOE MiCIle, yTPUMYBATH i HAPOIIYBaTH CBOIO YACTKY.

Ha namy nymMKy, KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh HAa PUHKY MEIUYHUX MOCIYT — 1€ TaKa MO3HIIis

MEAUYHUX MIANPUEMCTB (MEIUYHUX KIHIK, JIKYBaJIbHO-MPOMUIAKTUYHUX YCTAHOB, MOJIKIIIHIK Ta
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IHIIMX MEIUYHUX 3aKJIaJiB), sKa Ja€ 3MOTY 3aiiMaTH BIIACHI MO3MIII Y KOHKYpEHTHi! 60poThOi1 3a
MalieHTa NUIIXOM TPEICTaBlIeHHs Homy (Talli€eHTy) IMEeBHOI IIHHOCTI 33l BUPIMICHHS HOTO
npoOeMu (HYXIH).

OCHOBHI TOJIOXKEHHS, $KI HEOOXiHO BpPaxOBYBaTH MpPHU OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MEJIMYHOI YCTaHOBH.

1. Meronuka KOMIUIEKCHOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA IpU3HAYEHA
JUTSI BUSIBJICHHSI HASIBHUX PECYPCIB MIANPUEMCTBA, OIIHKU €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS IMOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 BHM3HA4YeHHS PIBHA MOro KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BiJHOCHO
HiANPUEMCTB, SKi QYHKIIOHYIOTh B OJIHI/ Taly3i Ta HaJeXaTb OJHIN MPOIYKTOBIH rpyrii.

2. TloTeHmian miAIPUEMCTBA — 1€ CYKYIHICTh PECYpCiB, SKi 3HAaXOMIThCS B HOTO
PO3MOPSKEHH], 32 CTPYKTYpHO-(YHKIIOHAJIbHUMH €J€MEHTaMH Ta eJeMEHTaMH IpoLecy Mpari
(3acobm mparii; mpenMeTu mpami; podoya cwia). Jlo QyHKIIOHATBHUX €JIEMEHTIB MiANMPUEMCTBA
Hasexarts: BupoouunTBo; H/IKP; dhinancoBuii; koMepuiiHUil; ypaBIiHCHKHM.

3. KOHKypeHTOCIIPOMOXXHICTh MEIMYHOTO MiANPUEMCTBA — L€ pealbHa Ta MOTEHIiIHA
CIPOMO>KHICTh MIAIIPUEMCTBA ITPOEKTYBATH, BUTOTOBIIATH Ta 30yBaTH, B TUX YM IHIIUX KOHKPETHUX
YMOBax, MPOAYKIIIO, sIKa KOPUCTYEThCS OUIBII MPIOPUTETHUM TOMUTOM y CHOXHBAUiB MPHU YMOBI
e(eKTHUBHOI TOCHOJAPCHKOI AISUTBHOCTI Ta 11 MpakTUYHOI NpPUOYTKOBOI peamizamii B yMOBax
KOHKYPEHTHOT'O PUHKY.

4. Tloka3HHMK piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MEAMYHOrO MiJMPUEMCTBA BiAOOpaXkae
BiTHOCHUIA piBEHb BEJIMYMHU Ta e(EeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIHHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B TOpPIBHSAHHI 3 IHIIMMU HOIAOPUEMCTBAMHU  (M1ANPHUEMCTBAMU-
KOHKYpEHTaMH), IO MpeACTaBIe€HI Ha JaHOMYy PUHKY 1 (YyHKIIOHYyIOTH B OJAHIA ramysi Ta
MPOAYKTOBIH Ipymu.

5. 3acTocyBaHHS JTaHOI METOAMKH Ha MIPAKTHUIIl IO3BOJUTH OI[IHUTH:

—  BEJIMYMHY MMOTEHLIHHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

—  e(eKTHBHICTh BUKOPUCTAHHS MOTEHLIHHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

- BIJIHOCHUM PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HIANPUEMCTBA B IMOPIBHSHHI 3
HiANPUEMCTBAMH KOHKYPEHTaMHU.

6. OmiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAIPHEMCTBA 3JIHCHIOETHCA Y BIAMOBIAHOCTI /10
YOTHPHOX OCHOBHHUX €TAITiB:

— orinka BenuuuHu noteHrinHoi KCII mianpuemcrsa;

- oLliHKa eeKTUBHOCTI BUKopucTanHs norenuiitnoi KCII mianpuemcTsa;

—  PO3paxyHOK iHJIEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAPUEMCTBA;

- OLlIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TignpueMcTsa [1].

71



®IHAHCOBE PET'YJIIOBAHHSA 3PYIIEHb B EKOHOMIIII YKPATHA

BaxmBuM e1eMEHTOM KOHKYPEHTHHX IepeBar BITYM3HIHHUX MiJIPUEMCTB chepr MEAUYHHUX
MOCIYI Ha BHYTPIIIHBOMY PUHKY € MIJNPUEMHMIIBKE CEPEAOBUILNE, B SKOMY BOHM IpALIOIOTH,
3a0e3nedYeHHs iX HEOOX1THMM MOTEHIAJIOM JJIsSI 3pOCTaHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta iHHOBAITIH.

B3zaraini, migBHIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHHMX IMIANPUEMCTB HAa PHHKY
MEIUYHHX TOCITYT Ma€ CTaTH HAWBAKJIMBIIIMM MPIOPUTETOM €KOHOMIYHOI MOMITHKU YKpaiHu, sika
MMOBUHHA 3HAWTH BCEOIUHY aKTUBHY MATPUMKY B Aisix BepxoBHoi Pagu Ta Ypsay 1 BIUIMHYTH Ha
(GopMyBaHHS CHPUATIMBOIO HOPMAaTHUBHO-IIPABOBOIO oJisi KOHKypeHuii [5]. Ile nocuts o0'emMHa 1
KOMITKa poboTa, ska moTpeOye TMOCTIHHOTO MOHITOPHUHTY KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHINA 3
BpaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH HAIIOHAIBHOI €EKOHOMIKH Ta CBITOBOT'O PUHKY, YMOB BUPOOHHUIITBA Ta
(hakTOopiB, KOTP1 MOXKYTh CIIPHUATH €(HEKTUBHIM KOHKYPEHIIii.

B ymoBax TpaHChOpMYyBaHHS CHUCTEMH OXOPOHHU 3JI0pOB’S HAa PUHKY MEIUYHUX IOCIYT
aKTUBHO PO3BUBAETHCS PUHKOBOI KOHKYPEHLs, B YMOBaxX fKOi MEIUYHUM MiJIPUEMCTBAM (K
MPUBATHOI, TaK 1 KOMYHaJIbHOI (OPM BIACHOCTI) YTPUMATH CBOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
JIOCUTH TMPOOJIeMaTHYHO. AJDKe UIs UbOro Tpeda TMOCTIHHO MPOBOJUTH PSII MapKETHHTOBHX
3axonis[4].

B cyuyacHux ymoBax cy0’ekTaM PMHKY MEIUYHHUX IOCIYT, 100 YCHIIIHO KOHKYpPYBaTH Ha
PUHKY HEOOXIJHO 3aCTOCOBYBAaTH CYYacHY KOHIICTIII0 MapKeTHHTY BiJHOCHH, CHpPSMOBAaHY Ha
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar Ha PHUHKY: NPUHAHATHA AJs CHOXKMBAda IIiHA, MIHPOKHUIM
ACOPTHMEHT MOCHYT, sIKiICHEe 00NaAHaHHS, 3pY4HHI Tpadik poOOTH JiKapiB IMICIE PO3TallyBaHHS
MEIMYHOTO 3aKJady, KOHCYJIbTAIliiHUN CympoBia kBamiikoBaHUMHU (GaxXiBISIMHU, 3HUXKKH IS
OKPEMUX T'PYIl CLIO’KMBAY1B, BUCOKA KYJIbTypa 00CIyrOBYBaHHS.
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MEJIUYHE CTPAXYBAHHS B YKPAIHI

Hatenep B Ykpaini mMenuiuHa € O€3KOLITOBHOIO Ta 3arajlbHOAOCTYIHOIO. AJsie (akTHYHO
CJIEMEHT SIKOCT1 3aJIe)KHUTh BiJ (PIHAHCOBOI MOXKIIMBOCTI JIOJUHH, aDKE OLIBIIICTh MEAMYHUN
nocayr HeodimiiiHo € rmiatHuMH. TOMy O MOMEHTY OCTaTOYHOTO 3aBEpIICHHS pedopMyBaHHS
cepu OXOpOHH 370pOB’s (B TOMY 4YMCIl BIPOBAKEHHS 3arajlbHOJEPXKaBHOIO OOOB’S3KOBOIO
MEAMYHOTO CTpaxyBaHHs) Ta ONTUMi3amii (iHAHCYBaHHS JAEP)KABHHUX JIIKApeHb 1 MOJIKIIHIK
HarajJpHOIO € NoTpeda albTEPHATUBHOIO 3a0€3MEYEHHSI MEUYHOTO 00CIyTOBYBaHHS HACEIEHHS, a
0c00JIMBO JItoj1eH 3 0OMexeHIMH (DIHAHCOBUMHU MOXKITHBOCTSMU [1].

CporosHi ai€ 10OpOBLIbHE MEAUYHE CTPAXyBaHHS — OJIMH 13 BUAIB OCOOMCTOTO CTpaxyBaHHS,
KU 3a0e3redye MOXKJIMBICTh MOBHOI a00 YacTKOBOi BMILJIATH KOIITIB 3a HAaJaHHA MEIMYHUX 1
npodiIaKTUYHUX TOCIYT 3aCTpPaxOBaHUM 0co0aM y pasi po3iaaiB 37A0pOB’S BIAMOBIAHO O YMOB
YKJIaJieHoro JoroBopy Ta IlpaBmi ctpaxyBaHHs. [J0OpoBiTbHE MEIWYHE CTpaxyBaHHsS € TapHOIO
MOTHUBAIIEIO JUISI CIIIBPOOITHHUKIB, ajie OUIBIIICTh TPOMA/IiH YKpaiHu BCE OJIHO HE CTPaxyroThes [2].

Jlo nmuTaHb HOPUIUMYHOTO 3a0e3MeYeHHs MEJUYHOI AiSIbHOCTI B YKpaiHi OCTaHHIM 4YacoM
MIPOCTEXKYETHCS MiBUILEHA yBara. [IpuunHOI0 11bOTO € 0arato pi3HUX YMHHUKIB, KJIIOUOBUMU 3
SIKAX BB@)XKAEMO TaKl: 3HAYMMICTh TAKOTO COIIaJIbHOTO Ta OCOOMCTOrO OJ1ara, IKUM € 3JI0pOB’ s, JJIs
KOXKHOT JIIOIMHU Ta CYCHUIbCTBA B IIUIOMY; HEJOCTaTHA IMpPaBOBAa YPEryJbOBaHICTh BEIHKOI
KUTBKOCTI Ba)JIMBHX NHUTaHb CYYaCHOI MEIUIIMHU, KOJH MpoOJeMHI cuUTyarii 0JHOOCOO0BO
BUPINIYIOTh MEIWYHI YHHOBHHKU;COL1AIbHO-€KOHOMIYHI NEPETBOPEHHS, 1110 TPUBAIOTh B YKpaiHi
octanHl 12-15 pokiB, pe3yabTaTOM SIKUX CTaJO 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI COIIaJbHO HE3aXHUIICHUX,
Masi03a0e3MeyeHnx BEepPCTB HACEJNEHHs; MOTpeOM 3aXHCTy MIpaB, cBOOOA Ta 3aKOHHHMX IHTEPECIB
MEIWYHUX Ta (papmaneBTHUHUX mMpaiiBHUKIB. L[i Ta GaraTto IHIIMX YUHHMKIB 3YMOBIIOIOThH

HEOOX1IHICTb MOIIYKY HUISIXIB YAOCKOHAJIEHHS CUTYallli B yKpaiHChbKil OXOpOHi 310poB’s [3].
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