binzing Ipuna BacuiiBHa,

MaricTp 3i cneriagbHOoCcTI «OO0JIIK 1 OMOJaTKyBaHH S
HaykoBuii kepiBHUK: K.€.H., TOIIEHT Kadeapu oOJIiKy i
OIOJaTKyBaHHsA Ta MapkeTuHry Makcumenko /1.B.

YHPABJITHCBKHI OBJIIK B CACTEMI YIIPABJITHHA
mANMPUEMCTBOM

Jlnsa 3a0e3nedyeHHs Cy4acHOi CHCTEMH YIOpPaBIiHHA HEoOXigHa e(eKTHBHA
iHpopmMmariiiina cucrema, ska 3aJO0BOJIbHUTH IIOTPeOM BCiX pIBHIB KEpiBHHIITBA
HiAIPUEMCTBOM B OOTPYHTOBaHIN, KOPUCHIN, cBoevyacHii iHpopmarlii. DopMyBaHHS Ta
HaJaHHs Takoi iHdopmaIllii 3a0e3nedye cucTemMa yrpaBiIiHCHKOTO O0JIKY.

VYrpaBiaiHCBKHIT O0OJIIK € IHCTPYMEHTOM YIPAaBIIHHS, SKUM 3a JOMOMOIOIO
cnequpiuHUX METOMIB OOpoOKHM iH(poOpMalii HaJae KEpIBHUUTBY PpEJIEBAHTHI
iHdopMaIiiiHl  pecypcH, 10 CHOPUSIOTH €(PEKTUBHOMY TPUUHATTIO  PIIICHb,
MUTAaHYBaHHIO, OpraHi3allii, KOHTPOJIO Ta HACTYyIHOMY PETYIIOBAHHIO TOCIOJIAaPCHKOI
TisUTbHOCTI [1].

YpaBniHCHKHUI 00K — 11€ CUCTeMa MIATPUMKH MPUUHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHB,
sKa OPraHIvHO MOEAHYE SIK BIaCHE OOIIKOBI METOJM 1 IPUAOMH, TaK 1 METOAU IIAHYBaHHS,
aHaJIi3y 1 KOHTPOJIIO; 11€ CUCTEMA, sIKa JI03BOJISIE IETANII3YBATH 1 PO3IMIMPUTH 1HHOPMAITIHHY
0a3y Ta 4aCOBUI1 TOPU3OHT YITPABIIIHHS TOCIIOJAAPCHKUM Cy0’ €EKTOM.

PO3BUTOK NBOX CKJIQOBHUX YaCTHUH YIPABITHCHKOIO OOJIIKY — CHCTEMAaTH4HOI 1
npoOJieMHOI —  JI03BOJIIE  BUPINIYBATHM HHU3KY BAKJIMBHUX 3aBJaHb  YIIPaBIIHHS
MTPUEMCTBOM, TOB’SI3aHUX HE TUILKH 3 TIOMIMOJICHUM OOJIIKOM BUTPAT Ta pe3yJIbTaTiB 3a
IIEHTpaMH BIAMOBIAATBHOCTI, a TaKOX 13 TOJITHKOI IIHOYTBOPEHHS, IJIaHYBaHHS 1
OIO/DKETYBaHHS MISTTBHOCTI  MIIPO3JLTIB, 3a0€3MEUEHHSIM OINEPAaTUBHOTO aHAM3y 1
KOHTPOJTIO Ha BCIX PIBHSX YIPaBIIIHHSI.

Cucrema ymnpaBIiHCHKOTO OOJIKYy Ja€ 3MOry cheliajictaM BUIBHO 0OOupatu
dbopmu, MeToau, IpudoMU OOJIIKY, aHaJI3y Ta KOHTPOJIIO, 110 3a0e3neuarh HalOUIbII
MpaBUJIbHE BU3HAYCHHSI CyTlI €KOHOMIYHUX TPOIIECIB 1 TEHACHINH, 1110 B110YBatOTHCS Ha
MIATPUEMCTBI, Ta CBOEYACHO B 3pYy4HIN opMi HaaBaTH 110 1HPOPMAIIIIO KEPIBHUIITBY
MIAIPUEMCTBA.
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OcHOBHOIO (DYHKITIE€IO YMPABIIHCHKOTO OOMIKY € OOJIK BUPOOHUYUX BHUTpAT.
CydacHuil BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKHUM (YHpPaBIIHCHKHI) OOJIK TEeHepye HEOoOXiaHY
iHpopMallito TpPo BUTPATH TIJANPUEMCTBA HE TUIBKH IS TOTPEO IMOTOYHOrO M
OIIEPATUBHOTO, aJle ¥ /I MOTped CTpaTeridyHoOro ynpapiiHHS [2].

Opnak st pi3HUX PIBHIB YIpaBiHHA HeoOXiAHa iH(OpMmallis mpo BUTpPATH B
JIeNo 1HIIOMY pakypcl, TOOTO BHUTpPAaTH IOBUHHI KIJIACU(IKyBaTUCS IO-PI3HOMY.
OckuUtbku i TOTPeO yIpaBiIiHHSA peallbHe 3HAYCHHS MAIOTh JIMIIE PEJICBaHTHI
(icToTH1) BUTpATH, SIKI CTOCYIOThCS MallOYTHBHOTO 1 MOXKYThb 3MIHIOBAaTHCS BHACIIIOK
OPUMHATTA  YOPaBIIHCHKUX  pillIeHb, HEOOXIHO BU3HAYUTH, SKI BHUTpPATH €
peneBaHTHUMU: 1) 17 MIATOTOBKM pIIIEHb, LIO0 3HAXOJATh BIJIOOPAKEHHA Y
cTpareriyHoMy IulaHi Ha mepiox Binm 1 jgo 5-10 pokiB; 2) mjis MIATOTOBKH PIIIEHB,
MOB’SI3aHUX 3 PO3POOKOIO0 1 KOHTPOJIEM BHKOHAHHS NMOTOYHUX IUIaHIB (OOKETIB) Ha
nepion 10 1 poxy; 3) sl omepaTUBHOrO OOMIKY, KOHTPOJIO, aHATI3y Ta MPUUHATTS
pIIEHB Y PEKUMI PEAIbHOTO Yacy.

VYopaBiaiHCeKHI 00JIK Oepe ydacTb y Takux (QYHKUISIX YHOPaBIIHHA, SK
TJIaHyBaHHS, OpraHi3allis Ta KOHTPOJIb, BUKOHYIOUHU POJIb:

- y TmOpouecl IJIaHyBaHHA - 3aco0y KOMYHIKalli, KOOpJIuHalli Ta
y3arajbHeHHsI pOOOTHM MIAPO3NITIB TpHU CKIAJaHHI OIOKETIB Ta JIONOMOTH Y
MIPOBE/ICHHI IJIAHOBUX PO3PaXyHKIB;

- y mpoleci opraHizaiii - jpkepena iHgopmallii mpo 3amjiaHOBaHl1 JlaHl SIK
IAMOPSAIKOBAHOTO, TaK 1 1HIIMX BHYTPINIHIX ITAPO3/I1IIB,;

- y TpoIecl KOHTPOJ - Jxkepena iH(opmaiii nmpo gaHi OMHOIKETIB Ta
dakTryHi 1aHi ¥ o0csaru BiaxuieHs [3].

JIns KepiBHUIITBA YIPaBIIHCHKUM OOMIK € 0a3010 €KOHOMIYHOI 1H(opMarlii mpo
JaHl MUHYJIMX TEpioJIB Ta TENepiliHl pPe3yJlbTaTd ISJIbHOCTI, I1HCTPYMEHTOM

HAKOIWYEHHS Ta y3arajJbHeHHs 1H(pOopMaIlii mpo miaHoBi (OI0HKETHI) MEP10IH.
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I'onox €Brenis BacuiaiBHa,

CTYJICHTKa creriaabHoCcTI «OO0IIK 1 ayIuTy,
HaykoBuii kepiBHUK: K.€.H., JOIIEHT Kadeapu 00Ky 1
onojarkyBaHHs Ta mapketunry Jlioa H.C.,
MyKa4iBChbKOTO JIEPKABHOTO YHIBEPCUTETY

EKOHOMIYHUMA AHAJII3 SIK BAXKJIUBA ®YHKIIA YIIPABJIHHA

B puHKOBHX yMmOBax yHpaBJIiHCHKI pIIICHHS MOBHMHHI 0a3yBaTHCS HAa TOYHHUX
€KOHOMIYHMX pPO3paxyHKax, IMMOOKOMY Ta BCEOIYHOMY €KOHOMIYHOMY aHamisl. Ilepen
TAM, SIK TOPUMHATH T€ YM I1HIIE PIMEHHS, MNOTPIOHO JaTH O0’€KTUBHY OLIHKY
pe3ynbTaTam ToCnoAapChKOl JiSITbHOCTI, BU3HAYUTH BIUIMB PI3HUX YHHHUKIB HAa PO3MIp
pEe3yNbTaTUBHUX MOKA3HUKIB, BUSSBUTU BCl HEAOJIKHU Ta MPOPAXyHKH, “IIHY MOMUIIKA
HEBUKOPHUCTaHI pPe3epBHU, MEPCIEKTUBU MOAAIBIIOTO po3BUTKY. KepiBHUK, SIKUii TiparHe
JTOCSATHYTH YCIIXYy B MIANPUEMHMIBKINA MISUTIBHOCTI, HE 3IIHCHUTH KOJIHOTO
OpraHi3aliifHoro, TEXHIYHOTO a00 TEXHOJIOTIYHOTO 3aXoly JO0TH, JOKH He Oyie
0OTpyHTOBaHA MOTO €KOHOMIYHA JOIIJIBHICTD.

[IuTaHHA MiCIl €KOHOMIYHOIO aHali3y B CUCTEMI YNPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM
TOCIIKYEThCS Y mpalix 0aratbox BugatHux BueHux: M.I. bakanosa,C.b. bapurousii,
M.B. Hemb6incekoro, LII. XXutnoi, 1.I. Kapako3za, M.3. Kaydmana, B.B. Kosanroga,
[.JI. Jlazapummunoi, JI.A. JlaxtionoBoi, M.B. Menbpauk, €.B. Muuxa, I'.B. CaBuiipkoi,
C.K. Tarypa, A.Jl. lllepemeTa Ta iH.

EdexTuBHICTh TISUTBHOCTI KOKHOT'O MIMPUEMCTBA, HOro
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 3aJIe’KaTh MEpPeAyCIM BiJI TOTO, HACKUIbKU YMPaBIIHCHKI
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