mozno klasifikovat’ na zdklade roznych hl'adisk. NajcastejSie hladisko stvisi s tym, ¢i
konkrétna metdoda akceptuje faktor cCasu. VSeobecne vladne konsenzus, ze
najvhodnejSou metdédou hodnotenia ekonomickej efektivnosti investicnych projektov je
Cista sucasna metdda, pripadne metddy, ktoré st od nej odvodené. Jej podstatnou
vyhodou je, Ze patri k dynamickym metodam, avSak vysledok znej plyntci je
ovplyvneny kvalitou predikcie penaznych prijmov z projektu a schopnost'ou manazérov
spravne urcit’ diskontny faktor, ¢iZze mieru alternativneho nékladu kapitalu.

Je zrejmé, Ze investiény proces musi vznikat’ v kazdom podniku bez ohl'adu na
jeho velkost, nakolko investovanie predstavuje pre podnik zdroj buduceho rastu
a vykonnosti. Z hl'adiska malych a strednych podnikov sa vSak moZno stretnut s
problémom, zZe zndme nastroje investicného kontrolingu sa ststred’uja predovsetkym na
potreby velkych podnikov a mnohé znich nie st pre malé astredné podniky
pouzitel'né. Je preto nevyhnutné existujice ndstroje prisposobit’ Specifikdm tejto
skupiny podnikov. Investicny proces ma zaroven pomerne vysoké naroky na metodické
postupy i na informacie o okoli podniku. Aby sa malé a strené podniky vyhli riziku
zlého rozhodnutia vychadzajiceho z nespravnych informacii, je na mieste odporucanie

zvazit' v tejto oblasti vyuZitie sluZieb poradenskych spolocnosti.

Kyuinka Tersna BacuiiBua,
acmipanT kadeapu ¢GiHaHCIB,
MyKkadiBCbKOTO JAEPKaBHOTO YHIBEPCUTETY

MEXAHI3M AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHS B YMOBAX
COLIAJIBHO-EKOHOMIYHOI JU®EPEHIIALIT PO3BUTKY PET'TOHIB

B yMoBax coliaJibHO-€eKOHOMIYHOI Ju(depeHialii po3BUTKY PETiOHIB OJHHUM 3
BaroMuX €JIEMEHTIB aHTHUKPU30BOTO PETYNIOBaHHA € (GopMyBaHHS €()EKTUBHOTO
MexaHI3My JaepxaBHOTO yrpaBiiHHs [1]. [IutaHHAME PO3POOKH OKpPEMHX EJIEMEHTIB
JEp’)KaBHOTO  YOpPaBIIHHSA Ta MIABUIICHHS pIBHA  €(EKTUBHOCTI  JI€pPKABHOTO

PETyJIATOPHOTO BIUIMBY MNPUAUIAIOTh 3HAYHY YBary NPOBIJHI HAyKOBI YCTaHOBH
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VYkpainu: HamioHanbHMI 1HCTUTYT CTpaTeTiyHUX AOCTIIKEHb, MIDKHApPOIHUM LEHTP
NEPCTIIEKTUBHUX JTOCITIIKEHb, [HCTUTYT €BOJIOLIMHOT €KOHOMIKH, [HCTUTYT €KOHOMIKU
ta mporHosyBanHa HAH Vkpainu.TeopeTtnuni 3acaam Jep>KaBHOTO yIpPaBJIiHHS
EKOHOMIYHUMHU Kpu3amu jgociimkeHo A. babwu, T. Ilaxomosoro, H. Camnoro,
10. lapoBum, B. llapiem.

OCKUJIbKM ~ BpaxyBaHHIO  cHEIU(IKH  COIIaJbHO-€KOHOMIYHOTO  OKPEMHX
CTPYKTYpPHUX €JIEMEHTIB (PErioHiB, pailoHIB, OKPEMHUX TEPUTOPIN) MOBUHHO MEpEayBaTU
(dbopMyBaHHS 3arajlbHOHAIIOHAIBHOI CTpATETli aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHA, TO came 3
BU3HAUCHHS CHEIM(IKU Ta CKJIAJOBUX 3arajlbHOHAI[IOHAIBLHOTO MEXaHI3MYy.

Jlep>kaBa BUCTYIIA€ PETYJISATOPOM, SIKUM 3a0e3reuye HEOOX1HE YNMPABIIHHS Ii]T
yac EKOHOMIYHOI Kpu3H. Bci 1HCTpyMEHTHM Ta METOAM JepXKaBU CIPSMOBaHI Ha
3a0€3MeueHHs] MIHIMI3allli HACIAKIB KpU3U Ta 3a0e3MeUYeHHs] HANIIBUIIOTO BUXOIY 3
KpHU30BUX YMOB [2].

JUIs KOMIUIEKCHOTO Ta CHCTEMHOIO MiAXOMy A0 YIPaBIiHHSI EKOHOMIYHOIO
KpU30I0 B YyMOBax COLIAJbHO-€KOHOMIYHOI Ju(epeHuianii po3BUTKY pETIOHIB
HEOOX1IHOI0O YMOBOIO € YTOYHEHHS OCHOBHMX CKJIQJIOBUX MEXaHI3MYy JEpKaBHOTO
AHTUKPU30BOIO YMPABIIHHS Ta BpaxyBaHHS MIAXOAIB IIOJ0 BH3HAYEHHS cHenu(piKu

PO3BUTKY perioHiB (puc. 1).

> @®opMHU aHTUKPU30BOTO yIPaBIIHHS

v

Metou aHTHKPU30BOTO YIIPABIIIHHS

i1, cy0’exTH Ta 00’ €KTU aHTUKPU3OBOTO YIPABIIHHS

A\ 4

A 4

@DyHKIIIT aHTUKPU3OBOT'O YIPABIIHHS

MexaHi3M 1epKaBHOT0 AHTHKPU30BOI0
YIPABJIIHHA B YMOBaX COLiAJIbHO-¢KOHOMIYHOIL
audepeHuiaii po3BUTKY perioHiB

Puc. 1. OcHOBHI CKJI1210Bi MeXaHi3MYy /1ep:KaBHOT0 AaHTUKPHU30BOI0
YIPaBJIHHA B YMOBAaX COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOI Au(epeHuianii pO3BUTKY pPerioHiB

*CKJ1aIeHO aBTOPOM
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Jlep>xaBHE  aHTUKPWU30BE YyMPABIIHHS B  YMOBaX  COIIaJbHO-EKOHOMIYHOI
audepeHialli perioHiB nepeadayae BUZHAYCHHS:

- (yHKIINA yrpaBIiHHSA: [JIAHYBAaHHS, OpraHi3allis, peryJIroBaHHs, MOTHUBAIlIS Ta
KOHTPOJIb;

- 1[I, cy0’€KTiB Ta 00’ €KTIB aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS;

- METOJ[IB  aHTUKPU30BOTO  YIPaBJIHHSI: opraHizailiiiHi,  JIOHOPCBKI,
aJMIHICTPAaTHBHI Ta MPaBOBI;

- (GopM aHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHS: CTPYKTypHE PETYJIOBAHHS, PETYIIOBaHHS
PUHKY TIpaili, CoOILiaJbHE pEryJIIOBaHHS, pErylioBaHHSA 30BHIIIHbOCKOHOMIYHOI
JUSUTBHOCTI1, PEryJIIOBaHHS 1HBECTHUI[IHHOTO KIIIMATy, PETYJIIOBAHHS MPUPOI00XOPOHHOT
JISTBHOCTI, PErYJIIOBaHHS MIANPUEMHULIBKOI 1SUIBHOCTI.

Cnmcok BUKOPHUCTAHOI JiTEepaTypu:

1. Muxactok 1. P. JlepxaBHe perymntoBanHs ekoHoMiku: [lifpyy. asis BUIll. HaBY.
3akn. / 1. P. Muxacrwok, A. @. Mensnuk, M. 1. Kpynka, 3. M. 3anora; JIbBiB. Hall. yH-T
iM. I. dpanka. — 2-re Bun., Bumnp. 1 gom. — K. : Atika: Ensra-H, 2000. — 592 c.

2. Kapnenko O. A. OcHOBU aHTHKPHU30BOIO YIPABIIHHS : HABY.-METOJ. MOCi0. /

O. A. Kapnienko. — K. : Bua-so HAJLY, 2006. — 208 c.

JIioa Harauis CtenaniBHa,

K.€.H., TOIIeHT Kadeapu 0OJIIKY 1 ONOJaTKyBaHHS Ta MApKETUHTY,

JIioa Oxcana Muko.J1aiBHa,

K.MEM.H., CT. BUKJaJa4 Kadeapu Teopii Ta METOJUKHU TOYaTKOBOI OCBITH,
I'aboBaa An:kesika MijianiBHa,

CT. BUKJIaJa4 kadepu aHrIiichKoi (utoorii Ta

METOAVKHN BUKJIAJIaHHS 1HO3EMHHUX MOB,

MyKa4iBCbKOTO I€PKABHOTO YHIBEPCUTET

3AKOPJJOHHMIT JOCBII MIITOTOBKU ®AXIBLIIB 3
OBJIIKY I AVIUTY

B emnoxy iHdopmaliiiHoro cycnuibctBa cdepa AiSUTBHOCTI MPEICTaBHUKIB

00J11K0BO1 TIpodecii 3HaYHO po3mupuiaaca. ToMy 301IbIIMBCS TEPETIK BUMOT 10 PIBHS
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MYKAUIBCHKUN JEP)KABHUU YHIBEPCUTET

89600, M. MykaueBo, ByJI. YAKTOPOJCbKa, 26
Tes./dakc +380-3131-21109

Be6-caiiT yHiBepcuTeTy: www.msu.edu.ua
E-mail: info@msu.edu.ua, pr@mail.msu.edu.ua

BeG-caiit IncTuTyniiiHoro penosurapiio Haykogoi 6i6riorexu MAY: http://dspace.msu.edu.ua:8080
BeG-caiiT HaykoBoi 6i6tioTexu MAY: http://msu.edu.ua/library/
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