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možno klasifikovať na základe rôznych hľadísk. Najčastejšie hľadisko súvisí s tým, či 

konkrétna metóda akceptuje faktor času. Všeobecne vládne konsenzus, že 

najvhodnejšou metódou hodnotenia ekonomickej efektívnosti investičných projektov je 

čistá súčasná metóda, prípadne metódy, ktoré sú od nej odvodené. Jej podstatnou 

výhodou je, že patrí k dynamickým metódam, avšak výsledok z nej plynúci je 

ovplyvnený kvalitou predikcie peňažných príjmov z projektu a schopnosťou manažérov 

správne určiť diskontný faktor, čiže mieru alternatívneho nákladu kapitálu. 

 Je zrejmé, že investičný proces musí vznikať v každom podniku bez ohľadu na 

jeho veľkosť, nakoľko investovanie predstavuje pre podnik zdroj budúceho rastu 

a výkonnosti. Z hľadiska malých a stredných podnikov sa však možno stretnúť s 

problémom, že známe nástroje investičného kontrolingu sa sústreďujú predovšetkým na 

potreby veľkých podnikov a mnohé z nich nie sú pre malé a stredné podniky 

použiteľné. Je preto nevyhnutné existujúce nástroje prispôsobiť špecifikám tejto 

skupiny podnikov. Investičný proces má zároveň pomerne vysoké nároky na metodické 

postupy i na informácie o okolí podniku. Aby sa malé a strené podniky vyhli riziku 

zlého rozhodnutia vychádzajúceho z nesprávnych informácii, je na mieste odporúčanie 

zvážiť v tejto oblasti využitie služieb poradenských spoločností. 
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МЕХАНІЗМ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ 

 

В умовах соціально-економічної диференціації розвитку регіонів одним з 

вагомих елементів антикризового регулювання є формування ефективного 

механізму державного управління [1]. Питаннями розробки окремих елементів 

державного управління та підвищення рівня ефективності державного 

регуляторного впливу приділяють значну увагу провідні наукові установи 
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України: Національний інститут стратегічних досліджень, Міжнародний центр 

перспективних досліджень, Інститут еволюційної економіки, Інститут економіки 

та прогнозування НАН України.Теоретичні засади державного управління 

економічними кризами досліджено А. Бабич, Т. Пахомовою, Н. Сапою,               

Ю. Шаровим, В. Шарієм.  

Оскільки врахуванню специфіки соціально-економічного окремих 

структурних елементів (регіонів, районів, окремих територій) повинно передувати 

формування загальнонаціональної стратегії антикризового управління, то саме з 

визначення специфіки та складових загальнонаціонального механізму.  

Держава виступає регулятором, який забезпечує необхідне управління під 

час економічної кризи. Всі інструменти та методи держави спрямовані на 

забезпечення мінімізації наслідків кризи та забезпечення найшвидшого виходу з 

кризових умов [2].  

Для комплексного та системного підходу до управління економічною 

кризою в умовах соціально-економічної диференціації розвитку регіонів 

необхідною умовою є уточнення основних складових механізму державного 

антикризового управління та врахування підходів щодо визначення специфіки 

розвитку регіонів (рис. 1).  

 

Рис. 1. Основні складові механізму державного антикризового 

управління в умовах соціально-економічної диференціації розвитку регіонів 

*Складено автором 

Форми антикризового управління 

 
 

Методи антикризового управління 

Цілі, суб’єкти та об’єкти антикризового управління 

Функції антикризового управління 

Механізм державного антикризового 
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диференціації розвитку регіонів 
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Державне антикризове управління в умовах соціально-економічної 

диференціації регіонів передбачає визначення: 

- функцій управління: планування, організація, регулювання, мотивація та 

контроль; 

- цілей, суб’єктів та об’єктів антикризового управління; 

- методів антикризового управління: організаційні, донорські, 

адміністративні та правові; 

- форм антикризового управління: структурне регулювання, регулювання 

ринку праці, соціальне регулювання, регулювання зовнішньоекономічної 

діяльності, регулювання інвестиційного клімату, регулювання природоохоронної 

діяльності, регулювання підприємницької діяльності. 
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В епоху інформаційного суспільства сфера діяльності представників 

облікової професії значно розширилася. Тому збільшився перелік вимог до рівня 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=REF&P21DBN=REF&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D1%81%D1%8E%D0%BA%20%D0%86$
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