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MyKauiBCbKHIA Aep)KaBHUI yHIBEPCUTET

JOCIIKEHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MIAIPUEMCTBA 3 MO3UIIIT
AHAJII3Y MO0 KOHKYPEHTHUX MNEPEBAT

B ymoBax pHHKOBOi EKOHOMIKM OJHUM 3 HaAWOUIBII MOIIMPEHUX THIIIB
BIIHOCUH MDXK Cy0’€KTaMU TOCHOJAapiOBaHHS € KOHKYPEHTHI BIJHOCHHHU.
KoHKypeH1ig BUCTYyNa€ B AKOCT1 PEryJISTOpPa B3aEMOBIIHOCHH, 110 (DOPMYIOTHCS MiX
BUPOOHHMKAMHU, MK BUPOOHHMKAMH 1 MOCEPEIHUKAMH UM KIHIIEBUM CIIOKMBAYEM, IIO
3MyIly€ MIANPUEMCTBA 3MIHIOBATH CBOIO JISUIBHICTh IIISXOM  TOKPAIICHHS
TOBApHOI0 ACOPTUMEHTY, MOTO SIKICHUX XapaKTEPHUCTHK, 3allPOBAKEHHS 1HHOBAII1H,
3a0e3MeUeHHs] TapaHTii Ta HaJaHHS JOJATKOBUX IMOCIYT JUIsl TOTO, 100 3aiMaru
Kpaly No3ulllii Ha PUHKY Ta OyTH BIAMIHHUM BiJ IHIIUX Yy4YacHUKIB. OcoOIMBOi
TOCTPOTH 1151 MpobJieMa Ha0yBa€e B yMOBaX IMOCUJICHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIli Ha
OKpPEeMHUX PUHKAX, JI€ BlJ BUPOOHUKIB MPOIYKIlli MOTPIOHO MOCTIMHO BiICIIIKOBYBAaTH
3MIHU TIOMHTY, BAPTOCTI CUPOBUHHUX PECYPCIB, a MUTAHHS PEHTA0CIBHOCTI aKTHBIB
OpsIMO  3QJICKUTh BIJ CTYNEHA BHUKOPUCTAHHA HOBITHIX TMIIXOMiB y cdepi
CTPATETIYHOTO MapKETUHTY.

KoHKypeHllis — mnpuTaMaHHE TOBApPHOMY BHUPOOHUUTBY 3MaraHHs MK
OKPEMHUMH TOCIOJAPCHKUMHU CYO’€KTaMu (KOHKYpEHTamH), 3alHTEPECOBAHUMH Y
OUIbII BUTITHUX YMOBax BHPOOHMIITBA 1 30yTy TOBapiB, a TaK0X Y 3aJ0BOJICHHI
PI3HOMaHITHHX MOTpeO MOKYIUIB 1 oJAepKaHH1 HaWOuIbmoro npudyTky [1, c. 81].
[IpomucioBl  miAnmpueMcTBa Yy  CBOiM  [JISJIBHOCTI  NIparHyTh OoyTu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUMH, OCHOBOIO YOTO € HAasBHICTh KOHKYPEHTHOI MepeBart.
KonkypeHTHa nepeBara MOXe BUSBISITUCH TAKUMH TOBAapPHO-PUHKOBUMHU (haKTOpaMH,
SK: aCOPTUMEHT IPEJCTaBICHOT MPOAYKIIii, HOTO SIKICTh, TOCTYIIHA I[IHOBA MOJIITUKA
Ta HaJaro/pkeHa cucrema 30yTy, HaJaHHS TapaHTId HA TPOIYKI[II0, BUKOPUCTAHHS
3ac00iB CTHUMYJIOBaHHS 30yTy 4M pecypcHUMHU (pakTopamu: (HPiHAHCOBI MOKIUBOCTI
MIITPUEMCTBA, HOTO MaTepiaTbHO-TEXHIUHE 3a0e3neueHHs [2].

JI1st mocTiKeHHs KOHKYPEHTHHUX TepeBar mMpoOMHUCIOBOTO MIAMPUEMCTBA OyII0
00paHO TOBapHCTBO 3 OOMEXKEHOIO BiNoBiHabHICTIO «IHTEp-Kamrany. OcHOBHUM
BHUJIOM JiSUTBHOCTI MIATPUEMCTBA € BUPOOHUIITBO MeOITIB Jj1s1 0(iCiB Ta MIANIPUEMCTB
topriBii. TOB «Iatep-Kamran» € mianpuemctBoM 3 100% iHO3EMHUX 1HBECTHINIH.
[Iponykuisi, 1m0 BUPOOJSAETHCS HA MIANPUEMCTBI CKIANAE€ThCA 3 JAU3aMHEPCHKUX
MeOIiB g odiciB Ta MIANPUEMCTB TOPTiBII 1 TMEPEBAXHO BIJINPABISIETBCS HA
excriopt 1o Icnanii, CIIA # iHmux kpaid. Peamizariis npoaykiii 31HCHIOETBCS MMiA
opennom «Andreu World». SkicHi nepeB'sHi MacuBM Ta IHINI MaTeplaau €
€KOJIOTIYHO YHCTUMHU 1 HE WIKOJAATH 3I0POB'I0 JIOJAEH 1 HaBKOJIMIIHBOMY
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cepenoBuity. Oco0MMBY yBary B BUPOOHHUIITBI MPUIIISIOTh KO(KHOMY €TaroBl, SIKICTh
IPOJYKIIT TIEPEBIPAETHCS CHEIIaJbHUMH TECTYBaHHSAMH Ta BIAMNOBIZAE BCIM
CTaHAapTaM SKOCTI.

Tpaguiiino Ha MeOJIEBOMY pPHHKY CIIOCTEPITa€ThCS BHUCOKUM PIBEHb
KOHKYpEHIlii. 30KpemMa, Ha MICIIEBOMY PUHKY (DYHKIIIOHYIOTH 1 1HIII MPEACTaBHUKU
Me0s1eBoi raimy3i. Tak BUTOTOBJICHHAM MeOJIIB Ha 3aMOBJICHHS 3aiiMaeThbcsi MebJieBa
¢dipma TOB «TapacoB Ta ToBapulIlli», sika € OAHUM 3 HAHOUIBIIUX BUPOOHUKIB MEOJIIB
Ha 3akapmarrti. Peamizamiss mpomykiii 3ailicHIoeTbes mia Openaom «Tapacos -
aBTOPCHKI MeOM1»,. 3aBISKA THYYKOCTI BUPOOHHUIITBA, (HIpMOIO IPHU BUTOTOBIICHHI
Me0J1iB 3aCTOCOBYETHCS BETMKUIN CIIEKTP MaTepiaiiB (MacuBU ay0a, BUIbXH, YEPEIIIHI;
M@, 6inmpme 50 BumiB maminoBanux JICII; 6impme 50 BUmiB ckima 1 a3epkan; a
TaKOK MeTaJ, aJIFOMIHIEBI PO 1 JEKOPATUBHUMN TIIACTHK).

JInst OLIHKKM KOHKYPEHTHHX NepeBar KOXXKHOro MHiANpUeMcTBa Oyino 0OpaHo
nepenik (GakTopiB, MO € BaXIUBUMU NPHU OINHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
METOJ/IOM E€KCIEPTHUX OI[IHOK BU3HAUMMO CTYITIHb 1X BaXKJIUBOCTI.

Tabmnig 1
Ouinka koHKypeHTHUX nepeBar TOB « Intep-KamTan» Ta « TapacoB - apTopchki Me0.1i» ekcliepTHAM
MeTOoAOM
TOB «Inrep-Kammran TOB «TapacoB Ta ToBapHIiIi»
(1) ?) CepenHe 3HaYCHHS
[Tapamertp ouiHku Excriepri 0 o
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
SIkicTh mpoayKiii 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4,8
IinoBa moJiThKa 4 3 3 4 4 4 5 4 4 5 3,6 4.4
ACOpPTUMEHT 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4,6 4,6
OPOAYKILT
CtuMymroBaHHS 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4.2 4.6
30yry
InHOBaIIITHA 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4,6
JUSUTBHICTD
T"apanTii 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,8
Kanposuii 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4.4
HOTeHIal
Cyma baniB 33 132 | 32 |32 ]33] 3 |31 |3 ) 3 33 4,63 4,6
Ha OCHOBI OTpUMaHUX JAHUX no0yayeMo 0araToKyTHUK

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (puC. 1), 10 [03BOJSIE€ OLIHUTU TEpPEBArd KOKHOIO
MIJIMPUEMCTBA 110 JIOCTIKYBAaHUX IMOKa3HMKAX Ta MOMJIMBOCTI MIJABUILECHHS IHUX
MOXJIuBOCcTe. Sk GauumMo 3 pHC. I, obuaBa  miAOpUEMCTBA €
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHMH Ha PUHKY, aJie B OCHOBI KOHKypeHTocTpoMokHocTi TOB
«IaTep-Kamran» 3HaXOAUTHCS KaJApOBHH TOTEHINAA Ta I1HHOBAIliiiHA MiSJIBHICTD,
Hatomicte B TOB «TapacoB Ta ToBapwuimi» - OLIbII THydYKa IIHOBA TOJIITHKA Ta
e(deKTUBHE CTUMYJIIOBAHHA 30yTY.
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AxicTe npoayKuji

Kapgposuid noTeHuian LliHoBa nonituKa

e

AcopTUmeHT npoayKuii

%

IHHOBaLiMHa AiAAbLHICT CTUMynoBaHHA 30yTy

—O—TOB «IHTep-KawTtaH» +—TOB «Tapacos Ta TOBapMLLi»

Puc. 1. - BaratokyTHHK KOHKypeHTOocnpoMo:xkHOcTi TOB « Intep-Kamran» ta
TOB «Tapacos Ta ToBapuii»

JocnipKyBaHl MIANPUEMCTBA BUPOOJSAIOTh AW3alHEPChKI MEOdl 1 YCIIIIHO
(GyHKLIOHYIOTh Ha pUHKY. [IpoTe, KOXKHE MIANPUEMCTBO PO3BHBAE CaM€ Tl CTOPOHU
TISTBHOCTI, 1110 JO3BOJIATH il 3100yTH NepeBary Ha oOpaHuX LUIbOBUX puHKax. TOB
«TapacoB Ta ToBapuIl» BUKOPUCTOBYE OUIbII THYYKY I[IHOBY TMOJITUKY Ta
CTUMYJIIOBaHHS 30yTy, OCKIJIbKH MIAINPUEMCTBO OPIEHTYETHCA TMEPEBAXKHO HA
BHYTpIIIHIN (perioHaJIbHUI) PUHOK, /1€ CHOXKMBaul OuTbll 4yyTiauBi A0 wiHk. TOB
«Iurep-Kamran» Bxomsun no rpynu komnanii Andreu World» opieHTyeThcs Ha
MDKHApOJIHUNA PUHOK, a CaM€ CEeTMEHT MPOMHUCIOBUX CIIOKMBAYiB Ta CIOXKMBAYIB 3
PIBHEM JOXOAY «BHCOKHI» Ta «CEPEIHIN +», poOJsIYM CTaBKy Ha 1HHOBAIll, JU3ailH
Ta KaJIpOBUI MOTEHIIIAJ.

OTXe, KEepIBHUIITBO TMOBHHHO MAaTH YITKE YSABJICHHS MPO HOro MIKpO- Ta
MaKpOCEpeIOBHUIIIE, 100 MPaBWIBHO BU3HAYUTU CTPATET1dHI MEPCIEKTUBH PO3BUTKY
MIAPUEMCTBA, BUXOJIAYHU 3 MOTO peajbHUX 1 MOTCHIIMHUX KOHKYPEHTHUX TiepeBar. B
YyMOBaX PHUHKOBOi EKOHOMIKHM OIlIHKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOMHUCIOBOIO
MIJMPUEMCTBA € HEOOX1HOIO YMOBOIO HMOT0 YCIIXY, IO J03BOJISIE B MaHOyTHROMY
palioHaIbHO BU3HAYMTH KOHKYPEHTHY CTpaTerito, o Oyne y3roakeHa 3 yMOBamMu
30BHIIIHBOIO CEPEAOBUINA Ta HASBHUM PECYPCHUM MOTEHLIAJIIOM MIANPUEMCTBA Ta
J03BOJIUTh BUSIBUTH KOHKYPEHTHI TIepeBard MignpueMcTBa Ta (akTopw, sKi

YHOBIHBHIOIOTB Horo PO3BHUTOK.
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