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BCTYII

AKTyaJabHicTh TeMH. OCHOBHUMHM JIKEPEJIOM (DYHKLIOHYBAaHHS 1 PO3BUTKY
OyIb-IKOro MIANPUEMCTBA € HOro pecypcHuid moreHuian. Came TOMy, MUTAHHS
MOB’sI3aH1 3 BU3HAYEHHSIM, OILIHKOIO, (DOPMYBaHHS ONTHUMAJIbHOI CTPYKTYpU Ta
oprasizaiii e(QeKTUBHOIO BHUKOPUCTAaHHS PECYPCHOrO MOTEHLIANy MIAIPHUEMCTB,
0cOOJNMBO B yMOBaxX TpaHcdopmamiid Ta NMEPMAHEHTHUX 3MIH Y 30BHILIHBOMY
CEPENIOBUIII, € OJJHUMH 3 HAHOUIBII aKTyaJIbHUX Ta 3HAYYIIMX JUIS BITYU3HSIHHX
HiANPUEMCTB.

[IpoGnemu  ¢dopmyBaHHS, OIIHKM Ta €()EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
PECYPCHOTO MOTEHIIIAy MiAMPUEMCTBA Ta OKPEMHUX HOTO CKJIAJIOBUX € MPEIMETOM
JOCIIDKCHHST 0aratbOX BITYM3HSHUX HAYKOBIIIB, cepei skuXx: borampka H.M.,
bapu6ina f.0., Jlatumesa O.B., Cepnak C.E., lllepmnnosa 3.€., [Tlonneprorin A.
M., Hectopenko M.B. Ta imi. PazoM 1uM, BaXJIMBICTh MUTaHb 1100 ONTHUMI3aIlii
Ta YNpaBIiHHA PECYpPCHUM MOTEHIIaJIOM Ha ypaiHChKUX MIANPUEMCTBAX 3 METOIO
MiABUIICHHS PE3YJIbTATUBHOCTI Ta €(EKTUBHOCTI T'OCHOJAPCHKOI JISIIBHOCTI B
yMOBax OOMEXEHOCTI pecypciB moTpeldye MOJAaTKOBUX JOCTIIKEHb Ta IOIIYKY
HAWOUIBII ONTHUMAJIBHUX MOJICNICH YIpaBIiHHA 3 YypaxyBaHHAM crHenudiku
KOHKPETHOTO MiIPUEMCTBA.

MeTta aociaiKeHHSI: TMPOBECTH TEOPETUYHE MOCTIIKEHHS EKOHOMIYHOI
CYTHOCTI Ta METOJIWYHHUX MIIXOMIB J0 €()EKTUBHOCTI YMPABIIHHI PECYpPCHHUM
MOTEHITIAJIOM, TTPOAHAJII3yBaTH PECYPCHMI TIOTEHIIIa MIAITPUEMCTBA Ta PO3POOHUTH
peKOMeH Al o010 Horo e)eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS B CYYaCHUX YMOBAX.

BiamoBigHO 10 METH JOCIIHKEHHS ITIOCTABJIEH] OCHOBHI 3aBIaHHA:

- PO3KPUTH CYTHICTh TOHATTA Ta CTPYKTYPYy PECYPCHOTO TMOTEHIliATy
MiATPUEMCTBA;

- JIOCHITUTH METOJWYHI MIXO0H J0 OI[IHIOBaHHS PECYPCHOTO MOTEHITIANY;

- MPOBECTH aHaji3 PIBHA PECYpCHOro MOTEHIIaTy Ta €(pEeKTUBHOCTI HOro

BUKOPHUCTAHHS Ha JIIFOYOMY MiIIPUEMCTBI;



- pO3pOOUTH MPOMO3UILIIT OO0 MiBUILEHHS €()EeKTUBHOCTI (POpMyBaHHS Ta
peaizailii peCypCcHOro nmoTeHIliany B Cy4aCHUX YMOBaXx.

IIpeamMeToM JOCIIIKEHHS € TEOPETUKO-METOJAMYHI aClEeKTH Ta MPaKTUYHI
peKoMeHJanli I1M0A0 NIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YIpPaBIIHHA PECYPCHUM
MOTEHIT1aJIOM MIAMPUEMCTRA.

O0G’€KTOM JIOCHIKEHHST € PEeCypCHUM TOTEHIlan MiANPUEMCTBA Ta
e(eKTUBHICTh HOTO BUKOPUCTAHHS.

JluruioMHa Marictepchbka poOoTa CKIAAaEThCsl 3 TPHOX PO3AUTIB. Y MEPIIOMY
PO3ILIl  JAOCHIKYIOThCS TEOPETUYHI OCHOBU PECYpCHOTO 3a0e3ledyeHHs Ta
MOTEHITANTy IAMPUEMCTBA, CUCTEMATU30BaHO MIIXOIU JO HOro OmiHKH. [[pyrwuii
pO3AUT  MICTUTh aHai3 CTaHy pPeCcypCcHOro 3a0e3NedYeHHS TOCIOoIapChKOl
nismeHOCTI  mignpuemctea TOB  «Tema-CTuib», OIIHKY HOTO PpecypcHOTO
MOTEHIIaTy Ta e(QEeKTUBHOCTI MOro BUKOPUCTAHHSI. Y TPETbOMY PO3ALIL
OOTPYHTOBAHO 3aXOJM IIOAO IIJABUIIEHHS €(PEeKTHBHOCTI CHUCTEMH YIIPaBIIiHHSI
PECYPCHUM TMOTEHIIAIOM MIAIPUEMCTBA a TaKOXK HOro CKIaJoBUX — (HDiIHAHCOBOTO
Ta KaJpOBOI0 MOTEHITIATY.

[adopmartitiHor0  0a3010  JOCHIIPKEHHS BHCTYIMIIM HayKOBI pOOOTH
IPOBIAHUX BITYM3HIHUX Ta 3apyODKHUX HAYKOBIIB 3 TMPOOJEMATHKH TEMU
JTUIJIOMHOTO  JOCTDKCHHS, CTATUCTHYHI JaHl Ta (iHAaHCOBa 3BITHICTh
HiATPUEMCTBA - 00’ €KTa JOCTIKCHHS, HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH Ta 3aKOHH, IO
PETYIIOIOTH MiIMPUEMHUIIBKY JTISTBHICTb.

Metoau gociimkeHHs. [ JOCATHEHHS ITOCTABJICHOI METH B JUILIOMHII
poOOTI BUKOPUCTOBYBAIHCH TakKi METOAW: MOHOrpadiuyHUW — y BHUCBITJICHHI
MOTJISIZIIB BUCHUX HA JIOCHDKYBaHI B pPOOOTI TpoOieMH, MiaJeKTHUYHUMA 1
a0CTPaKTHO-JIOTIYHUI — MPU y3araTbHEHHI TEOPETHUYHUX 1 METOJUYHUX TIOJIOKEHb
PECYPCHOTO TOTEHITIATy MIAMPUEMCTBA; €KOHOMIKO-CTATUCTUYHUN — JIJIST aHAII3Y
KUTBKICHUX 1 SIKICHUX TOKa3HHWKIB CTaHy Ta PO3BUTKY PECYPCHOTO TOTEHIANy
MIIINPUEMCTBA, 10 BUCTyNa€e 00 €KTOM AOCIIKEHHS y po0oTi; rpadiuyHuil — npu
JOCJIIJIPKEHH1 JUHAMIKA 1 CTPYKTYPHUX 3MIH y PO3BUTKY OKPEMHUX CKJIAJOBUX

MOTEHI1aly TIANPUEMCTBA, BIJOOpaKeHH1 pe3yJIbTaTiB MOPIBHIHB Ta 1H.



HaykoBa HOBHM3Ha ojepKaHMX pe3yJbTATiB IOJAra€ B CUCTEMHOMY
OOTpYHTYBaHHI  TEOPETUYHUX  TOJIOXKEHb 1  PO3pOOJIEHHI  MPAKTUYHUX
peKOMEeHJanld 1010 NiABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI MpoleciB (popMyBaHHS Ta
peaizailii peCypCHOro noTeHIliany TiAIPUEMCTB chepr TOPTIBIIL.

IIpakTnyHe 3HAYeHHS OJEpP:KAHUX Pe3yJbTATIB MOJArae y po3poOui i
OOTpYHTYBaHH1 MPOMO3UIINA 100 MIABUIINCHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
PECYpCHOro MOTEHITIaly Ha MiAITPUEMCTBI.

OxpeMi TOJIOKEHHS, BHUKJIQJACHI y JUIJIOMHIM Marictepchkiii poOoTi
Ope/ICTaBieHl y BUIVISAI JOMOBIAI HAa MDKHApPOJIHIM HAyKOBO-TIPAKTUYHIN
KoHpepeHlli  «YIpaBiaiHHA  COLIAJbHO-€KOHOMIYHUMH  TpaHc(opMalisiMu
rocrnoAapchkux mpoiiecis: peaiii 1 BUKIUKU» (18-19 kBiTHs 2019 p., M. MykaueBo)
Tema pomosimi: «TeopeTnyHi MIAXOAM O BU3HAYCHHS PECYPCHOTO IMOTEHINATY

HiATPUEMCTBAY.



BUCHOBKH

PecypcHuii moTeHIian miAnpUeEMCTBA SIBJISE COOOI0 HANWOUIBII ONTUMAIBHY
KOMOIHALII0 HAsIBHUX PECYpCiB Ta JAOCTYMHHUX JKEpes iX 3alyyeHHs, SKICHI,
CTPYKTYpPH1 i1 EKOHOMIYH1 XapaKTEPUCTUKH SIKUX € HEOOXITHUMHU 1 TIOCTATHIMU IS
BUPOOHHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOT ~ MPOJAYKIIi Ta JIOCATHEHHS LLIeH
(GYHKITIOHYBaHHS PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Y BU3HAYCHUX YMOBaX.

JIo OCHOBHUX pecypciB, 10 HEOXIIHI MiANPUEMCTBY IS 3a0€3MEUCHHS
edekTuBHOrO 1 Oe3nepeifHoro (yHKIIOHYBaHHS MOXHA BIAHECTH: MaTepialbHO-
TEXHIYHI1, eHepreTuyHi, (PiHaHCOB1, TPYJOBI Ta iHGOPMAILiiTHI pecypcH.

Pecypcuuii moreHmian Sk O0’€KT  YIOpPaBIiHHA  XapaKTePU3YETHCS
CUCTCMHUMH, CTPYKTYPHMMH Ta SKICHUMH BJIACTUBOCTSMHU, SKi HEOOXIiTHO
BPaxOBYBATH ITiJ] 4ac Horo (popMyBaHHs Ta peamizarlii.

OCHOBHUMH 3aBJIaHHAMH YIPABIIHHSI PECYpCHUM MOTEHIIAJIOM € HOTro
(bopMyBaHHS, OHOBJIGHHS IIJSXOM HAaJarojJKeHHS e(EeKTUBHUX  CHCTEM
MOCTa4aHHs pecypciB, 3a0e3MeueHHss HaWOLIBII ONTHMAJIIBHOTO CITiBBIIHOIIEHHSI
pecypciB, 110 HeoOXiH1 1 €()eKTUBHOT'O TOCIIOIapIOBaHHS, CTBOPEHHS YMOB JIJIsI
POIYKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS Ta PO3BUTKY.

BusnayeHHss =~ pecypcHOro  MOTEHIIady  MIAOPUEMCTBA  TOBHHHO
3MIMCHIOBATUCS HacaMIIepe/l Ha OCHOBI CTPATETiyHOT METH Ta IIJICH MiINMPUEMCTRA,
0 SIBISIOTECA OCHOBHUMH KPHUTEPISIMU JUIsl BU3HAUYCHHS HAsSBHUX Ta
MIPOTHO30BAaHUX MOTPeO MIAMPHUEMCTBA y BCIX BHUJAX PECypciB 1 BCTAaHOBIICHHS
OIITUMAJILHUX CITIBBIIHOIIEHDh MK HUMHU.

Po3ristHyTO OCHOBHI MIiIXOAHW 10 OIIHIOBAaHHS CTaHYy Ta BUKOPHUCTaHHS
PECYPCHOTO TMOTEHIATY IMIAMPUEMCTBA Ta BIAMOBIAHI MOKA3HUKUA Y PO3pPI3i TaKUX
TPYMI: PECYPCOEMHICTH, PECypCOBiAada Ta EKOHOMISI PECYpPCiB.

OO€eKTOM OCHIIKEHHS Yy NWUILIOMHINA MaricTepchkiii poOoTi € ympaBiiHHS
pecypcaum mnoteHmiagom mianpemctBa TOB «Tema-Ctunby. Jlane mianpueMcTBO
TOB «Tema-Ctunb» 301HCHIOE TOCHOJIAPCHKY MISUIBHICTH y cdepl AUCTpUOyLil

TPUKOTAKHUX, TEKCTUJIbHUX, MAHYINIHO-IIKAPIETKOBUX TOBAapiB Ta OUIM3HU HA



3amoBiieHHA TM «/lioHa», «Adpuka», «Adina», «Luna», «MuraBina» Ta HIIKX
BioMUX OpeHiB Yy 3akapnarcbkid obmacti. Onepauiiiauii MenemxmenT y TOB
«Tema-Ctuiib» BUKOHYE (YHKIIIO TOBapo3a0e3MEYeHHs Ta HaJaHHS TOPrOBUX
MOCAYr PO3ApIOHOMY TOKYIIIO [UISIXOM HAaKOMWYEeHHs, TpaHcopmarlii Ta
BUKOpHUCTaHHsI HeoOxiaHuX pecypciB. JJo ocHoBHux nocayr TOB «Tema-Ctunb»
HaJIeKUTh: BIAMOBIAIbHE 30€piraHHs, MepeanpoiakHa MiAroToOBKa, JUCTPUOYIIis
TOBapiB y 3akapmarchkiii 001acTi, JOCTaBKa BaHTaXiB, 3a0€3MECUCHHS
MepUaH/Iali3HHTYy.

AHani3 onepaiiiHoi AiSIbHOCTI NIANPUEMCTBA TOKA3aB, 10 MOYMHAIOUHU 3
2017 poxy miampueMcTBO Tpaiftoe 30uTkoBo. [Ipu mboMy 30UTKHU MiATpPUEMCTBA
3a nepiox 2017-2018 pokiB 30unbmuiauca y 2 pa3u 1 cknaau 751 TuC. TpH.
OCHOBHHUMH TPUYMHAMH 30MTKOBOCTI, HA HAIIIy YMKY €: Hee(peKTHBHA cUcTeMa
YIPAaBIIHHS 3almacamu, MpH sKid 9acTUHA TPOAYKIli 3aJIMIIA€THCS Ha CKIIagax
JOBrOTpUBAJIUK TMepioJl mpu ToMmy, M0 3a Hei Bxke cmiadeHo. CyTTEBOIO
OPUYMHOI0O € TakoX Te, M0 MIANPUEMCTBO Ma€ 3HA4YHI JIOBTOCTPOKOBI
3000B’A3aHHs, Ha OOCIYrOBYBaHHS SIKMX BHUJIUIAETHCS 3HA4YHA YacTHUHA
omnepaliitHoro npuoOyTKy.

[IpoBenennii ananiz ¢pinancoBoro crany nianpuemctsa TOB «Tema-Ctumiby
IOKa3aB, IO IANMPHEMCTBO HAa JaHUW 4Yac € JIKBIAHUM Ta IJIATOCITPOMOXKHHM.
[Ipote, BCi MOKa3HUKHU 3HAXOIATHCS Y MEXaX KPUTHUHHUX 3HaueHb. OKpiM TOTO, Y
nuHaMini ¢GiHAHCOBUHM CTaH IMiIMPUEMCTBA IMOTIPITY€ETHCS.

JlocnimKeHo 1o Uil MiABHUINEHHS €(EeKTUBHOCTI ympaBiiHHA (DiHAHCOBUM
notermiaioM TOB «Tema-Ctuiby HEOOXITHO INIYKATH PE3EPBU ISl 3HUIKEHHS
BUTpPAT a TaKOXX ONTHUMI3yBaTH YMPAaBIIHHS JEOITOPCHKOI0 Ta KPEAUTOPCHKOIO
3a00proBaHICTIO.

JUis 3HMDKEHHS BUTpAT JOCHIIKEHO iX CTPYKTYypy Ta pO3paxoBaHO TOUKY
0e330uTKOBOCTI. Pe3ynpTaTé po3paxyHKIB TOKa3ainu, IO MpPU THX oO0cATax
MpOJaXYy, sIKI Ha MIANMPUEMCTBI € Hapasl MIANPUEMCTBO MpalIOe MPUOYTKOBO.

HeratuBuuit ¢QinancoBuit pesynprar y 2017 Tta 2018 pokax 3ymMOBIEHUN



3HM)KEHHAM OOOPOTHOCTI KOIITIB Ta CYTTEBUM 3POCTAHHSAM aAMIHICTPATUBHUX
BUTpAT Ta BUTPAT Ha 30yT, 110 HE OyJIM BpaxoBaH1 IPH OLIHII 0€330MTKOBOCTI.

Pe3ynpTaTH NOpOBENEHHMX PO3PAaXyHKIB  €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHUX 3ac001B, MaTepialbHUX Ta TPYIOBUX PECYPCIB MOKa3ajIH, 0 y AUHAMII
CIocTepiraeTbCcsl iX 3HIWKEHHsA. Taka cuTyallisd TIOB’s3aHa HacaMmIepen 3i
3HIDKEHHSIM OOCSTIB  peaii3aiii MpOAYKIli B HaTypaJbHOMY BHUPa)XEHHI1 Ta
30MTKOBICTIO minmpreMcTBa. OCHOBHUM IUISIXOM BUXOIY 3 KPH30BOT'O CTAHOBHUIIA
€ HapOIIEHHs 00CATIB peaiizailii mpoyKilii Ta MiBUIIEHHS 000POTHOCTI TOBApiB.
[le 1O3BOMUTH CKOPOTUTH 3HAYHY KUTBKICTh MaTepiaJlbHO TOBapHUX 3amaciB Ta
HiIBUIIUTH MPOAYKTHUBHICTh BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB MAMPUEMCTBA.

JlocmiuBim cTaH Ta AMHAMIKY pecypcHoro noreHmiany TOB «Tema ctunby»
BUSIBJICHO TaKi HEJOJIKH:

- Bucoke HaBaHTa)kKeHHSI MpaliBHUKIB-peani3aTOpiB OKPEMHX BHJIIB
NPOIYKITii, IO MPU3BOAUTH 10 Hee(HEKTUBHOI poOOTH Ta MaTepialbHUX BTPAT;

- Bucoki BuTpatu 30epiranHsi TOBapiB Ha CKJIaJax;

- HeedextnBHa cucTema MOTHBAIIIT NESIKUX TPYII MPAIIBHUKIB,;

- OOMEXEHICTh PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA 32 PAXYHOK TEPUTOPIaIbHOTO
PO3IIMPEHHS PUHKY;

- [lenTpanizoBaHe NPUHHATTSA PIMICHh 3 IHUTaHh ACOPTUMEHTHOI Ta
[IIHOBOT HOJIITHKH,

- HeratuBna cTpykTypa KamiTamy, IO MOXE MPHU3BECTH [0
OaHKPYTCTBA MiMPUEMCTBA B pa3i 3MiHU YMOB KPEJIUTYBaHHS.

BusznayeHo, mo OAHWUM 3 HAWBaXJIMBIIIMX PECYpCiB TOPTOBEIHLHOTO
MIANPUEMCTBA BUCTYMAE HWOTO TIEPCOHAN, BiJ PIBHS MPOAYKTHBHOCTI Ta SKOCTI
pOOOTH SKOTO 3aJIeKaTh PE3yIbTATH EKOHOMIYHOT MISTTLHOCTI MignpuemMcTBa. Jlus
MiABUIIEHHS MPOTYKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYAOBHX PECYpPCiB Ha MiMIPUEMCTBI
HEOOXIHO TepII 32 BCE ONMTHMI3yBaTH iX CTPYKTYpYy. A came, BUBHAYUTH HOPMH
YUCEIBHOCTI Ta HOPMHU OOCIYrOBYBaHHS i KOXKHOI KaTeropii nepcoHany i
npoBecTy (PYHKIIOHATBLHO-BAPTICHUM aHai3 BKJIAAy KOXHOI KaTeropii mepcoHany

B KIHIIEBI pe3yJIbTaTH AISTILHOCTI MIINPUEMCTBA.



3nilicCHeHO aHaji3 BUKOpUCTaHHS TpynoBux pecypciB TOB «Tema Ctuiby,
SAKUA TOKa3aB, 10 B LIUJIOMY yYTPUMaHHS TOPTOBOi KOMaHAHM € PEHTAOCIbHUM.
[Ipote € meBHI pe3epBU NIABUILECHHS €()EKTUBHOCTI, II0 TMPOSBIATHCS B
OpraHizalifHUX Ta MOTUBALIMHUX €JIEMEHTaX.

Ha ocHOBI mpoBeneHUX OCHIIKEHb 3alPOINOHOBAHO HACTYIHI HANpPSMKHU
MIABULIEHHS €()EKTUBHOCTI (POPMYBaHHS 1 BAKOPUCTAHHS PECYPCHOTO MOTEHIIANY:
CKOPOYEHHS aJMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT Ta BUTpAT Ha 30yT MPOJYKILIi HA OCHOBI
ONTUMI3allii JOTICTUYHUX BUTPAT Ta BIMOBIIHUX MAPUIPYTIB;

2) IMinBuieHHs eQEeKTUBHOCTI YIPaBIiHHS JeOITOPCHKOI 3a00PTrOBaHICTIO
Ha OCHOBI 3HMKEHHSI TEPMIHY BIJICTPOYOK IUIATEXKIB 32 TOBAPH, POOOTH 1 MOCIYTH
Ta PECTPYKTypHU3allisi KPEAUTOPCHKOI 3a00PTrOBAHOCTI HA OUIBII BUTITHUX YMOBAX.

3) IlpoBeneHHs aHaMi3y TMOCTAYaJbHUKIB Ta ONTHUMI3AIi BiAMOBIIHUX
JIOTOBOPIB MOCTABOK;

4) VYnaockoHaJeHHI yMOB Tpalli 3a paxyHOK: ONTHUMI3alii CHCTEeMHU
iHoOpMaIIIfHOrO Ta JIOTICTUYHOTO 3a0e3MeyYeHHs TMPOLECiB MPOJaxy, IIo
MO3UTUBHO BIUIMHE HA IM1IBUILIEHHS MPOAYKTUBHOCTI MpaIli;

5) PosmupeHHs: mOBHOBaXKEHb KEPIBHUKA 10JI0 ACOPTUMEHTHOT MOJIITUKH Ta
BIJIMOBIIHOTO TIOCTAYaHHS MaTepialbHUX PECypciB 3 METOI ajarraiii 1o
0COOJIMBOCTEH PETiOHATBHOTO PUHKY;

6) Ilepermsm cuctemm HapaxyBaHHS 3apoOiTHOI TuiaTh 1 OOHYCIB 3a
peaizailifo ToBapiB Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS OUIBII MPOCTUX 1 3pO3YMUTUX IS
mpairiBHUKIB  KpuTepiiB. Hampuxmnam BcTtaHoBUTH % Big OOCSTIB MPOJAKY
KOXKHOTO OpeHay, IO INJBHIIUTh, PIBEHh BMOTHBOBAHOCTI 1 ITO3UTHUBHO

Bi10OPA3UTHCS HA TIPOIYKTUBHOCTI TMpaIri.
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