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BCTYII

BaxxnBoro XapaKTepHUCTUKOIO PE3YNIhTAaTIiB €KOHOMIYHOI Ta TOCIOMAPCHKOT
JISJIBHOCT1 TIANPUEMCTBA B PUHKOBUX yMOBax € Horo ¢iHaHCOBUM cTaH. B
CydacHI eKOHOMIYHIN JiTeparypi (iHAHCOBHM CTaH MIAIPUEMCTBA YacTile
BCHOT'O BHU3HAYAETHCA K KOMIUICKCHE TMOHATTS, KUTBKICHI XapaKTEPUCTUKH SKOTO
MOB’s13aH1 3 CHCTEMOIO MMOKA3HMKIB, SKi JTO3BOJIAIOTH OLIHUTH PI3HI CTOPOHHM Ta
pe3ynpTaTH  ALSUIBHOCTI  miampuemcTBa. OIiHIOBaHHA (PIHAHCOBOTO CTaHy
MIJMPUEMCTBA TIOB’sI3aHE HE TUIBKM 3 BHU3HAYEHHSM HOro MPUOYTKOBOCTI abo
30UTKOBOCTI, a ¥ JI03BOJISIE OIIHUTH PiBEHb JIJIOBOI aKTUBHOCTI IMIAMPHEMCTBA,
pe3yabTaTt Horo piHaHCOBOI AiSTILHOCTI, €PEKTUBHICTh AISTIBHOCTI MEHEKMEHTY
H1ITPUEMCTBA TOIIO.

OkpemMuM €JIeMEHTOM JOCJIII)KEHHSI € BU3HAUYCHHSI OCHOBHMX €JIEMEHTIB Ta
OOIpYHTYBaHHsSI CKJIaJIOBUX MEXaHI3My yOpaBiiHHSA (IHAHCOBHM CTAaHOM
nianpueMcTBa. B yMOBaxX pHUHKOBHUX MEPETBOPEHb MEHEHKMEHT MiIIPHEMCTBA
NOBUHEH OyTH 30pIEHTOBAHMX HE CTUIBKM Ha KOPOTKOCTPOKOBE 301IBIICHHS
pe3ynbTaTiB JISUIBHOCTI, CKUIBKM Ha 3a0e3MedYeHHs KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI
MIIPUEMCTB Ta HOTO CTa0IbHUN PO3BUTOK MPOTITOM JIOBFOCTPOKOBOTO MEPIOAY.
3 1UX MO3MII} OLIHIOBaHHS ()IHAHCOBOI'O CTaHY MOBUHHO OYTH 30pIEHTOBAHO Ha
3a0€3MeUeHHsI TOBITOCTPOKOBOTO PO3BUTKY, 3 MIHIMAJILHUM PU3UKOM MOTIPIICHHS
(1HaHCOBUX MOKA3HMKIB B HACIIJOK TPUUHATUX YIPABIIHCHKUX PIILICHb.

3araqoM B PUHKOBUX YMOBAaxX TOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta
CTaOUIbHOCTI MOBUHHI OYTH KJIIOYOBHUMH TPU BU3HAYCHHI HAMpPSMY YNPaBIIHHS
(1HaHCOBUM CTaHOM MIJIPHEMCTBA.

[IutanHs OliHIOBaHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta BU3HAYEHHS CTYIECHS PU3UKY
MO>KJIMBOTO OaHKpPYTCTBA MiANPHEMCTBA € BATOMUM HE TUTBKH JIJIT MEHEHKMEHTY
caMoOro MIiJNPUEMCTBA, a ¥ JUIsI CYKYHNHOCTI OCHOBHMX MOr0 KOHTPareHTIB
(mocTrayanbHUKIB, OAHKIBCHBKUX YCTAHOB, KPEIWUTOPIB, 1HBEeCTOPiB Tomio). Came
TOMY aJIeKBaTHICTh Ta PENPE3CHTATUBHICTh MOKA3HMKIB, SKI 3aCTOCOBYIOTHCS 3
METOIO OIIHIOBaHHS (PIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA € 00 €KTOM JOCIITKEHHS

0araTb0X BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJAOHHUX €KOHOMICTIB.



Baromuii BHECOK y po3poOKYy TEOPETHUKO-METOJMYHUX OCHOB OI[IHKH
(Gh1HAaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA 3pOOMIM Taki BueHi, sik: bumk M. Jl., bpeimni
P., BaubkoBuu /[. B., 3axaposa H. 1O., Kopobos M. 4., Kpyxmans O. B., Maiiepc
C., Ocmomnoscrkuii B. B., [Togaepporin A. M., @posnosa T. O. Ta iHmi.

JIOCHI/PKEHHIO THMTAaHHA YNpaBIiHHSA (PIHAHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA
npucssiueHi npari, 3adeninoi O. B., lllernu A. B., I'epunkosa U. H., Komaposa K.
B., IlaBnosa JI. H., JleontseB B. E. Ta 1H.

OpHak miAX0au BUCHUX I0JI0 MTUTAHHS CYTHOCTI Ta MapaMeTpiB yIpaBIiHHS
(1HaHCOBUM CTaHOM IMIJIMIPUEMCTBA € PI3HOMAHITHUMHU Ta HEKOHKPETHU30BAaHUMHU.
Ha mnamy naymMKy, BIJICYTHICTh €IHOCTI y JaHOMY MHUTaHHI HPU3BOJIUTH 1O
YCKJIAIHEHHSI MIAXO/IB JIO OI[IHIOBAHHS 1 HE J03BOJIsI€ 3a0€3MEYUTH MIHIMI3AIIIO
(G1HAHCOBUX Ta 1HIIUX PU3UKIB.

Meta i 3aBaaHHsl JocCJi:KeHHs. MeTa AUIIIOMHOI pOOOTH TMOJATae y
MOTJMOJICHHI ~ TEOPETUYHUX  IMIAXOMIB Ta  (OPMYJIOBAHHS  PEKOMEHIAI
MPUKIAAHOTO XapaKTepy II0JI0 yAOCKOHAJIEHHS YIpaBiIiHHS (DIHAHCOBUM CTaHOM
MIIIPUEMCTBA B yMOBaX PUHKOBHUX TIEPETBOPCHb.

Busnauena merta [103BOJMJIA BHJUIATH Ta OOIPYHTYBaTH TakKl OCHOBHI
3aBIaHHSA JOCHIHKECHHS:

— OOrpyHTYBaTH 3MICT TOHSATTS (PIHAHCOBOrO CTaHy MIiANPUEMCTBA Ta
yrnpaBiiHHSA (1HAHCOBUM CTaHOM MIIPUEMCTBA,

— PO3KpUTU OCOOJUBOCTI METOAMKU OLIHIOBAHHSA (PIHAHCOBOTO CTaHy
H1AIPUEMCTBA,

— TMPOBECTH aHami3 (PIHAHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTB OMNTOBOI Ta
po3apiOHOT TOPriBiil YKpaiHu;

— mnpoBecTH aHaii3 ginancoBoro ctany TOB «Capma-Tpeiiny;

— JIOCTIIUTH MicIle YNpaBiiHHS (IHAHCOBHUM CTAaHOM Y 3arajbHIM CHCTEMI
ynpasmiaas TOB «Capma-Tpeiiny;

— 3IIMCHUTH OIliHIOBaHHS #MoOBipHOCTI OankpyrctBa TOB «Capwma-
Tpenny;

— BHU3HAYUTH IUISXH MOKpaIeHHs (PIHAHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA.



IIpeamMeTroM [ocC/iIsKeHHsI € CYKYNHICTh YOPaBIIHCBKUX 3aXO[iB Ta
MPUHIIMAITB OpraHi3alii yrnpaBiiHHS (IHAHCOBUM CTAaHOM IMIANPUEMCTBA B YMOBax
PUHKOBHUX IEPETBOPEHb, a TAKOXK MPAKTHYHI 1 TEOPETUYHI ACTIEKTH YIPaBIIHHSI
(1HaHCOBUM CTaHOM TOPTOBEJIBHOIO MMiAMPUEMCTBA.

O0’exkTOM 0C/iAKEHHA € TIpoliec yrpaBiuiHHA ¢iHaHcoBuM ctaHoM TOB
«Capma-Tpeiny.

Metoau aocaimkeHHs. Y mpoueci JOCTIHKEHHS Ta OOIPYHTYBaHHS MOTo
pe3ynbTaTiB  BUKOPUCTAHO HACTYMHI METOAM. Yy3arajJbHEHHS, CHHTE3y Ta
cucreMaru3ailii (y mepriomMy po3aium AOCHIKCHHS MPH BU3HAYEHHI CYTHICHOTO
HABAHTAKEHHA TMOHATh «(PIHAHCOBUU CTaH MIANPUEMCTBA» Ta «YIpPaBIiHHSA
(1HaHCOBUM CTAaHOM MIJNPUEMCTBAY»), (PAKTOpHHMI Ta omnepamiiHuil aHamizu (y
NEepIIOMY PO3AUIL JOCTIPKEHHS TpU OOIPYHTYBAaHHI METOJIMKH OI[IHIOBAHHS
(1HAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA), CTATUCTUYHUN aHami3 (y APYroMmy po3auii
JOCITIJIKEHHS TIPU TPOBEJICHHI aHali3y (pIHAHCOBOTO CTaHy MiJMPUEMCTB OMTOBOI
Ta po3apiObnoi topriBm Ykpainu ta TOB «Capma-Tpeiiny), monentoBanus (y
JPYroMy pO3JLIl JTOCHIIKEHHS NpPH OLIIHIOBaHHI WMOBIpHOCTI OaHkpyTtcTBa TOB
«Capwma-Tpeiiny), OpIBHSUILHOTO aHAIIZY.

Indopmaniiina 06a3a mociimkeHHs. BuknaneHHs wmatepiany y poOOTI
CIOUpPAETbCS HAa HOPMATUBHO-NIPaBOBY ©0a3y VYkpaiHu, 3akoHH YKpaiHu,
HOPMAaTHUBHI MOKyMeHTH MiHicTepcTBa (iHaHCIB YKpaiHu, ATEHTCTBa 3 MUTaHb
3ano0iraHHss OaHKPYTCTBY MIANPUEMCTB Ta oprasizamii, LleHTpanbHOi croiiku
CIIO’KMBUMX TOBApPUCTB YKpaiHHW, HAYKOBY, HaBYAIIbHY, MEPIOJAUYHY JITEPATYPY,
pecypcu IHTepHeTy, BHyTpimiHi aHamiTH4Hi Matepianu TOB «Capma-Tpeitny.

HaykoBa HoBH3Ha oJepxkaHux pe3yabrariB. HaykoBa HOBH3Ha
OJIep)KaHUX pe3yJbTaTiB mojsrac y (GOpMyBaHHI PEKOMEHAAIIN MPaKTUYHOTO
XapakTepy, CIPSMOBAHUX Ha BJOCKOHAJEHHS YINpaBIiHHS (PIHAHCOBHUM CTAaHOM
M1ITPUEMCTBA TOPTIBIII.

IlpakTUyHe 3HAYEHHSI O/EPKAHMX Pe3YJbTATIB TOJATAE Y MOMXKJIHBOCTI
3aCTOCYBaHHS 3allpOITOHOBAHUX PEKOMEHJAIlN 3 METOI0 TIOKPAICHHS YIIPaBIiHHS
(h1HaHCOBUM CTaHOM MIAIPUEMCTBA TOPTIBIII.

Anpobaunia pe3dyabtatiB. OKpemi pe3ynbTaTd poOOTH TOMOBIAAIUCH HA

VII MikHapoaHiii HAYKOBO-NIPAKTHYHIH IHTEPHET-KOH(pepeHUil «AKTYyaJIbHI



npoodaeMu 00J1IKOBO-aHAJTITHYHOIO MPOLECY B YNPABJIiHHI MiINPUEMHUIbKOIO
aisbHiCTIO» (M. MykadeBo, 19 nmuctomana 2019 p.).

OCHOBHI pe3ynbTaTd MPOBEACHOTO JOCIIHKEHHS OOTPYHTOBAaHO Y CTaTTi
«Anani3z (iHAHCOBOTO CTaHy MIAMPHUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBII» OMYOIIKOBaHIN Y
30ipHMKY HAyKOBUX TIpamb CTYACHTIB, acIipaHTIB Ta Moyoaux BueHuX «Hayka
ManOyTHpOr0o» (Bumyck 2(4), 2019 pik).

Crpykrypa pob6oru. PoboTa ckiamaeTbcs 13 BCTYIy, TPhOX PO3JLIIB,
BHCHOBKIB, CIHUCKY BHKOPUCTaHOI JiTepaTypu Ta pgomaTtkiB. OO6csr pobotu
CTaHOBUTH 69 cTOpiHOK, Yy poOoTi posmimieHi 15 tabmumb, 14 pucyHkis, 6

noaaTkiB. CMCOK BUKOPHUCTAHOT JTITEpaTypu Hajliuye 54 HaliMeHYBaHHSI.



BUCHOBKHA

1. ®inaHCcOBHII CTaH € BaXIMBOK XapaKTEPUCTUKOK  JISUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA Y BU3HAYEHOMY Mepiojl 3a Cc(HOpPMOBAHHX EKOHOMIYHHMX YMOB.
3aranom, e KOMIUIEKCHE MOHSATTSA, IO BifloOpa)kae SIKICHI Ta KUIBKICHI acleKTH
HOro TrocmoapChKkoi MisUTBHOCTI, SKa peai3yeTbcs MiJ BIUIMBOM YHHHHUKIB
30BHIITHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEpeqoOBHINA mianpueMcTBa. DiHAHCOBHUI CTaH
XapaKTEePU3Y€EThCSI CHUCTEMOIO TMOKA3HMKIB, K1 B1IOOpakalOTh CTaH KamiTaly B
IpoIieci HOro KPyroooiry, 3aTHICTh PO3PaXOBYBATHUCS 3a CBOIMHU 3000B’sI3aHHSIMU
1 3a0e3neuyBaTy (PIHAHCYBAHHS CBOEI ISJIBHOCTI HA IEBHUI MOMEHT 4acy.

VYrpaBiiHHs (piHAHCOBUM CTaHOM — 1€ BIUIMB HAa OCHOBHI TMOKa3HUKU Ta
pe3yabTaTu JiSJILHOCTI MIMPUEMCTBA 32 JIOTIOMOIOK0 MEBHOI CUCTEMH METOIB 1
TEXHIYHUX 3ac00iB, 3 BHUKOPUCTAHHAM OCOOJMBOi TEXHOJOTIi JOCATHEHHS
MOCTABJICHOI METU Y KOPOTKOCTPOKOBIH Ta JIOBFOCTPOKOBIN MEPCIEKTUBI.

2. AHami3 (iHAHCOBOTO CTaHy MiANPHUEMCTBA MOXKE 3MIMCHIOBATHCA 3a
JIBOMa HaIpsiMaMU: EKCIIpec-aHalli3 — MOJSra€ y YUTaHHI 3BITHOCTI, BHBYEHHI
aOCOJIOTHHUX MIOKa3HHKIB JISTTBHOCTI H1IPUEMCTBA, IPOBE/ICHHI
TOPU30HTAJIBHOTO, BEPTUKAIHLHOTO Ta TPEHAOBOTO aHai3y; KOMIUIEKCHUHN aHai3 —
nepenpbayae  BceOIYHY  OIIHKY  (PIHAHCOBO-TOCHOMAPCHKOI  JISJIBHOCTI 3
BUKOPUCTAHHSAM PI3HUX METO/A1B 00pOOKH (piHAaHCOBOT iHPOpMAaIIii.

VY mporeci aHamizy 3aCcTOCOBYIOTBCS TakKi METOJU: MeToa (hiHaHCOBHX
Koe(DirieHTiB; oOIliHKa (IHAHCOBOTO CTaHy 3 BHUKOPHUCTaHHSIM aOCOJIFOTHHX
MOKA3HUKIB, PEUTHMHIrOBa OIliHKA, OajbHa OIllHKa (CHeKTp OajabHa OIlIHKA);
MaTpUYHa OIIHKA, IHTeTrpajbHa OIlIHKA; TUCKPUMIHAHTHI MOJICIIL.

3. YV po0oTi 3a1iicHeHO aHai3 (PIHAHCOBOTO CTaHy MIJIPHEMCTB ONTOBOI Ta
po3apiOHOT TopriBii Ykpainu. BuzHaueHo, 1110 MPOTITOM aHAJIi30BaHOTO MEPIOAy
nuHaMika ~(PIHAHCOBUX  pPE3yNbTATIB  MIANPUEMCTB TOPTiBIL B YKpaiHu
XapaKTEPU3y€EThCS MO3UTUBHOIO TUHAMIKOIO: 30MTKH Ha piBHI 128134,8 MiH. rpH y
2014 pomi Ta mpubyTku Ha piBHI 86290,5 MaH. TpH y 2018 pori. [lo3utuBHOIO €
JAMHAMiKa KiTbKOCTI MiIIpUEMCTB, AKi ofepkany npubyTok. IX JacTka 3pocia 7o

77% Bin 3aranbHOrO 00CATY. [103UTHBHOIO € TEHAECHIS 1 MOAO0 3pocTaHHs y 3,4



pa3u 1 BeNMYMHU MPUOYTKIB MiANpUEMCTB TOPTiBal y 2018 porrl y mopiBHSIHHI 3
2014 pokom.

3p0o0JICHO BHUCHOBOK, IO (hiHAHCOBA CTIMKICTh Taly3l € HEIOCTaTHhOK. Tak,
3HAYCHHS PO3PAaXxOBAHUX OCHOBHUX IIOKa3HUKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI cepu
TOPTIBIII 3HAYHO HWXYi BiJi €KOHOMIYHO JOUUIbHOTO piBHA. [Ipu mpomy y 2017-
2018 pp. cocTepiraloTh HE3HAYHY TEHJICHIIIIO 10 TTOKPAIlleHHsI TOKa3HHUKIB.

OTpuMaHi pe3ynbTaTd JTOBOJATH HE3a0BUIBHY (PIHAHCOBY CTIHKICTH Taiy3i,
nedopmaitito i (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOI CHCTEMH, TMOTIpIIeHHS (iHAHCOBOI
Oe3reKu, HelocTaTHE (piHaHCOBE 3a0€3MEeUEHHH.

4. ToBapucTtBO 3 00MExeHOI0 BiAnoBiAanbHICTIO «CapMma-Tpel» cTBOpEHO
y 2011 pomi. TOB «Capma-Tpeiin» Moke 3I1HCHIOBATH HACTYIHI BHIU
JISJIBHOCTI: TOPrOBO-3aKyIiBEJIbHA, ONTOBA, PO3JpiOHA, KOMICIMHA MisUTBHICTD
MPOMUCIOBUMU TOBAapaMH, B TOMY YHCJII MOOYTOBOIO XIMI€IO; MOCEPEAHUIIbKA
JUSTIBHICTD, OpraHi3allisi MEpeX BIACHUX TOPrOBUX TOYOK ISl pO3JpiOHOI Ta
ONTOBOI TOPTriBJi; OpraHizailisi, MNPOBEACHHS BHUCTABOK, BHUCTaBOK-MPOJAXKIB,
SpMapKiB; TPAHCIIOPTYBAHHS BAaHTAX1B Ha BCIX BHUJIaX TPAHCIOPTY, B TOMY YHUCII 3
MDKHApOJIHUX TIePEBE3€Hb, SK HAa BJIACHUX, TaK 1 Ha 3ally9CHHX TPAHCIIOPTHHX
3aco0ax; HaJaHHS MOCIYT CKJIAJChKOTO rOCHOAapCTBa; 1HII BUAM AISUTLHOCTI, HE
3a00POHSAIOTH YHMHHUM 3aKOHOJaBCTBOM.

3niiicHeHH aHali3 PeHTA0eNbHOCTI JMISUIBHOCTI TOBAPUCTBA 3aCBiAUYyE, 1110
pentabenbHicTh Tpogaxy TOB «Capma-Tpeitn» cyrreBo 3Menmunack y 2017
pomi. Ile mokazye, mo npuOYTOK OTpUMaHUN 3 OJIHIEIT TPUBHI MPOAAKY
3meHmyerbes 3 0,29 rpu 'y 2016 pori g0 0,16 rpa. y 2017 pori.

[IpoBoneno excmpec-ananiz ¢inancoBoro crany TOB «Capma-Tpelin» 3a
2016-2017 pp. BuznadeHo, 1110 OCHOBHY YaCTHHY KalliTaly CKJIaJal0Th HEOOOPOTHI
akTuBU, Omm3bko 60-70 %. MeHnry 4YacTUHY CKJIaJar0Th OOOPOTHI aKTUBH,
HaiOIbpImIa iX vyactka 39% Bixg ycworo kamitamy y 2016 pomi. o crocyerscs
MOTOYHUX 3000B’s3aHb, TO MOXHA CTBEPJKYBATH, IO ISl CTATTS HAHOLIBIIONO
MIpOI0 BIUIMHYJAa Ha (OpMyBaHHS 3arajibHOI BapTocTi macuBy Oamancy. Ha
MoYaTKy aHaji30BaHOTO Mepioay, y 2016 p. moTouHi 3000B’s13aHHS OyJIM OCHOBHUM

moxepenoMm dopmyBaHHs Kamitany (51%), He BUKOPUCTOBYBABCSI JOBIOCTPOKOBUM



kpenutr. Y 2017 pomi dYacTka TOTOYHHUX 3000B’s3aHb Y CTPYKTYpl JUKEpen
dbopmyBaHHS KariTainy 3pocia 10 52%.

[Toka3sHuku  CTPyKTypu  Kamitamy  abo  ¢iHAHCOBOI  CTIMKOCTI
XapaKTepU3YyIOTh CTYIIIHb 3aXHUIICHOCTI IHTEPECIB KPEAUTOPIB M 1HBECTOPIB, IO
MalOTh JOBIOCTPOKOBI BKIajgeHHS B mianpuemctBo. Ha kinems 2017 poky
koe(dimieHT aBTOHOMIi cTaHOBUTH 0,56, 1€ CBIAYUTH TPO Te, IO KammiTal
nianpueMcTBa GopMyroTh BiacHi komtH. KoedimieHT (iHAHCOBOI 3al€XKHOCTI Y
2016 pori BUXOIUTH 32 MEXI ONTUMAJIBHOCTI 1 BKa3ye Ha Te, IO MiJIPUEMCTBO
3amexHe. Y 2017 poul 3HaYeHHS BIJNOBIJIA€ ONTUMAIBHOMY 3HAYEHHIO.
KoedimieHT ¢inaHcyBaHHS OOYHMCIIOETHCS 3a 0ajaHCOM NUIIXOM BIJTHOIICHHS
BJIACHUX KOHITIB /10 MO3UKOBUX KOMITIB. OTXe MANPUEMCTBO (PYHKIIOHYE Ha
OCHOBI MO3UYKOBOTO KamiTally. 3BHYaiHO, TaKa CHUTYyallis € BKpall HEraTHUBHOIO,
OCKUIbKM  30uIblllye  cyMy 3aboproBaHocTei — mianmpuemcTBa.  Curtyarlis
nokpaiyerbes y 2017 p.

[IpoBeneHnii TeXHIKO-€KOHOMIYHUN aHam3 moka3aB, mo TOB «Capwma-
Tpeiin» 3a3HaBaio 1ICTOTHOTO TOTIPIIEHHS €KOHOMIYHOi cuTyauii. B pe3ynbTaTi
MPOBENICHOI OIIHKKA (DIHAHCOBOTO CTaHy MiJMPUEMCTBA, Oyiia BHUSBJICHA JIOCUTh
HU3bKa 3aTHICTh Cy0’ €KTa TOCMOAAPIOBaHHS (PIHAHCYBATH CBOIO AISUIBHICTH, XO4a
1 pe3yJIbTaTOM AiSUIBHOCTI € TPUOYTOK.

5. OcHoBHI 3aBnaHHs ympaBiiHHsA ¢iHaHcoBuM ctaHom TOB «Capwma-
Tpeiin»: CTBOpeHHS yMOB [JIsi 3a0€3MEUYEHHS] MaKCUMAJIbHOTO  PO3MIpy
pE3YNbTATUBHUX TOKA3HUKIB JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 BCIMa HaIpsiMaMu
JUSTBHOCTI; (DOPMYBaHHS KOMIUIEKCHOCTI Ta SIKOCTI mporecy (opmyBaHHS Ta
BUKOPUCTAHHS pPE3yJibTaTiB JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Y BIANOBIIHOCTI 10
CTpaTEeriYHUX IIUICH; TOCSITHEHHS JOCTAaTHHLOTO PiBHS €KOHOMIYHOI, COIliaJbHOI Ta
€KOJIOT1YHO1 0€3MEeKH TOPTrOBEIBHOTO MiAMPUEMCTBA 32 YMOBH YPaxXyBaHHSI BIUIUBY
(bakTOpiB 30BHINTHLOTO Ta BHYTPIINTHHOTO CEPEAOBUINA; 3a0e3neueHHs e(hEKTUBHOT
CUCTEMHM MOTHBAILli MEpPCOHATy, OPIEHTOBAHOI Ha JIOCSTHEHHS 3allyITAHOBAaHUX
€KOHOMIYHMX, (PIHAHCOBMX, COLIAJIbHUX Ta €KOJIOTITYHHUX pPE3yJIbTaTIB JISIIbHOCTI
HiANPUEMCTBA 3 YPaxXyBaHHSIM MOCTIHHOTO BIUIMBY HECHIPUSITIMBUX BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX YUHHUKIB; BUSBJICHHS PE3€PBIB MIABUIIECHHS MO3UTUBHUX PE3YJIHTATIB

JISJTBHOCTI 3@ PaXYHOK ONTHUMI3aIlil BIAMOBIAHUX BUTpPAT.



6. Y mporeci KanbKyJsiii BuUxigHuUX rpoimroBux moTokiB TOB «Capma-
Tpeiin» naHi KOKHOI CTATTI LIEHTPATI30BaHO BCTAHOBJIEHOI HOMEHKJIATYPH BUTpAT
PO3MOJUISIIOTh 32 JOMOMOTOI0 PO3PaxXyHKIB MO TOBApHUX Tpymax. 3 METOI0
YAOCKOHAJIEHHS CHUCTeMM OOJIIKy, aHaji3y 1 KOHTPOJIIO Ta MiJBUILCHHS HOTO
JI€BOCTI MU MPOMOHYEMO 3/A1MCHIOBATH PO3MOLT HE TUTBKH MO TOBAPHUX IpymHax,
a mo ToBapax. lle M03BONUTH MiABUIIUTH TMO3UTHUBHI Pe3yJbTaTH NISIIBHOCTI 3a
paxyHok onTtuMizarlii BignoBigHux Butpat TOB «Capma-Tpeitn». 3okpema:

— PO3NOAUT MPAHCHOPMHUX GUMpPAm MOXE 3IIHCHIOBATUCH ILISXOM
PO3paxyHKY MPOIEHTHOI CTaBKH TPAHCIIOPTHUX BUTPAT BiJ BAPTOCTI MEPEBE3CHUX
ToBapiB. JlJi1 1bOro 3HAXOASATH BIJHOIICHHS BEJIMYUHU 3A1MACHEHUX BUTpAT IO
TOBapHUX Ipylax J0 TOBApOOOIry Mo BIANOBIIHKUX Ipynax;

— eumpamu Ha oniamy npayi, SKi MAJATaloTh PO3MOAUTY, BBaXKAEMO
JOIITBHUM OOJIIKOBYBATH B PO3Pi3l [0 TOBAPHUX Tpymnax abo ToBapax;

— pO3MOAUT BUTpAT HA OIUIATY IMpall MNpaliBHUKIB MIANPUEMCTBA IO
TOBapHUX rpymnax abo ToBapax 311HCHIOETHCS MPOIMOPLIIHO MUTOMIN Ba3l MPOIAAXKY
TOBapIB IPYIU B 3arajibHOMY 00Cs31 TOBapOOOITY BIJUIIIIB;

— gumpamu Ha opeHoy i ympumanHs 0y0ieeib, Cnopy0H*CeHb, NPUMILEHD,
YCMamKy8anHsa U iHeeHmMapto PO3MOAUISIOTECA MO0 TOBAPHUX Tpymax 1 ToBapax
MPOTIOPIIIHO MUTOMIN Ba3l BUTpAT HA aMOPTHU3ALIII0 OCHOBHHX 3aC001B;

— BUTpaTH HA PEMOHT OCHOBHHMX 3ac00iB OOJIIKOBYIOTBCSI B PO3pi3l
OKpEeMHMX CKJaJiB, pO3MOAUISIIOTECS Ha TOBap MPOMNOPUIAHO MHUTOMIA Basi
aMOPTH3AIIiT;

—  sUmMpamu Ha pekaamy no moeapHux pynax po3noAUISIIOTh MPOMOPLIHHO
NUTOMIH Ba3i 00CATY MPOJIaXk TOBApIB y 3arajikHOMY 00Cs31 TOBapooOITry;

— eumpamu no onjaami Gi0COMKI8 3ad KOPUCMYBAHHA OAHKIBCOKUMU
Kpeoumamy PO3MOJIISIOTh TMPOMOPLIHHO TUTOMIN Ba3l CEepelHIX TOBapPHUX
3araciB 10 BUJIaM TOBApiB y 3arajibHiil iXHii cyMi.

/. Ha croroanimHiii neHp ynpaiinHas ¢inancoBuMm ctanoM TOB «Capma-
Tpelim» IpyHTYeThCS Ha pe3ysibTaTaX 3aCTOCYBAHHSI MPOTPAMHOTO 3a0e3MeUeHHs
«1C: IignpuemctBo 8. YmpaBiiHHA TOProBUM miAnpueMcTBoM». Cepen mpesar

npukiaaaHoro pimeHHs «1C: YipaBmiHHS TOPTOBUM IMAPUEMCTBOM 8 MOPIBHSIHO



3 IHIIMMM MOKHA BU3HAYMTH: HAMOUIBII BUT1IHE PIIICHHS Y BIHOIIIEHHI BapTOCTI
70 (YHKIIIOHAJIBHOCTI; PIIICHHS € KOMIUIEKTHUM Ta MOBHO(DYHKIIIOHAJBHUM JIJIsI
aBTOMAaTH3allli 00Ky TOPTiBEIbHUX Ta KOMEPIIHHUX MiIMPHUEMCTB 1 SIBJsSIE COO0I0
npakTiyHO ToBHOLIIHHY ERP-cucremy; mo3Boiisie aBTOMaTH3yBaTH OJHOYACHE
BEJICHHS OYXTaJlITepPChKOT0, TIOJIATKOBOTO Ta YIPaBIIHCHKOTO 00Ky, Hemomikamu
nporpamu «1C: VYnpaBmiHHS TOPTrOBHUM TIAMPHUEMCTBOM 8» €: HEMOXKJIHUBICTDH
BEJICHHSA OOJIIKY B JIMHAMIIll, BITHOCHO HE HaWBHINA IMIBHJAKICTh MPOBEIACHHS
OOpaxyHKiB; i1 TEBHOI MAISUIBHOCTI BHKOPUCTOBYIOTH TEBHY BEpCilo, TOOTO
nporpama «1Cy» He SBISETHCS YHIBEPCAIBHOIO.

3a pe3ylbTaTaMd MPOBEACHOIO JOCTIIKEHHS 3alpONOHOBAHO Mepexij] Ha
BUKOPUCTaHHS IIPOIPaMHOI0 3a0e3MedeHHs «BAS KOMIUIEKCHE
YIIPABJIIHHA TIAIIPUEMCTBOM»Y, mo HaiOuibn €heKTUBHUM B yMOBaXxX
3pocTatoyoro 6i3Hecy. OCHOBHI IHHOBALli PIIIEHHS MPOrPAMHOIO 3a0€3MeYeHHs
«BAS KOMIUIEKCHE VYITPABJIIHHA TIAITPUEMCTBOM»: HacTporoBaHi
BUIM OFO/DKETIB 1 PO3IIMPEHA aHAMITHKA, MOJCIIOBAHHS CIIEHapliB; MIATPUMKa
JEKUIbKOX BaJIIOT; Ta0Onu4uHI (OpMH BBEIECHHS 1 KOPUTYBaHHS; E€KOHOMIYHUUN
MIPOTHO3; aHaji3 JIOCATHEHHS TUIAHOBUX IMOKA3HUKIB;, PO3MIUPEHUN (iHAHCOBUN

aHaJis.
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