Myxka4iBcbKMii Jep;KaBHUH YHIBEpPCHTET
dakyJabTeT TYPU3MY i TOTEJIHbHO-PECTOPAHHOIO Oi3HECy

Kadenpa typusmy i reorpadii

JAumioMmHa podora

OC «wmarictp»
Ha TeMY:
«AHAJII3 THOPACTPYKTYPHOI'O 3ABE3IIEYEHHSA TYPUCTUYHO-
PEKPEAIIIMHOTI'O TIOTEHIIAJTY YKPATHN»

Bukonas: ctynent 2 kypcy, rpynu TM-2
crnerianbHoCcTI 242 «Typuzm»

I'vize O.M.

(Tpi3BUIIE TA 1HIIIAIN)

KepiBuuk: mpod.,a.e.H. [Tann B.B.

(mocaja, mpi3BUIIE Ta 1HIIIATH)

Pentensenr: mpod, n.e.H. Yepauuko T.B.

(mocaja, mpi3BUIIE Ta 1HIIIAIN)

Myxkaueso - 2019



1.1. Posb rpoMaj y AiSTTBHOCTI TYPUCTHUHUX THIITPHEMCTB . ... ueeneeenneeeneeennneenneannns 5
1.2. OcobGamnBOoCTI CTBOPEHHS Ta (YHKLIOHYBAHHSA TYPUCTUYHUX HIAIPUEMCTB.......... 15
1.3. Miciie TypUCTUYHOTO TIIMPUEMCTBA Y POZBUTKY TPOMAT .. .vvveeenereeennneeannnenns 23

Po3ain 2. AHasi3 Cy4acHOro CTaHy TYPUMCTHYHHUX IMIANMPHEMCTB.ccuveerneeenneennseenns28

2.1. Anani3 cy4acHOro CTaHy pojii TYPUCTUYHHUX MIJIPUEMCTB y COLIaIbHO-

CKOHOMITHOMY PO3BHTKY TPOMAT] « vt eeuteenneeenneennneenseenneeensenseenneeanseenneeanneenan 28
2.2. Anami3 (piHaHCOBOI CKIAA0BOI TYPUCTUUHUX IMIATIPHEMCTB . . uvveernrreenreeennnnnnn. 40
2.3. CouianbHuil BIUTUB TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Ha PO3BUTOK TPOMAI. .............. 55

Po3ain 3. TenaeHmii Ta nepcneKTUBH PO3BUTKY TYPHUCTHYHHX MiAMPUEMCTB Y
COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY TPOMA . .vecereresrcssscossssscsssssssscssssssnsss 0O

3.1 IIpo6sieMu pO3BUTKY TYPUCTUUHUX MIATIPHUEMCTB . ... .eeueeentinneeenneanneenneeannenn. 68

3.2. Ilpono3urtii mo/10 TiABUIIEHHS POJII TYPUCTUYHUX IMIATNPUEMCTB Y COIIabHO-

CKOHOMIUHOMY PO3BUTKY TPOMAIT . .. uvteennseeannseeennneeenseeeneeeaaneeeaaneeeannneeanens 76
27063 3 (0):10) U 87
Jlogatku

Cnucok BUKOPUCTAHOT JIiTepaTypu



Beryn

CborogHi  akIEHT  COIllaIbHO-€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  KpaiHu U
iHQpacTpyKTypu MICT mnpumnanae Ha pedopmy mpo neueHtpamizaniio. Pedopma
BKa3ye€ Ha IMO3MIIIOHYBAHHS HOBOI MOJENI TEPUTOPIAIbHOI OpraHizailii Biagu. B
pe3yabTati popMyBaHHS rpomaj HE3aJeXKHI MiANPUEMCTBA, YCTAaHOBH, OpraHizarlii
00’€IHYIOTHCSI Ta 3HAXOMATH CHIJIbHI BHPIIMIEHHS MOCTaBICHUX 3a7ad, Pe3yJIbTaTH
SAKUX 3p00JIATh TPOMaJy YCHIIIHOK Ta HE3aJIEKHOI OJJUHULIEIO.

Jlana comianbHa 3TypTOBaHICTh [IO3BOJISIE TpOMajJsiHaM OpaTd ydacTb y
BUPIIIEHH] E€KOHOMIYHHUX, COIIAJIbHUX, KYJIbTYPHUX IIUTaHb 0€3 JepKaBHOI
goromord. Taka KOHIEMIiA, a came iiess TPOMajd, JO3BOJHUTH KOHTPOJIIOBATH
310paHi KOIITH TPOMAJSH Ta BUTPATH Ha PO3BUTOK T'POMAH, a KOXKEH TPOMAaJISTHUH
3MOKe OauWTH pe3yNbTaTH CBOIX BKJAQJCHb. 3aJIe)KHO BIJ] CTaBJCHHA TPOMAaU 0
TYpHUCTIB (POPMYETHCS TYPUCTHYHA MPUBAOJIMBICTH MIEBHOI TEPUTOPIi, periony. Tomy
BRXJIMBO BKIIIOUUTH B TMPOrpamy poOOTH TpPOMaaud TAaKUW IMYHKT SK «MICIIEBHM
Typusm». Ilpu mnpaBuibHIN oOprasizamii TypUCTHUYHOI NPUBAOIUBOCTI TEPUTOPIi
rpoMajay, caMe MICICBUH TypuU3M MOXKE CTaTH OCHOBHHM JDKEPEJIOM JOXOMY JJIs
rpomMaau, BaxeneM Yy 1ii (YHKUIOHYBaHHI Ta TMO3MUI[IOHYBaHHI HE TUIbKHM Ha
pErioHaIbHOMY, a i Ha JAepP>KaBHOMY PIBHI.

3 2015 poky Panma €Bpornu y cmiBmpaiil 31 CBOIMH MapTHEpaMHU IPOBOJUTH
MEepeBIpKy Ta aHali3 CTaBJICHHS HAceleHHS YKpaiHu Ta poOOTy TEpUTOpiaTbHUX
rpoMaji 10 peopM MICIIEBOrO CaMOBPSIyBaHHS Ta JeueHTpaiizarii. JlocmipkeHHs
MIPOBOAMUTBCS CEPEN JIOPOCIOr0 HACENEHHS, AK€ € TMOCTIMHO MPOXUBAIOUUM Ha
Teputopii YkpaiHu. BunsTkamu € TepuUTOpii, sIKI TUMYACOBO HE KOHTPOIIOIOTHCS
Brnagow Ykpainu. 4 Oepesns 2019 poky B Odici Pagu €Bpornu BinOynacs
IIPE3EHTAIllsl PE3YIbTaTIB JBOX COILIOJIOTTIYHUX JOCIIKEHb, TPOBEICHUX HAITPUKIHIT

2018 poxy KuiBchbkruM M1>XKHApOJTHUM 1HCTUTYTOM COITIOJIOT1.



Hani gocmimxeHHs O0yno 3pobneno Ha 3amoBieHHs [Iporpamu PE «JlenenTtpanizaris
1 pedopMa MICIIEBOIO CaMOBpsAJyBaHHS B YKpaiHi» 13 3aimydeHHsM (axiBuiB Panu
€Bponn Ta MiHperiony, sk Bkazye cadt CouncilofEurope. He Bapro 3a0yBatu mpo
JOCITJKEHHST BITYM3HSAHUX HAYKOBIIIB Ta (axiBIliB 3 faHol TeMu. Ha ocHOBI iX poOIT Ta
JIOCJIIJIPKeHb 0a3yeThCs IaHa Marictepcbka podoTta. ['anmHa 3assukoBCbKa y CBOiM CTaTTI
«KoHIiemnirisi cTanoro po3BUTKY TYpU3MY SIK 3aci0 MICISIKPU30BOTO BiIHOBJICHHS Taly3i»
BKa3ye, Ha YOMY TPYHTYETHCS CTAINNA PO3BUTOK TYPU3MY Ta SIKUMH € 3aXO0JIA CTAJIOCT1 y
comianbHik cepl. OJHUM 13 TIATPYHTH 3a JAHUMHU i1 JOCTIHKEHHS € TMATPUMKa IPOMa/l
BIIPOBA/KEHHSI KOMIUJIEKCHOTO YIPABIIHHA TYPUCTHYHUMH pecypcamu rpomanu. A ot
Cepriii llectok y cBoiii crarti «TypucTuyHa 1HIYCTpisS Ta TEpUTOpiaibHA TpoMaja:
BH3HAYAJILHI OCOOJMBOCTI B3a€EMOAII Ta PO3BUTKY» JOCHIKYE B3a€EMO3B’SI30K
TYpPUCTUYHOI 1HAYCTPIi Ta TEPUTOPIAILHOI T'POMaJU, iX B3aEMOBIUIMB Y PO3BUTKY,
BKa3ye MPUYMHHO-HACIIJIKOBI OCOOJMBOCTI BIUIMBY TYPUCTUYHOI I1HAYCTpli Ha CTaH
3a0e3MeueHHs TepUTOplajdbHOI TpoMaau. Takok HaWKpalmuM 1 HaJAOCTOBIPHIIIUM
JDKEpENIOM JaHHUX MOCTYXHB 301pHUK « Typuctruna nismeHicTh y 2011-2017-x pokax»
JlepxkaBHOT  CIIyKOM CTaTUCTUKH YKpaiHM. MoOXHa TakKoXX 3rajaTd CTaTTIO
«CTaTUCTUYHI TOKAa3HUKH PO3BUTKY chepu Typusmy Ykpainm» [.II. Ckispa, JI.B.
Hpobuna Tta JI. I. BumHeBenpkoi, MeTOIO $KOI € JOCHIIKEHHS MpoOieM OOJiKY

MOKA3HUKIB PO3BUTKY c(hepu Typusmy.

Mera nocmiKeHHs y i MaricTepchKiil poOOTI — 11€ 3’SCYyBaTH POJIb TYPUCTHIHUX
HiIPUEMCTB Y COLIaJTbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY TPOMaJ, PO3B’SI3aHHS UJIEMH

JOCHIIKEHHS IPIOPITETHOCTI TYPUCTUYHOI 1HAYCTPIi HAa MICIIEBOMY PIBHI.

[IpakTyHa LIHHICTH POOOTU MOJATA€E B TOMY, IIO OTPUMAaHl1 Pe3yJbTaTU MOXKYTh
BUKOPHUCTOBYBATHCS IIPU BUBUYEHI B3a€EMO3B’A3KY TYPUCTHUHOI 1HAYCTPIi 13 COL[IAJIbHOIO

c¢eporo Ta MO3ULIIOHYBAHHSM JIEPKaBU HA €BPOIEHCHKOMY PHHKY.

O0’€KTOM JTOCIIJIKEHHS - € TYPUCTHUYHI MIANPUEMCTBA Ta TEPUTOpIaJbHI TPOMaaH

BCi€i YKpainu.



[IpenmeToM mociikKeHHS - € po0oTa TepUTOpiadbHUX TPOMaJ] Ta BUKOPHUCTAHHS

HUMHU TYPUCTUYHOTO MOTEHITIATy PET10HY 3a]/Is1 PO3BUTKY.

3a CTpYKTypor poOOTa CKJIAJa€ThbCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3LJIIB, BHCHOBKIB Ta

IOATKIB.
B nporieci nocniakeHHs po3B’A3yBaIMCh HACTYIHI 3aBJIaHHS:

1. IlpoananizyBaTu MOHATTS, OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpY, Ta CYTHICTb JE€P>KaBHOIO
PEryIIOBaHHS B TYpU3MI;

2. [lpoananizyBaT Cy4aCHUM CTaHPOJI TYPUCTHUHHUX IMIANPHUEMCTB y COIIaIbHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY T'POMA/T;

3. [IpoanamnizyBaTu (hiHAHCOBY CKJIaJA0BY TYPUCTUYHHX ITIAMPUEMCTB;

4. PosristHyTH mpoOiaeMu po3BUTKY TYPUCTUUHUX MiANPUEMCTB;

5. Po3pobutu mpomnosuiii moA0 MiJBUILEHHS POJl TYpPUCTUYHUX MIANPUEMCTB Y

COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BHUTKY I'POMAJI;

Merononoriuaor0 6a3or0 y JaHOMY JOCTIKEHI € CTAaTUCTHUYHHM, MOPIBHSIHLHUMH,
rpadiuHUii, CHCTEMHMH TPUHOMHU  aHali3y, EKOHOMIYHE MOJIEIIOBaHHI  3a
CTaTUCTUYHUMH JJaHHUMHU OCTaHHIX POKIB, aHaNI3 Ta CHHTE3 ONTHUMAJIbHUX TEOPETHUHUX

JNAHHMX, IHAYKIS Ta JAeAyKIlis 310paHoi iHdopmartii.



BucnoBok

B maricrepcpkiit poboTi 0yn0 3p00sieHO crpo0y 3HAUTH TEOPETHUYHI BIIOMOCTI PO
pOib TYPUCTUYHUX MIJIPUEMCTB Yy COLIAJbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY TI'poMaj,
MPOBEACHHSI aHalli3y Ha OCHOBI 310paHUX JaHHUX Ta MIABEJACHHS I1JICYMKIB
JIOCHIKEHHS.

Mera marictepchkoi poO0TH Oyna A0CATHYTa, a caMe 3’SICyBaTH POJb TYPUCTHUHHUX
HIANPUEMCTB Y COLIAJbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY TPOMAJ, PO3B’SI3aHHS JUJIEMHU
JTOCJTIJIPKCHHS MPIOPITETHOCTI TYPUCTUYHOT 1HIyCTpii Ha MICIICBOMY
piBHI.MeToA0JI0T14HO 0a3010 y JaHOMY JOCIIKEeHI € CTaTUCTUYHHUHN, MOPIBHJILHUH,
rpadiyHUil, CHUCTEMHHH TpPUWOMH  aHami3y, CKOHOMIYHE MOJETIOBaHHSA  3a
CTaTUCTUYHUMU JAHHUMH OCTAHHIX POKIB, aHAJ3 Ta CHHTE3 ONTUMAILHUX TEOPETUUHUX
JAHHUX, IHAYKLIS Ta JeAyKIis 310paHoi iHpopMalii.

[IpakTHuHa LIHHICTH POOOTH MOJIATAE B TOMY, L0 OTPUMAaHI PE3yJIbTaTH MOXYTh
BUKOPUCTOBYBATHUCS MPU BUBYEHI B3a€MO3B’SI3KY TYPUCTUYHOI 1HAYCTPII 13 COL[1aTbHOIO
cdeporo Ta Mo3uIlIOHYBAHHSM JIEPKaBU HA €BPONIEHCHKOMY PHHKY.

Manuii 0i3HeC — BaXJIMBE JKEpPEIO 1HHOBAIlll, BUTPUMYE YCl 3MIHM PUHKY, €
THYYKHM, a OTXE YCHIIIHUM Oi3HecoM y MaiOyTHboMmy. Manuii 6i3HEC TypUCTUYHOI
rajiy3ill po3BUBAETHCS B 3AJIEKHOCTI BiJl OCOOIMBOCTEN PETIOHY, a TOMY € YHIKJIbHUM
Ta TO-PI3HOMY NPUBAOIMBUM MJIsi 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB YHM BHITPILIHIX TypHUCTiB. B
pe3yabTari (popMyBaHHS TpoMajJl HE3aICKHI MIANPUEMCTBA, YCTaHOBU, OpraHizari
00’€THYIOTbCS Ta 3HAXOMAATH CIIJIbHI BUPIMICHHS MOCTABICHUX 3a7a4, Pe3yJIbTaTH SIKUX
3pO0JISATH TPOMAY YCHIITHOIO Ta HE3aJICKHOIO OTMHUIIEIO.

Jlana corfiaibHa 3rypTOBaHICTh JI03BOJISIE TPOMaJsiHaM OpaTH y4yacTh y BUPIIICHHI
€KOHOMIYHMX, COIL[laIbHUX, KYJIbTYpHUX NUTaHb 03 JepkaBHOi monomoru. Taka
KOHIIETIIISI, @ caMme 1/1es] TPOMaJid, JO3BOJIUTh KOHTPOJIFOBATH 310paHi KOIITH TPOMAJISH
Ta BUTPATH Ha PO3BUTOK TPOMAIHU, a KOXKEH TPOMAISIHUH 3MOXKE OauuTH pe3yiabTaTu
CBOIX BKJAJICHb. 3aJ€XHO BIJI CTaBJIE€HHS TPOMaad JO TYPHUCTIB (OPMYETHCA

TypUCTUYHA MPUBAOIMBICTh MEBHOI TEPUTOPIi, perioHy. ToMy Ba)JIHMBO BKJIIOYUTH B
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mporpaMmy poOOTH TPOMaJu TaKWW TMYHKT SK «MICHEBHM Typu3m». [Ipu mpaBwIbHIiM
oprasizaiii TypUCTHYHOI NMPUBAOIMBOCTI TEPUTOPII TPOMAIM, caMe€ MICLIEBHUN TypHU3M
MOXKE CTaTH OCHOBHHUM JIKEPEJIOM JOXOMY ISl TPOMajIu, BaKeJIeM Y i1 PyHKIIIOHYBaHHI
Ta TO3UI[IOHYBaHHI HE TUILKH Ha PEriOHALHOMY, a W Ha Jep>KaBHOMY piBHI. Takox
Ba)XXJIMBO 3BEPTATH yBary Ha 3aJ0BOJICHICTh KHUTEIB BIUIMBOM TYypHU3MYy Ha CTaH iXHBOI
MICIIE€BOCTI Ta €KOJIOTIIO.

3aBasku pedopmi Mpo AereHTpaTi3allli BiIaau nepeadadyacTbcsi CTBOPCHHS CHCTEMH
MICILIEBOT'O CAMOBPSIYBaHHS 1 (OpMYBaHHS CHPOMOXKHUX Tpomai. JlaHa AISIBHICTH
notpeOye HOBUX 3HaHb, BMIHb Ta HABUUOK. B pe3ynbTaTi MOCTaroTh HOBI MEPCIEKTUBHI
3aBJIaHHS TEpe]] MICIIEBOIO BJa/I00. 3311 PO3BUTKY MICHEBOTO TypU3My BapTo Opatu
JI0 yBard ICTOPUYHY IIIHHICTH TEPUTOPII TPOMaAM Ta KYJIbTYpHO-ICTOPUYHI 00’ €KTH,
po3TaiioBaHi Ha Hii. Takuil OUISIX PO3BUTKY TrpoMajaud Mae Oe3niu IepeBar, a came
PO3BUTOK Ta MOMYJSIpHU3aLlisl TEPUTOPIl rpoMaau, 30€pekeHHsI KYJIbTYPHO-1CTOPUYHOI
CHAIIMHU, 3aTy4EHHSI TYPUCTIB Ta €KCKYpPCAHTIB, 3aJy4€HHs 1HBECTOPIB, 301JIbIICHHS
pIBHSI HaceJIeHHs1, PO3IIMPEHHS I'POMaJId, CTBOPEHHS MEBHOIO iMikeBoro Openay. Taka
po0oTa TIOBMHHA TPYHTYBaTHCS Ha: 30€pEeKEHHI 1 pallioHAIHbHOMY BHKOPHUCTAHHI
KyJIbTYpHO-ICTOPUYHOI CHAJAIIMHU, 3aIy4eHHS i1 JOTYPUCTHUYHOI 1H(PACTPYKTYpH,
PO3BUTKY BHCTABKOBOI JISUIBHOCTI MY3€iB, 1 IK Pe3yJIbTaT, CTBOPEHHSI HOBOi PO3BUHYTO1
TYPUCTUYHOI 1HQPACTPYKTYPH.

OkpiM TMO3UINIOHYBAaHHS TPOMaJM Ha BHUCOKOMY JIEpKAaBHOMY piBHI, II€ TaKOX
JO3BOJIUTh  MO3ULIOHYBaTH YKpaiHy Ha MDKHapOZHOMY pPUHKY 31  CBOEIO
caMOOYTHOCTSMH Ta OCOOJIMBOCTSIMHU.

3 maHOTO AOCIIIKEHHS BUIUIMBAE TAKOX, IO MAJIMNA TYPUCTHUYHUN Oi3HEC Bimirpae
3HAYHYy poJb y 3a0e3neueHi 3aiHaTocTi HaceneHHs (B CILIA wmaiixe TpetnHa poOounx
Miclib npumnajgae Ha Gipmu 31 mraroM menue 100 ocio).

VY €Bpornelicbkuil TpaauIlii BAKOPUCTOBYETHCS MIAXIJ 10 PET1OHAIBLHOTO TJIaHyBaHS,
3aCHOBAHUN Ha OCOOJMBOCTAX MICIIEBOCTI, IO 1IEHTU(IKYE ii €TEeMEHTH, SKI CKJIaJae

arMocgepy MicIlsl, akIIeHTy€e yBary Ha yHIKaJbHOCTI. Y CBITI 3a HepuIi BICIM MICSIIIB



2014 poxky MixHapoIHI MeperaboTH 30uThImIIOoCT Ha 4,5%, MOKa3HUK BHYTPIIIHHOTO
Typu3My BuUpicC, 3a oriHkamu, Ha 3%. [lounnatoun 3 2011 poky KiIbKICTh HOYEH, sKi
MPOBOJATh TYPUCTU Yy MOAOPOXKI, 30Umbimiacs Ha 3%, a cepelHiil oOcAr BUTpaT Ha
noi3aky Bupic Ha 2%, 3a mepion 3 ciuHsS 1o cepreHb 2014 BuTpaTH Ha TOI3AKY
BUKJIMKAJIA 3POCTAaHHS CBITOBOrO 00OpOTYy BHUi3HOTO TypusMy Ha 6% mo 1,750 muipg.
nonapiB CIIIA (% 3MiH BiOBIAHOTO MONEPETHBOTO POKY).

3a ocTaHHI JEK1JbKa POKIB JIIOJU MO BCbOMY CBITY BCE OUIbIIE MOAOPOXKYIOTH B 1HIII
KpaiHW Ha BIANOYMHOK, KUJIBKICTh TYPUCTIB, 110 HAJAIOTh NEpeBary MacMBHOMY BUIY
BIANOYMHKY 3pociu Ha 19% mnpoTaromM OCTaHHIX pOKiB, 1 CTaHOBIATH 29% ycix
TYPUCTUYHUX TM0i3710K. He3pakaroun Ha €KOHOMIYHMHI CTaH 1 PI3HOMAaHITHI 3arposw,
TaKUX K Kpu3a B YKpaiHi, Ha KoHGmKkTH brauspkomy Cxofi 1 cnaiaxu JIMXOMaHKH
EGona B 3axigHiii Adpuii, eBporeini mnomopoxkyBaiau Oubire. KigbKiCTh MOI3I0K
3outbmmiaca Ha 3%, a KUIbKICTH J10, II0 BOHUM MPOBOJWIIM Y MOJOPOXKi, Oyina
CTa01IbHOIO.

JleuenTpanizaiisi BHUKJIMKada MO3WTHUBHE SIBUILE KOHKYPEHIII MICT Ta PEriOHIB MIXK
co0010, 110 O€3CYMHIBHO ONTHUMI3YE MPOILIECH YIPABIIHHS B MICTaX, JJIs SKUX BaXKJIHBO
iX MO3UTHBHE 30BHIIIHE CIPUUHSTTA, IMiIDK, 3aBISKHA SKOMY BOHH MOXYTh 3aTy9UTH
HOBUX JKUTENIB, CTYJCHTIB, MIMPUEMIIB 1 T. 1.

Halikpamum 1 HaliJOCTOBIPHIIIUM JIPKEPETIOM JaHHUX MOCIyX UB 301pHUK « TypuctnuHa
nisuibHICTE ¥ 2011-2017-x pokax» JlepxkaBHOi CIy»KOU CTaTUCTUKKU Y KpaiHu. Po3yminHs
TaKWX IOKa3HUKIB SK MOIH(OPMOBAHICTH CHOXKMBaya, PO3YMIHHS CTaHy 1 COHOBHHUX
TEHJEHIIA PUHKY, 3aly4€HHS CHJIBHHUX CTOPIH TpPOMaau JO03BOJHUTH PO3BUHYTH

TYPUCTHUHY 1HAYCTPIIO 1 BUBECTH 1i HA HOBUU PIBEHb.
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