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ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В  

ЗАКЛАДАХ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Вивчаючи трактування поняття «інновація» у західних авторів, 

С.В. Костюкевич виявив, що їх підхід до визначення цього поняття носить 

прагматичний і утилітарний характер: щоб виробляти нові продукти або 

послуги необхідно вміти отримувати вигоду із знань і умінь [3]. Вибудовується 

наступний ланцюжок: знання - інновації - економічне зростання. 

Інновації характеризуються такими процесами: 

1) інвестиції в систему; 

2) розробка інноваційного продукту; 

3) впровадження цього продукту; 

4) отримання якісного поліпшення діяльності системи. 

В результаті отримуємо приріст кінцевої продукції [1].  

Для ЗВО інноваційними продуктами є випускники зі сформованими 

необхідними компетенціями та науково-практичні розробки. 

Інноваційні процеси в закладах вищої освіти означають випереджальну 

підготовку висококваліфікованих кадрів для науково-технічної сфери і 

наукоємних галузей промисловості, які можуть свої ідеї втілювати в життя. 

Впровадження інноваційних процесів – це складний, 

багатофункцiональний механізм, який включає певну систему i сукупнiсть дiй. 

До них можна вiднести: постановку стратегiчних i тактичних цiлей, аналiз 

зовнiшнього середовища з урахуванням невизначеностi i ризику, аналiз 

iнфраструктури i можливостей установи, дiагностика реально ситуацiї, що 

склалася, прогнозування майбутнього стану установи, пошук джерел творчих 

iдей i їх фiнансування, формування iнновацiйного портфеля, стратегiчне i 

оперативне планування, управлiння науковими та методичними розробками, 

вдосконалення органiзацiйних структур, аналiз i оцiнка ефективностi iнновацiй, 

розробка стратегiї i тактики iнновацiйного маркетингу, диверсифiкацiї та 

управлiння ризиками та iн. [4]. 

Разом з тим, на наш погляд, завданнями інноваційних процесів можна 

вважати: розробку i здiйснення єдиної iнновацiйної полiтики; вибiр i 

визначення iнновацiйних iдей, системи стратегiй, розробку проектiв i програм; 

ресурсне забезпечення, експертизу i контроль за ходом iнновацiйної дiяльностi; 

пiдготовку i навчання персоналу; формування проблемних цiльових груп, якi 

здiйснюють рiшення iнновацiйних iдей та проектiв, створення iнновацiйного 

середовища. Управлiння iнновацiйними процесами передбачає поєднання 
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стандартiв i неординарностi комбiнацiй, гнучкiсть i неповторнiсть способiв дiї, 

виходячи з конкретної ситуацiї.  

Важливою складовою успiшностi впровадження iнновацiйних процесів є 

вибiр iнновацiйної стратегiї. Iнновацiйна стратегiя - це цiлеспрямована 

дiяльнiсть по визначенню найважливiших напрямкiв, вибору прiоритетiв, 

перспектив розвитку органiзацiї i вироблення необхiдного для їх досягнення 

комплексу заходiв. Вона детермiнована полiтикою держави в галузi освiти, 

соцiальним замовленням, регiональними та мiсцевими особливостями i може 

змiнюватися в залежностi вiд стану освiтньої системи i соцiуму [6]. 

Основнi групи стратегiй розвитку ЗВО: 

- стратегiю локальних змiн, спрямованих на покрашення, оновлення 

окремих дiлянок життєдiяльностi ЗВО, досягнення приватних результатiв 

(наприклад, освоєння нових методик викладання з окремих дисциплін); 

- стратегiю модульних змiн, яка передбачає внесення декiлькох 

комплексних змiн. Дана стратегiя спрямована на багато дiлянок 

життєдiяльностi ЗВО, отже, втягує в iнновацiйний процес значну частину 

педагогiчного колективу, ускладнює управлiння, вимагає бiльшого кадрового, 

матерiального, iнформацiйного забезпечення; 

- стратегiю системних змiн, яка спрямована на реконструкцiю всiх 

компонентiв дiяльностi (мета, змiст, органiзацiю, технологiї i т. д.) [2; 4]. 

Таким чином, можна констатувати, що чим бiльш потужним 

стратегiчним i системним ресурсом володiє iнновацiя, тим важче врахувати її 

наслiдки в управлiннi закладом вищої освіти. Це необхiдно враховувати в 

управлiннi, так як iнновацiйний процес - це процес iмовiрнiсний, що 

характеризується пiдвищеною невизначенiстю i ризиками, неможливiстю 

застосувати чiтке i жорстке цiлепокладання, Необхiдно врахувати, що 

ефективне управлiння iнновацiйним процесом реалiзується через iнновацiйний 

механiзм. 

Iнновацiйний механiзм - це сукупнiсть органiзацiйних, управлiнських, 

фiнансово-економiчних, правових, iнформацiйних, технiчних i морально-

психологiчних чинникiв (їх взаємозв'язок i взаємодiя), що сприяють успiшному 

здiйсненню iнновацiйної дiяльностi та пiдвищення ефективностi її результатiв 

[5]. До елементiв iнновацiйного механiзму можна вiднести iнновацiйне 

законодавство; органiзацiйнi форми iнновацiйних вiдносин; методи управлiння, 

фiнансування та оцiнки ефективностi результатiв iнновацiй; морально-

психологiчнi методи впливу на iнновацiйну активнiсть; заходи iнформацiйно-

технологiчного оснащення iнновацiйного процесу та iн. [6]. 

Отже, управлiння iнновацiйним процесом в закладах вищої освіти - це 

спецiальна i певним чином органiзована взаємодiя відповідних систем, 

спрямована на пiдвищення результату освiти через введення нового в цiлi, змiст 

i органiзацiю здiйснюваної роботи у ЗВО. 
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ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ОСВІТІ 

Напрямок реформування української системи освіти окреслений у 

рамках Концепції Нової української школи передбачає поєднання традиційних 

форм та методів навчання з сучасними технологіями.Такий комплексний підхід 

дозволить підвищити якість освіти. 

Застосування інформаційно-комунікаційних технологій у навчальних 

цілях у декілька разів здатне підвищити ефективність засвоєння матеріалу 

шляхом наочної демонстрації, закріплення навичок на практиці та здійснення 

ефективного контролю за навчальним процесом у цілому. Такі технології 

дозволять пришвидшити процес навчання, розширити кругозір і вивести якість 

засвоєння знань на новий рівень. 

Використання відкритих інформаційних систем сприяє гуманізації і 

демократизації суспільства, підвищує рівень добробуту його членів. Процеси, 

що відбуваються в зв’язку з інформатизацією суспільства, сприяють не тільки 

прискоренню науково-технічного прогресу, інтелектуалізації усіх видів 

людської діяльності, але і створенню якісно нового інформаційного 

середовища, що забезпечує розвиток творчого потенціалу індивіда [3, с. 8]. 

Вивчаючи зарубіжний досвід необхідно виокремити важливий аспект: 

вчитель може виступати не в ролі розповсюджувача інформації (як це 

традиційно прийнято), а в ролі консультанта, порадника, іноді навіть колеги 

учня[4, с. 3]. 

На основі вітчизняного [5, с. 13] і закордонного [8, с. 47] досвіду можна 

виділити такі позитивні моменти впровадження інформаційних технологій у 
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