KAJIAP AH/IPI1 IBAHOBHUY,

MaricTp 31 cneriaabHocTI «OO0JIIK 1 OTTOAaTKYBaHHSY,
HaykoBuii kepiBHUK: K.€.H., CT. BUKJIaja4 Kadeapu o0iKy 1
onojatkyBaHHs Ta MmapkeTuHry Kopososuu O.0.,

MyKa4iBCbKOTO JIEPKABHOTO YHIBEPCUTETY

OCHOBHI 3ACAJI OPTAHI3AIIII CUCTEMHM BHYTPIINIHBOI'O
KOHTPOJIIO HA HIAITPUEMCTBI

Y cydacHOMy CBiTi OyJb-fik€ MIANPUEMCTBO IMOBUHHO MaTH Y CBOEMY
PO3MOPSIKEHHI OOJIKOBY 1 KOHTPOJIbHO-aHAMITUYHY 1H(POpMAIIilO, sSKa OJHOYACHO
3abe3neuye (OpMyBaHHS JOCTOBIpHOI OyxranTepchbkoi ((piHaHCOBOI) 3BITHOCTI Ta
JI03BOJISIE BUPOOJIATH 1 MPUMMATH ONTUMAaNIbHI Ta €()EeKTUBHI YIPABIIHCHKI PIIIEHHS.
3abe3neunTy Taky 1H(QOpMalil0 MOXe (QPYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTpOITIO [3], 110 € HEeBi'€MHOIO YaCTHHOK) CHCTEMH PETYIIOBAHHS TOCIIOIAPIOI0Y0r0
cy0'exTa.

Ha cywyacHomy ertami po3BUTKY Oi3HECY BHYTpILIHIA KOHTPOJIb BCE OLIbIIE
MOIIMPIOETHCSI HA BCl CTOPOHU (PpiHAHCOBO-TOCIOAPCHKOI AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB 1
oprasizaiiii, THM caMUM OO'€KTUBHO CHPHUAIOYM MiJABUIIEHHIO HOro COLIadbHOT
BIIMOBIIAJBHOCTI. Y 3B'A3Ky 3 UMM MOKHa TOBOPUTH TpO (OpMyBaHHS HOBUX
KOHIICTITYJIbHUX OCHOB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, KOTPl BHU3HAYAIOTh WOTO MiCIle B
CUCTEMI EKOHOMIYHHUX HAyK 1 TOCHOAAPCHKOI MPAKTUKH, 3aBJAHHA Ta MNPHUHIIMIIH,
00'ekTH 1 cy0'exTH, (POPMHU 1 IPOIIETYPH.

Or1riHKa CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HEOOX1/IHA SISl TOTO, III00 OTpUMATH
BIJINOBIJII HA OCHOBHI MUTAHHS 1010 CTYIEHIO JOBIpU c(hOPMOBAHUM Ha MIANPUEMCTBI
JTaHUM, a TaKOXX MIPU aJIeKBATHOCTI B1IOOpa)KEHHS HUMHU peajbHOI rOCIOoJapChKoil Ta
(1HaHCOBOI cUTYyaIlii.

JocnipkeHHsT TUTaHb Opradizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta OIlIHKA il
HaIAHOCTI  HaOyBae  OCOONMBOI  aKTyaJlbHOCTI B yYMOBax pedopMyBaHHS
OyXrajnTepchbKoro OOJIIKY BIANOBIIHO J0 MDKHApPOJHUX CTaHAAPTIB (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI Ta TpaHcQopMallii CUCTEMU HOPMATUBHOTO PETYJIIOBAHHS ayJIUTy Ha OCHOBI

MDKHApOJHUX CTaHJAPTIB ayJauTy, KOJM BHUHUKAE HEOOXITHICTh B 1HQOpMAaIli, KOTpa
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BUCBITIIIOE O0'€KTUBHY KapTHHY (IHAHCOBOIO CTAaHOBMILA 1 PE3YyJbTATIB AISUNIBHOCTI
rOCIOIapIOI0YUX CyO'€KTIB.

BryTpimuiii kouTpoiss [1] - mporec, cipsMoBaHUi Ha OTPUMAaHHS JOCTaTHHOT
BIICBHEHOCT1 B TOMY, III0 €KOHOMIYHHM Cy0'€KT 3a0e3mneuye:

a) e(peKTUBHICTh 1 Ppe3yJbTaTUBHICTh CBO€I [ISUIBHOCTI, B TOMY YHCII
JOCSTHEHHS (pIHAHCOBHX 1 OTEepallifHUX MOKA3HUKIB, 30€pEKEHHS aKTHBIB;

0) JOCTOBIPHICTb 1 CBOEYACHICTH OyXrainTepchbkoi (¢iHAHCOBOi) Ta 1HIIOI
3BITHOCTI;

B) JOTPUMaHHS YAHHOTO 3aKOHOJABCTBA, B TOMY YHCII IPH 3/1HCHEHHI (DAKTIB
rOCMO/IAPCHKOTO KUTTSA 1 BEJIEHHI OyXraaTepchKoro o0JIiKy.

B ocHOBy TuIOJIOTIT BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJItO [2] moBMHHA OyTH 3aKiajcHa
BAXKJIMBA O3HAaKa - CTYINIHb aBTOMAaTu3allli KOHTPOIIO, SIKAWA BHU3HAYa€ PIBEHb
MPOJIYKTUBHOCTI Tpalli (BUPaXKAETHCS BITHOIIEHHAM OOCATY KOHTPOJBHUX 3aBJaHb JI0
BUTPAYEHOT0 Ha iX BUKOHAaHHS 4Yacy). Uum Moxke piBeHb aBTOMAaTH3allii BHU3HAYaTH
dbopMy BHYTpIITHBOTO KOHTPOJIIO opraHizamii? dopMa KOHTPOJIO oOpraHizamii - 1e
croci®6 BUpaKEHHS MPOIEAYpP KOHTPOJIIO BCiX OO0'€KTIB (B TOMY YHCII iX CHCTEM)
KOMEPIIIIHOT opraHizailii, ToJll K aBTOMaTH3allisi KOHTPOJIbHUX MPOLEIYP MOXKJIUBA
JUIIe Ha PIBHI OKpeMux 00'ekTiB abo ix cuctem. HemoxnuBo, HampuKiaa, MOBHICTIO
aBTOMATU3yBaTU BCl CTOPOHH KOHTPOIIO SKICHOTO 1 KUIBKICHOTO 30epeKeHHS
MaTepiaJIbHUX I[IHHOCTEN MiNPUEMCTBA; aBTOMATH3AIlisi KOHTPOJIIO B3a€EMOBIJTHOCHH B
po0OOYMX KOJIEKTUBAX Ha JaHUH Yac TaKOXK € HEMOXKIIUBOIO.

Buxonsuu 3 11p0r0 piBE€Hb aBTOMATH3allli CJiJ] PO3IJISAaTH SK BU3HAYCHHS
CTUIBKU (DOPMH, CKIJIBKU CaMe TUIIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

[Tpu opranizaiiii BHyTpIITHEOTO KOHTPOJO HEOOXITHO BUXOUTH 3 TOTO, IIIO:

a) BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb MTOBUHEH 31MCHIOBATHCS HA BCIX PIBHSAX YNPABIIHHS
oprasizaiiii, y BCixX 11 miapo3aijiax;

0) B 3HIICHEHHI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOBHHHI OpaTu ydacTh BCl
CHIBPOOITHUKH BIJIMOBITHO /10 X TIOBHOBAXKEHD 1 (DYHKIIIH;

B) KOPHUCHICTh BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TOBHHHAa OyTH TIOpIBHAHHA 3

BUTpPATaMH Ha HOTO OpraHi3alliio 1 311MCHEHHS.
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Orxe, cmif 3a3HAYUTH, 10, PETJIAMEHTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
PO3pOOIIETHCS B paMKaxX OOJIKOBOI MOJITHKA €KOHOMIYHOTO CY0'€KTa, SIKa MOXKE CTaTH
NOTYXXHUM  3acO00M  JUIsl YCYHEHHS 3arpo3 BUHHUKHEHHS  HECIPOMOKHOCTI
(6aHKpyTCTBAa)  MANPUEMCTBA Ta  JO3BOJMTH  MIABUINIUTH  ©(DEKTUBHICTh 1
PEe3yJAbTaTUBHICTH AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA HA IPUHIIUIIOBO HOBOMY PiBHI.
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KIC MUXAWJIO IBAHOBHUY
MaricTp 3i cneriaabHOCcTI «OO0iK 1 OTTOJaTKYBaHHS»,
HaykoBuii KepiBHUK: K.€.H., CT. BUKJIagay Kadeapu o0miKy 1

onojiatkyBaHHs Ta MmapkeTuHry Kopososuu O.0.,
MyKa4iBChbKOTO JIEPKABHOTO YHIBEPCUTETY

CTPATEI'TYHUIM KOHTPOJITHI': OCHOBHI TPUHIIMUIIN TA ETAIIA
PEAJII3BAIIT HA IIJIITPUEMCTBI

Ha nmamumit yac B MHiAOPUEMHUIBKIA MiSUTBHOCTI OpraHi3aliil He3aJleKHO BIJ
(dhopMHU BIACHOCTI MPEA'sIBISIOTh BCE OUIBII BUCOKI BUMOTH JI0 SIKOCTI yHpPaBJIIHHS Ta
Moro edextuBHOocTi. HeoOximHi Taki METOAM YINpaBIiHHA, sKi 3a0e3nednsiu O
MIIITPUEMCTBAM JIOBTOCTPOKOBE, MPUOYTKOBE 1 €KOHOMIYHO BUTIHE TMepeOyBaHHS B
PUHKOBHX BIJIHOCUHAX.

OyHKIIOHATBHO BIIOKPEMJICHUM HAMPSMKOM TaKoi poOOTH € KOHTpOMiHT [1].

[Ipu 1upoMy o0cCOOJAMBOrO 3HA4YEHHS BIJITPAa€ CTPATETIYHUNA KOHTPOJIHT, SKHUN
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