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BIOUKETYBAHHSA AK IHCTPYMEHT KOHTPOJIIHI'Y

Kpuza sik ocolnuBa cuTyalissi XapakTepU3YeTbCs 3HMKCHHAM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI,
HECTIHKUM (DIHAHCOBUM CTAHOM, IIIBUIICHUM CTYIIEHEM PpHU3UKY OaHKpyTCcTBa. Tpamuiiiiai MeToum
VIPaBIiHHA HE Y3TOJUKYIOTh MICII0 oOpraHizamii 3 MIHJIMBOIO CHTYalli€l0, BOHA 3aJMIIAETHCS
HE3MIHHOIO, aJie fKIIO B HOPMAJIbHOMY CTaHl 3aBJaHHSAM Oy/Ib-KOi oprasizaiii € OTpUMaHHS
npuOyTKy, 301IbIIEHHS YaCTKU Ha iICHYIOYHX 1 3aXOIUICHHS HOBHX PUHKIB, TO B KPU30Bil CUTYyaIlil
TOJIOBHE — II€ BW)XKHBAaHHA. BuHuKae mucOamaHc MK noTpedamMH MIiANPHEMCTBA Ta HOro
MOKJIUBOCTSAMHU. 11100 yHUKHYTH OaHKpPYTCTBa, MIAIPUEMCTBO Mae MOOLII3yBaTH BCl CBOI pecypcu
Ha PO3B'A3aHHS MPOOJieMH BUXONY 3 Kpu3H. Lle Bike € MEeTol He IMpOCTO YIpPaBIiHHS, a CIIOCO0y
yIIpaBIIiHHS, SIKE aJJallTOBaHe J0 LIIBUJIKHUX 3MiH BHYTPILIIHBOIO 1 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHIA, TOOTO
aHTUKPU30BOro ympaiaiHHA. OJIHUM 13 METOJIB AHTHUKPHU30BOIO YIPABIIHHSA € J1arHOCTHKA
KpU30BOI'0 CTaHy MiANPUEMCTBA. 3a BIICYTHOCTI KpU3H 1i MOKHA BUKOPUCTOBYBATH SIK IHCTPYMEHT
KoHTpoito. KpiM KOHTponbHOI (¢yHKLII, y KpH30Biil cHUTyamii AiarHOCTHKAa € CBOEPIAHUM
«JIaKMYCOBHMM Tariplem», 110 M0J1a€ KepiBHULITBY C1a0Ki CUTHAIU MPO HeOe3MeKy Ha MOYaTKOBUX
CTaJisIX BUHUKHEHHS KpU3H.

TeopernyHi HampalfoBaHHS 1 NPAKTUYHUK JIOCBIJ CBig4aTh Npo Te, MmO (HIHAHCOBE
TUTAHYBAHHS i KOHTPOJIb € BXJIMBUMH CKJIaJOBUMH aHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHS, SIKi CIiJl ITUPOKO
BIIPOBA/KYBATH Ha MiJIPUEMCTBAX, 110 NepedyBatoTh y (hiHAaHCOBIN Kpu3i, 00 HAOIMKAIOTHCS 110
Hel.

bromxeTryBaHHS MOXKHa pO3MIAJATH  SK CHUCTEMHY pO3poOKy OOJKETIB  LIEHTPIB
BIIMOBITAJTLHOCTI Ta BB AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, 3IHCHEHHS Ha iX OCHOBI OTEPAaTHUBHOTO
KOHTPOJIIO0, 00Ky ¥ aHalli3y BiIXWUJICHb, BUSABJICHHS IPUYUH Ta BUHHUX Y CYTTEBUX BIAXMUJICHHSX.
Brojpker mianpruemMcTBa € 3ac000M 30a1aHCOBAHOCTI MIXK JIOXOJIaMH 1 BUTpaTaMH, HaJIXO/KEHHIMHU
i BurutatamMu KomTiB. OCHOBHOIO TIEPEBaror0 OIO/UKETYBaHHS CJiJ] BBaXKATH MOJKJIUBICTH

CTBOPEHHS Ha OCHOBI1 OIOJKETIB CHCTEMH O0JIIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0€3MeUeHHs Ta IHTErPOBAHOTO
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KOHTPOIJIIO.
VYnpaBiaiaHg  iHOpPMAaLiHHUMHE TOTOKAaMHM CTaBUTh JeAaii OuIblli BHMOTH  TI€pen

VIPaBIIHLSMU IOJO PO3YMiHHS poii iHopmamnii y mporeci NpUHHATTS pilleHb, 3HAHb 1

BIJIMOBIIHUX MTPAKTUYHUX HABUYOK KEPIBHUKA Yy MPOIIECi opraxizaiii iHhOopMaIiiiHuX CUCTEM.

[HpopmariitHi cucrteMu, ski 0OCITYyroBYIOTH YIPaBJIIHINB, IMOBHHHI HaJaBaTH HE TiIbKH
iHpopMaLio Mpo MiSIBHICT MIANPUEMCTBA a W JaHi NPO CydacHI TEHAEHIIi, e()eKTHBHICTH
ICHYIOYHMX 1 BUKOPHCTOBYBAaHUX TEXHOJIOTiH, iH(opMaIlito PO AisUIbHICTh KOHKYPEHTIB, MOMHUT Ha
npoaykuiro. [Ipote icHyroda cucrteMa OOJIKYy HE Ja€ 3MOTH BU3HAYHMTH W OLIHUTH €(DEKTUBHICTH
o0paHoi a00 allbTepHATUBHOI CTPATErii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

HeoOxignicTh opramizamii aaekBaTHOi cucTeMd iHQoOpMaIlii 3yMOBIEHA HE JIHIIE
EKOHOMIYHOK 1 (PIHAaHCOBOIO IiSUTBHICTIO MIANPUEMCTBA, a W BiOOpaKEHHSIM y Hil 30BHINIHIX
(dakTopiB (CoIliaTbHUX, TMOJITHYHUX TOIIO). Takorw CcUCTeMO Jeski ¢axiBli BBaKAKOTh
KOHTPOJTIHT.

KoHTpomiHr 7OCUTh HOBE SBUIIE B TEOPIii 1 MPAKTHIIl Cy4acHOTO YNpaBiiHHI. BiH BUHHK SIK
CHHTE3 EKOHOMIYHOTO aHaji3y, IUIaHyBaHHS, VIPAaBIIHCHKOTO OOJiKy, KOHTpONIO |
MeHeKMEHTY[1].

3MICT MOHSTTS «KOHTPOJIHTY», B 1HO3€MHIN Ta BITUYM3HAHIN JIITEpaTypi BUCBITIIOETHCS AYKe
ITUPOKO 1 ACOLIIOETHCS 31 CIIOBOM «KOHTPOJbY». AJie KOHTPOJIHT HE MOXKHA 3BOJUTH /IO MPOCTOL
CHUCTEMHU KOHTPOJIIO, BIH OXOTUTIOE 3HAYHO MUPITY chepy AIsUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3aB/laHHs KOHTPOJIIO TOJSra€ y BHSBICHHI 3aKOHHOCTI 1 JOLUIBHOCTI TOCIOAAPCHKUX
omepauiid sKki BiAOyBarOTbcs ab0 BXe 3/iMCHUIMCA, TOOTO KOHTPOJIb Ma€ PETPOCHEKTHBHY
crpsMoBaHicTh. KOHTPOIHT, Ha BIAMIHY B1Jl KOHTPOJIIO, HALlIJICHUH Ha IEPCIIEKTUBY.

CrouaTky KOHTPOJIIHTOM BBaXXKalld CYKYIIHICTh 3aBlaHb y cdepi oOmiky 1 (iHaHCIB, a
KOHTpoJiep OyB roioBHUM OyxranrepoM. I1ocTynmoBo 11 MOHATTS MoyYany BU3HAYATH IMIMPILE 1 10
(GyHKILIA KOHTPOJIHTY BKIIOYAIM (iHAHCOBHH KOHTpOJb. BojHowac aBTOp cydacHOi KOHLIEMIT
KOHTPOJIIHTY HiMelbkuit npodecop CrenianbHoi BUIIOI 1Ko M. KenbHa Ta KepiBHUK TOBapHUCTBa
«ExoHOMIYUHA Hayka W TMpaKkTHKa B CHCTEMI KOHTPOIIHTY 1 oOmiky» Empmap Maiiep Bu3Havae
KOHTPOJIIHT SIK CHUCTeMY YIPABIIHHA NPOLIECOM JMJOCSATHEHHS KIHLIEBUX IIeH 1 pe3ynbTaTiB
HisuibHOCTI  (pipMH, TOOTO B EKOHOMIYHOMY pPO3YMiHHI, 3 TI€BHOI YMOBHICTIO, SIK CHCTEMY
yIpaBiiHHSA TPUOYTKOM MignpueMcTBal2].

KoHnTpomniHr oxomioe cuctemy Oe3nepepBHOTO iHGOpMYBaHHS KEpIBHUIITBA MiANPUEMCTBA
PO CTaH YCiX CTOpIH AISIIBHOCTI (ipMU BIANOBIAHO 10 3aTBEPKEHOTO MEpeNiKy OKpeMHuX 1
y3arajlbHIOIOYMX TIOKa3HUKIB: CTaH MOpT(dens 3aMOBJICHb 1 WOTO BIANOBIJIHICTH 3aBIAHHAM 1

BUMOTaM IMiJIPUEMCTBA, XiJl MIATOTOBKH BUPOOHMIITBA 1 3apPOBA/KEHHS iHHOBAIIM, BUKOHAHHS
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BUPOOHMYOI MpOrpaMu, JAOTPUMAHHA KOLITOPHCIB BUTpAaT Ha BUPOOHUITBO, BHUKOHAHHS
iHBeCTULIIHHOI Tporpamu, (IiHAHCOBUIA CTaH MIANPHEMCTBA, Je0ITOPChKA 1 KpPEAUTOPCHKA
3a00proBaHICTh TOIIO.

3aie)KHO BiJa CTali PpO3BUTKY MIANMPUEMCTBA BHU3HAYAIOTH 1 LI (po3mUpeHHsS abo
3aXOIUICHHS YaCTMHHU PUHKY, IMIABUIIICHHS SKOCTI MPOAYKIIi TOIIO), TOJII SIK KOHTPOJIIHT CIIPSIMOBYE
Iii TiAIpUeMCTBA JJIsE JOCATHEHHS TakKWX IIUICH, ajie TOJOBHA KiHIEBA MeTa MiANPUEMCTBA —
OJIepaHHA TPUOYTKY, OTKE KOHTPOJIHI MOXKHA HA3BaTH CHUCTEMOIO YIPABIIHHS MPUOYTKOM
i ITPUEMCTBA.

SKuo moenHaTH TpAMIiiHI MeToAu: OOJNIKYy, aHali3y, KaJbKyJIIOBaHHS, HOPMYBaHHS,
IUTAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO B €IUHY CHCTEMY OTpPHMaHHS, OOpOOKH, y3arajlbHEHHS, aHami3y i
npeacTaBiIeHHs iHpopMmamii Ui TpUAHATTS Ha 11 MiACTaBi YNPaBIIHCHKUX pillIeHb, TO MOXKHA
BHU3HATHU, IO BCE II€ MOEIHYE B COO1 KOHTPOJIIHT.

B yMoBax Kkpusu 3alydyeHHsS 30BHIIIHIX pECypciB JUisi BHUXOAY 3 KPH30BOi CHTYalil
HEMOXIIMBE Yy HAWKOpOTIIMKA TepMiH abo B3arajii, TOMy TOJIOBHAa yBara yIpaBIiHIIB Mae OyTu
CIpsSIMOBaHA HA PO3B’SI3aHHS  OPraHi3aliifHO-eKOHOMIYHUX MPOOJIeM IUIATOCTIPOMOIYKHOCTI,
JKBIHOCTI, CTIMKOCTI, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ¥ aJanTOBAaHOCTI MIANPUEMCTB 32 PAXyHOK
BJIACHUX PECYpPCiB.

AHTHKpPU30BE YIPAaBIiHHSA — II€ YIPABIIHHA IiJIPUEMCTBOM, CIPSIMOBAaHE Ha ONEpaTHBHE
BUSIBJICHHS, YIIEPEIDKCHHS 1 MMOI0JIaHHS KPU30BHX SBUI Ta MPUYMH 1X BUHUKHEHHS, III0 BHMarae
BIJIMIOBITHOTO OOJIIKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0e3MeyYeHHsl. AHTHUKPU30BE YIPABIIHHA BUKOPUCTOBYE
3arajibHi IPUHIUIN 1 METOJM YIpPaBIiHHSA: IUIaHYBaHHS, OOJIK, KOHTPOJIb, aHaJ3, KOOPAMHALIS 1
MOTHBAIIIS.

OTxe, 3 TOUKH 30py CUCTEMHOIO MIX0Ay KOHTPOJIIHT — MOKHA BU3HAUUTH, SIK 1HQOpMaLIiHY
CHCTEMY, 1110 MOEHYE B co0l €IEMEHTH IUIaHyBaHHS, OOJIKY, aHali3y Ta KOHTPOMIIO 1 3a0e3neuye
YIPaBJIIHCBKUN TEpCOHANT MIiANPHUEMCTBA HEOOXIAHOI Ta JOCTOBIPHOIO iH(pOpMaIli€0, 10
BIJIMOB1/1a€ BUMOTaM aHTUKPU30BOTO YITPaBIIiHHS.
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