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KOHTYPEHTOCITPOMOXHICTDb TYPUCTUYHOI'O PUHKY PEI'TOHY

B.II.OEEP

MykayiBCbKUii TEXHOJIOTiYHMIA IHCTUTYT

Posensainymo 3uauenHs KOMKYPEHMOCHPOMONICHOCHI peciOHanbHo20 po3eumky mypusmy. Ocobruea
yeaza 36epmacmvcsi HA OYIHIOBAHHI eKOHOMIKO-MAMeMAamuyHo20 MOOeI08AHHS KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHIL.
Poskpumo gpaxmopu, wo susHauaroms acnekmu opmysanHs KOHKypenmocnpomodxcnocmi. Hazonouwyemocs na
HeoOXiOHOCMI 8pAXYBAHHSA IHHOBAYIUHOI CKIAO080I KOHKYPEHMOCNPOMOHCHOCHII.

B ymoBax pHHKOBOI €KOHOMIKM KOHKYpPEHISl  IepeTBOpuiacs Ha TOJOBHUMN
PEryJsTOp CYCHiIBbHOTO BUPOOHHMITBA. KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh PErioHy 3a0e3MnevyeThCs
TUIBKM ~ KOMIUIEKCHUM  BHUKOPHCTaHHSIM yCIX MOXJIMBOCTEH pErioHy, BHUPOOJICHHIM
BIJIMOBITHUX CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKM Ta iXHBOIO peajizami€ero. [ omoBHUM
MOKa3HUKOM 3/IaTHOCTI PEerioHy e(peKTHBHO BHKOPHUCTOBYBATH CBOi KOHKYPEHIIi IepeBaru €
o0cAr BUpoOIIeHOT B perioHi BaJoBOi JOJaHOI BApTOCTI.

Crpareriyna MeTa pO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi monirae B CTBOPEHHI
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOTO Ha BHYTPIIIHBOMY Ta CBITOBOMY pHHKY HAI[lOHAJIEHOTO
TYPUCTUYHOT'O NMPOJYKTY, 3/[aTHOIO0 MAKCHUMaJIbHO 33/10BOJBHUTH HAWBHOArIMBIIII CMAKH K
BITYM3HSHUX, TAaK 1 IHO3EMHUX TYPHUCTIB.

Hns  toro, moO  3poOMTH  BITYM3HSAHY  TYPUCTHYHY  Taly3b  OLIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO, TOTPiOHO 3IIHCHUTH PsiJ] TAKUX 3aXO/IiB:

e 3ampoBaauTU O€3BI30BHM peXUM TpoMajsHaM 3 KpaiH, 110 T'€HEpPYIOTb OCHOBHI
TPOIIOBI HAAXO/KEHHS Ta TYPUCTUYHI TOTOKH B TyPU3M;

e peanizyBaTH KOMIUIEKC 3aXOJiB JUIsl PO3BUTKY MacOBOTO BHYTPIIIHBOTO TYPH3MY;

® 3a1i9TU Ta €()EeKTUBHO BUKOPHCTOBYBATH MAaM'SITKH KYyJIbTYPHOI CIAAIIUHM IS
PO3BHUTKY TYPH3MY;

e ycyHeHHs Oap'epiB mnsi HOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIi Ha PHHKY TYPHUCTHYHHX
TIOCITYT;

® aKTHBI3allisl peKIAMHO - iHPOpPMaLiIHHOI MISTIBHOCTI Ta po3poOKa MapKETHHIOBOT
CTpaTerii yKpaiHChbKOTO TYPH3MY;

e 3ajgydyeHHS MDKHAPOJHMX  KOWITIB  JUIS  3MIACHCHHS  QHANITHYHHX  Ta
1HOpMaIIHHUX TTPOCKTIB y cepi TYpU3My;

e BIANpALIOBATH MEXaHI3MU CTBOPEHHsSI CHPUATIMBUX YMOB JJIs 3aJIy4EHHS

IHBECTHIIIH, CIPSIMOBAHUX B TYPUCTHYHY chepy.
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06’ecxkmu ma memoou 00Cni0OHCeHHA

BaxuinBe micue B cucTeMi JEpKaBHOI'O PETYJIIOBAaHHS PO3BUTKY PETIOHIB HAJICKUTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIKa HE CTPUMY€E IHIIIaTUBY NpPHUBATHOro Oi3HeCy, JoloMarae
BU3HAUUTH HANPSIMKH PO3BUTKY TOCIIOAAPCHKOTO KOMILICKCY, iH(OpMye 3allikaBieHi
CTOPOHHU TIPO TOTEHIIHHUN TIOMHT, CTaH CIPaB Yy CyMIDKHUX Taly3siX, CTaH PUHKY poOo4oi
CHJIU TOILIO.

EdextuBHa peamnizailis IpoeKTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PETiOHY MOXKJIHMBA JIHILE
IpU y3rOPKEHOMY IUIECHPSMOBAHOMY PO3BHUTKY IiSUIBHOCTI BCiX yYacHHKIB (opraHizamii i
KOJIEKTUBIB) y IIbOMY mporieci. Peamizarisi Oynp-sSKOoro mpoekTy mnorpedye MaTepialbHUX i
(iHaHCOBUX 3aTpaT. BoHa 3aBXku MOB'I3aHa 3 PU3MKOM, /)K€ 3aBYACHO HE MOXKHA CKa3aTH,
KOO MIpOI0 TPOEKT BHWiile HAa KOMEpIali3amilo 1 YU 3HAWIyThCs CIOXKHMBaudi HOBOI
npoayKiii abo mocmyr.

KOHKYpeHTOCTIDOMOXKHICTE TYPUCTUYHOTO PHHKY PETIOHY pO3IIISLAAETHCS Y Tparsix
M.I lomimmpsoro,  O.0.Jlwo6ineBoi, B.®.Kudska, M.IL.Manscekoi, A.C.KoBambuyka,
A.®.Mensauk, M.M.Maptunenko, B.B.Uepnera, C.I.CaBuyk, [.M.JIugin ta inmwmx. Ilporte
noTpeOyIoTh MOJNANBIIONO JOCTIKEHHS MpoOJeMH BIUIMBY I1HHOBALIWHOI CKIJIQJAOBOI Ha
MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Ilocmanoeka 3adaui

CrpareriyHe MJjaHyBaHHS KOHKYPEHTHHMX IIepeBar perioHy SBis€ CO0O0I0 JTOCHUTh
CKJIaJHUM mporec. 3AINCHUTH EKCIIEPTU3y KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOEKTY Ta CTYIiHb
Horo peasizoBaHOCTI - 1€ O3HAYA€ OIIHUTH COIIAIbHO-EKOHOMIYHY €(EeKTHBHICTH MPOCKTY
Ha CTajli, KOJU Majo JTOCTOBIpHOI iHGOpMAaIlii, TOMY 1 OLIHKK MalOTh OYTH 1HTEPBAIbHUMH :
BiJl ONTUMAJIBHOTO - JI0 IECUMICTUYHOTO ITPOrHO3Y.

[IpakTnyna peanizaiis KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOEKTY 3aJeKUTh BiJ TOTO,
HACKUTBKM 3HA4HI PEeCypcH B HBOTO BKJIAJIEHO, YH JAIOTh BOHU MOXIIUBICTH JOCSATTH
MIOCTAaBJIEHUX Iepe] MPOEKTOM IiJIeH, sIK BOHU BUKOPUCTOBYIOThCA. Y 3arajJbHOMY BHIAAKY
yIpaBIiHHS PECYpCaMH € acleKT MpoOIeMH YIIPaBIiHHS MPOEKTOM 1 OB'SA3aHO 3 PEAMETHUM
HiAXOOM 10 YMpaBiiHCHKOI AistibHOCTI. Ilpu po3rmsai abo BHUBYEHHI MiSTIBHOCTI 3
YIPaBITiHHS peaji3alli€ro MPoeKTiB MOKHA BUIUTUTH HU3KY acrekTiB. HalinommpeHnimnri 3 HuX:
(GyHKIIIOHATTEHUN, JUHAMIYHUHN, TIPEIMETHHA.

MeToro JaHOro AOCHIPKEHHS € BUBYEHHS HAHOUIbII XapaKTEpPHUX OCOOIMBOCTEN
BIZJOMUX METOJIIB OLIIHKM KOHKYPEHTO3JaTHOCTI 00’ €KTiB 1 OOIPYHTOBAaHOCTI BUKOPUCTAHHS

Pi3HUX MTOKA3HUKIB MPU BU3HAYEHHI iX PiBHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI.
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Pe3ynomamu 0ocnioxcenns.

BaxnBor0 BIACTUBICTIO OLIHOK PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TYpPUCTHYHOI'O
00’€eKTa € IXHii MporHoCTHUHUM Xapakrep. LI 0co0nmMBicTh OLIHOK 6e3MmocepeIHbO BUILIIHBAE
3 BU3HAYEHHS KOHKYPEHTO3IATHOCTI, IO XapaKTepu3ye BU3HAYCHHS BIIACTHBOCTI, MOTEHIII1
JaHOTO O00’€KTa SK YydYacHHKa €KOHOMIYHOro mporecy. OIliHKa KOHKYPEHTO3IaTHOCTI
OILIIHIOBAHOTO 00’€KTa MOKE BUPOOIISATUCS HE3alIeKHO BiJ TOro, Oepe ydyacTh JaHUH 00’ €KT y
poMy Tporieci uu Hi. OJHaK, BiJ TOTO, Ma€ OI[IHIOBAaHUN 00’ €KT €KOHOMIUHY iCTOPiIO Uu Hi
ICTOTHO 3aJeXUTh BHOIp TEPBHHHUX IIOKA3HUKIB, HA OCHOBI SKHX KOHCTPYIOIOTHCS
IHTETpaJbHI TMOKA3HUKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a TaKOX METOJUKH TOOYIOBH TaKHX
IIOKA3HHMKIB.

AHaJi3 HayKOBOI JIiTepaTypH BUSBIISE BEIUKE PO3MAITTS AYMOK 1 MiIXOiB 10 BUOOPY
¢dakTopiB, IO XapaKTEepHU3YyIOTh MOKA3HUKHA 1 METOAUYHI NMPUHOMHU BHKOPHCTAHHS OILIIHOK
PIBHA KOHKYypEeHTOCHpOMOKHOCTI. He yci 3 HuX € 0e310raHHUMHU 3 METOJOJIOTIYHOI TOYKH
30py. Haiibinpm xapakTepHUMH € HACTYITHI METOJOJIOTi4HI morpimHocTi. [lo-mepre, 1e
HEKOPEKTHE BUKOPHCTAaHHs TepMiHa ,,IOKa3HUK KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI”. bararo aBTopis,
BUKOPUCTOBYIOUM L€l TepMiH, 3MIIIYIOTh TMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3
MOKAa3HUKAMH, 10 XapaKTepU3yIOTh CTaH OKPEMHUX (aKTOPIB YH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OKpeMux Tpymn Takux (akrtopiB. Ilo-mpyre, 1me OTOTOXKHEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI 3
(GakTUUHUMH TPOSIBAMH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, TOOTO 3 pe3yJibTaTaMu KOHKYPEHTHOT
60opote6u. [lo-Tpete, piBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OI[IHIOETHCS HA OCHOBI JIOCSTHYTUX Y
KOHKYPEHTHI# 00pOTHOi pe3yIbTaTiB.

Bukopucranus Toro camoro TepMmiHa JUId IO3HAY€HHA IOKAa3HMKIB, IO
XapaKTepu3ylTh pi3HI BIACTUBOCTI 00’€kTa, HempumycTuMo. OJHAK Taka MPaKTHKa 4acTo
3yCTpIYa€ThCSl B HAYKOBUX IMyOJIKaIlisX, TPUCBIYEHUX MPOOIEMi KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
[1;c.48].

PosrnsiHeMo mpuKkiam po3MOBCIOKEHOTO B TEOPii KOHKYpPEHIT audepeHIiaibHOro
MiXOAY A0 OLIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MpoayKiii. B oCHOBI 1boro miaxomy
JCKUTH i7iest 3ICTaBJICHHS OKPEMHUX OJHOWMEHHMX BJACTUBOCTEH 00’ €KTIB-aHAJOTIB MiX
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1€ ¢, — ONMHUYHUI MMOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 110 O3HALll (BIACTUBOCTI) i

p, — 3HAYEHHS O3HAKM i OUIHIOBAHOTO 00 €KTa; p; — 3HAYEHHS IIi€] K O3HAKM B €TATOHHOTO

00’¢eKra.
[HTerpasbHUil OKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI () PO3pPaxOBYEThCS Y BHIIISIL

OJIHI€T 3 CEPEeIHIX BETWYNH, HAIPUKIIAJI, CEPEAHHOAPHU(DMETHIHOI:
n
0= 4q,%q (2)
i=1

abo sgKk moximHa Big momiOHMX  BenwuuH. Hampukmax, s OWIHOK

KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCT1 TOBapiB BIAMOBIAHI (OPMYJIH MalOTh HACTYITHUW BUTJISI;

n m n m
0=0,/0;, Qﬂzqixani’ O :qu‘xaa‘s Zam :ZaEi (3)

i=1 i=1 i=1 i=1
B mux ¢opmynax Q,,0, — 3BeneHi NOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IO
CIOKMBYMX 1 BapTICHUX BIACTUBOCTSIX TOBapy; aj; — BaroBl Koe(illi€eHTH IS i-TO

CIIO’KUBYOTO U j-TO €KOHOMIYHUX IMOKA3HHKIB; /1, M — KUIBKICTh BPAXOBAHHUX CIIOXHUBYHX 1
BapTICHUX TTOKa3HUKIB.

I3 3a3naueHnx GopmMys1 BUXOAHUTH, IO 3HAYCHHS MOKA3HHUKA ¢; Ha “(i3udHOMY’ piBHI
XapaKTepU3ye CIIBBITHOLICHHS CTaHIB i-T0 (aKTopa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (3HaY€Hb i-0i
O3HaKH) y TOBapiB-KOHKYPEHTIB, a Ha ,,eKOHOMIYHOMY DiBHI — HAsBHICTh YU BIJICYTHICTH B
OJTHOTO 3 HUX KOHKYpPEHTHOI mepeBaru 1o gaHomy (akropy. Lle criBBiIHOIMIEHHS HE MOXeE
XapaKTepu3yBaTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI SIK CHHTETHYHY BIIACTUBICTH JaHOTO
o0’exta. [Ipu BCiX IHIIMX PIBHUX YMOBax 00’€KT, IIO BOJIOJAIE€ KPaIIOI0 OI[IHKOI ¢; IO
daxTopy 7, Oyne BosOAITH 1 OLIBII BUCOKHM PIBHEM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Ajie (akT
TaKoro 30iry HiSK HE MOXXE CIYXHTH IiJACTaBOIO JJISi OTOTOXKHEHHS SIKICHO pi3HUX
BJIACTUBOCTEH MOPIBHIOBAaHUX 00’ €KTIB [2, c.24].

AHajoriuyHa curyaliss Mae Miclleé y BHIAAKy pO3IJSAY OKpeMHuX (akTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TYPHUCTUYHOTO  MiJNPHEMCTBA. 30KpeMa, OUIbII  BUCOKA
NPOAYKTUBHICTD Tpalli, KBamiikamis MepcoHady HE MOXYTh PO3IIHIOBATUCS SIK OLIbII
BUCOKHH CTYIIIHb WOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IO IMX (akTopax y TMOpPIBHAHHI 3
KOHKypeHTamu. lle nume mnepegyMoBH [0 OUIBII  yCHIMIHOTO  (PYHKIIOHYBaHHIO
HiANPUEMCTBA. 3 IHX K€ MPUYUH METOMOJOTIYHO HEBIPHO OTOTOXKHIOBATH 3 MOKAa3HHUKAMU
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI ¥ 3BeJleHi 1o rpymax (akTopiB, CepeIHbO3BAXKEHI
CIIBBIIHOIICHHS OJMHWYHUX i1HACKCIB. B exoHOMImi sikocTi mokazHuku (O i O Oarathma

€KOHOMICTaMH PO3TJIAIAI0ThCS K IHTETPabHI TMOKa3HWKU SKOCTI mpoxykmii. Ilei daxr
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JIEMOHCTPY€ HAsBHICTb NPOOJIEMH KOPEKTHOTO BUKOPUCTAHHSA IIOKA3HUKIB JJIsI OIHUCY
PO3MIIAHYTUX E€KOHOMIYHMX SBUII. TuM Oulbliie HENPaBOMIPHUMH € TBEP/UKEHHS, LIO ,,B
SIKOCTI MOKa3HHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ... MOXYTh PO3INIHATHUCA: 00CAT peanizallii
OPOAYKII B HaTypajlbHOMY BHUPaKEHHI, PIBEHb PEHTAOEIBbHOCTI, MOKA3HUK MOXKIJIMBOIO
3HIDKCHHS I[iHW~ Ta IHINI TMOXiAHI Bil HUX ITOKAa3HUKH, BKJIIOYAIOUM 1 YacTKy pHUHKY. B
OCTaHHbOMY BHIIQ/IKy OUEBUIAHUH 1€ 1 PaKT BUKOPUCTAHHS MOKA3HUKIB, 110 XapaKTePHU3YIOTh
pe3yJIbTaTH CYNEPHUIITBA HA PUHKY MPOAYKLii. | Takux mpuKiIaaiB B eKOHOMIUHIN JiTepaTypi
3yCTpida€eThCs TOCUTH Oararo.

PosrnsitHemo Jtoriky moOyZ0BH TOKAa3HHMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JUIsl 00’ €KTIiB
MIKPOEKOHOMIYHOTO PIBHSI: TOBapy, bipmu abo i ITPUEMCTBA. Orinka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI —II€ TMPOTHO3 pe3yibTaTiB ydYacTi OIIHIOBAaHOTO 00’€KTa B
€KOHOMIYHOMY CYNEPHUIITBI 3 KOHKYPEHTaMH, IKUH MOXHA OJIep>KaTH Ha OCHOBI 31CTaBJICHHS
(dakTOpiB KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI OIiHIOBaHUX 00’€kTiB. Takuil miaXiy OEeMOHCTpY€
3HaYHE YHCIO JU(EepeHIaTbHUX METO/IB OI[IHKH KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCTI, IO
CHMPAIOTHCS HA CUCTEMY CIOXKHMBUYHUX 1 BAPTICHUX BIACTUBOCTEH MPOAYKLIi.

[TopiBHIOIOYM BJIACTUBOCTI TOBAapiB-KOHKYPEHTIB, TaKi METOAM JAIOTh pe3yJbTar
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy BHHSTKOBO Ha OCHOBI IIMX BIIACTHBOCTEH. Y TaKuX
BUITaJIKAX HAWMPOCTINIT METOAM TOOYOBH IHTErPAIbHOTO IMOKAa3HWKA, BUKOPUCTOBYIOYH
MaTeMaTHYHy TEPMIHOJIOTIIO, SBISAIOTH COOOI0 Nesike mepeTBopeHHs ¥, mo BimoOpaxkae n-
MipHHWiIT  mpocTip R" 3HaueHb O3HAK  OI[HIOBAHOTO  TOBapy, TOOTO  (hakTOpiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, 7 - YWCIIO O3HaK TOBApy, IO BPaxOBYIOTHCS, B OJHOMIPHHI
npoctip R’ 3HAYCHH MOKA3HMKA PiBHA HOro KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI, T06T0 ¥W:R'=R' a
0e3miu 3HavYeHb 3a3HaUYeHHMX O3HaK ToBapy X, X € R" — y Ge3iiy 3HaYECHb [MOKA3HHUKA HOr0O
KOHKypeHTocpoMoxHocTi ¥, ¥ € R’, o610 ¥ = ¥(X). IlopiBHIo04H 3HaYeHHs Y; i Y;, ns
OyIb-KMX JIBOX TOBApiB-aHAJIOTIB i 1 j, 3a JIOMOMOIOI0 AM(epeHiiaTbHUX METOIIB MOXHA
NPOTHO3YBATH OLTBIINI yCIiX 3pa3Ka 3 KpalluM 3HAYeHHSM ITOKa3HuKa Y.

Komu meron omepye 3 HabopaMu O3HAK yCIX TOBapiB-aHAJIOTIB (MPUITYCTUMO, IXHE
4yucio nAopiBHIOE [), mepeTBopeHHs ¥ BH3HAYae BiNOOpakeHHA JEKapTOBOTO JOOYTKY
R"x..xR" npoctopis o3Hak ToBapiB R" y mpoctip R’, T06TO [/1s KOKHOIO TOBApy TMOKA3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ¥ BU3HAYAETHCA MO CTPYKTYpHiH hopmyni ¥ = ¥(X;, Xo, ..., X)).

Taki OIiIHKK MOXXYTh BPaxOBYBaTH [Ili €K30T€HHUX (PAaKTOPIB 1 MPUITyCKAaTU TTOOYIOBY
HE €JIMHOIO IHTETPaJbHOIO MOKAa3HMKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, a JAEAKOI CUCTEMHU 3 m
MOKAa3HUKIB. Toni POCTIp MOKA3HHUKIB, 10 XapaKTepU3yITh piBeHb

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, Takox Oynae GaratomipHuMm (m-mipaum) — R™, a B SKOCTI mie
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OJIHOTO apryMEHTy BIJMIOBITHOTO TIEPETBOPCHHS OyAe€ BHUCTYMAaTH JesKa KIJIbKICTh
ek3oreHHux ¢akropis @. Toni Y = ¥(X;, X5, ..., X, ©) ta Y € R".

TakuMm dYMHOM, IHTETpabHUM TOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  CIIY>KUTh
NOPIBHSUIGHOIO ~ OIIIHKOIO BWU3HAYEHOI CHUCTEMM BJIACTUBOCTEH TOBapiB 3 TOTIISAY
3a0e3nevYeHHs YCIiXy, 1 KUIbKICHO MOPIBHIOE MOMJIMBOCTI (MalOyTHBHOTO) YCHIXy HAa PUHKY
KOHKYPYIOUUX TOBapIiB.

Tenep po3risiHEMO, SKUMU MOKa3HUKAMH BHMIPSETHCS YCMiX B €KOHOMIUHIN Teopil
KOHKYpeHIIi. YcmiX y KOHKYPEHTHiI OopoThOi BH3HA4YaeThCsl (PAKTUYHMM CTAaHOM PHHKY
NPOAYKIIil, MO3UIIIMI Ha HhOMY KOHKYPEHTIB Ta iXHIM €KOHOMIYHUM CTaHOM. YacTKka puHKY,
3aiiMaHa BU3HAYEHUM TOBAPOM YH IAMPUEMCTBOM, CTAOUTBHICTH OOCATY MPOJIaXKiB, CEPEIHS
[[iHA 1 peHTa0eNbHICTh MPOJIaXKiB, PEHTA0ENbHICTh TOCIOAAPCHKOI JiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA
BiZIOMBAIOTH MEpeBaru MOKYIILIB 1 pe3yJbTaTUBHICTh 3yCHIIb MiJMPUEMCTB y KOHKYpPEHTHIN
60poTh0i. CyKymHICTh 3HA4Y€Hb ,,pe3YJbTAaTUBHUX TIOKA3HHWKIB € HACIIJIKOM 3/1MCHEHHS
MPOIIeCY CYNEPHHIITBA 1 BU3HAYAETHCSA BCIEI0 CYKYIHICTIO O3HaK KOHKYPYIOUHX OO €KTIB 1
€K30T€HHUX YMOB. [HIIMMH CIOBaMHU, €EKOHOMIYHMI TIPOIEC pealli3ye esKe MepeTBOPeHHS F
IpOCTOpPY 3HAUEHb 3a3HAUEHOI CYKYIHOCTI (pakTOPiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B NPOCTIp
3HaYeHb TMOKAa3HWKIB V, 10 XapaKTepu3ylOTh pEe3yJNbTaTH CYyNEPHHUITBA, TOOTO
F:R'<.xR"x®= R’ ne k — uncno pesympratmBrux nokasuukis, i Ve R*. Teopermano
MPOCTOPY CTaHiB (HaKTOPIB KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI I 00ox meperBopeHb ¥ u F
1ICHTUYHI.

Takum uuHOM, MU(EpeHIiaTbHI METOIU OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JAI0Th
IPOTHO3HY OIIHKY CTYIIEHS YCIIITHOCTI Y4acTi B eKOHOMIYHOMY CYTIEPHHUITBI KOHKYPYIOUUX
00’€KTIB y BH/Il 3HaUYE€Hb CUCTEMHU 1HTETPATbHUX IMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Y, a
pe3yNbTaTH peanbHOi y4acTi IUX 00’ €KTIB B €KOHOMIYHOMY IPOLIECI XapaKTepU3yIOThCS
3HAYCHHSMHU CHUCTEMH Pe3yJIbTaTHUX MOKAa3HUKIB V.

Po3BUTOK E€KOHOMIYHHX 1 BapTICHUX METOJIB OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CIpusie TOMY, L0 Pe3yJbTaTUBHI MOKA3HUKU BCE YACTIIIE 3aCTOCOBYIOTHCS SIK MOKa3HUKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, T06T0 mpocTopy R” Ta R, a Takox Heckindenxocti Y ta V mpu
BUKOPUCTAHHI TAKUX METO/IB IIEPETUHAIOTHCA.

BinmminHa puca audepeHIialbHuX METOJIB OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MPOJYKIIi B TMOPIBHSAHHI 3 1HTErPaJbHUMH TOJISTAE B TOMY, IO IHTETPaIbHI TTOKA3HUKH, SK1
OJIEPXKYIOThCSA 3 iXHBOIO JIONMOMOTOIO, SK MPAaBHIO aKyMYJIOIOTH Y €001 3 ypaxyBaHHSIM
BaroMOCTi OKpeMi KOHKYPEHTHI TMepeBaru, ToOTO PO3XOIKEHHSI B CTaHI OKpeMux (hakTopiB

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. 3BUYAIHO, 32 CBOIM 3MICTOM TaKi IHTErpaibHI MOKAa3HUKH HE €
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NOKAa3HUKAMH, 110 XapaKTepU3yIOTh PE3yJbTaTH KOHKYPEHTHOI O0OpOTHOU. Y 1IbOMY IOJIATae
OCHOBHa crernudika moOya0BU IHTETpaIbHUX MOKA3HUKIB TU(EPEHIIaTbHUX METO/IIB.

3 MEeTOJOJOTIYHOI TOYKH 30pY BHKOPHCTOBYBAaTH PE3yJIbTaTHI MOKAa3HUKU B SKOCTI
NEPBUHHMUX Y paMKaX AUQPEPEHIIATBHOTO MIX0My HE IIIKOM KOpekTHO. CripaB/ii, BUCHOBOK
po Te, 10 ACIKUA 00 €KT y MOPIBHSAHHI 3 KOHKypeHTaMu Oyje (3 Orjsiay Ha MPOTHO3HHUM
XapakTep IMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTi) OIifbIll KOHKYPEHTO3JaTHUM Ha Tid
MiJCTaBi, MO BiH YK€ € OUIbII KOHKYPEHTHO3JAATHUM, HAMpPHKIAl, TOMYy IO HOMY BKe
HAJI)KUTh BEJIMKA YaCTMHA PUHKY, HE AyKe 3MICTOBHUH, HeiHpopmatuBHUil. Lle 3BHuaiiHa
EKCTPAMOJIAIIS MOTOYHOTO Pe3ybTaTy Ha MaOyTHil mepioa. Taka ekcrpamossiis Oyna ©
OULTBII TPOAYKTHBHOIO 32 YMOBHU OOJIIKYy MPOTHO3HUX 3Ha4eHb (POHOBHUX YMOB, IO, 5K
IpaBuiIo, He NepeadadaeTbes AUdepeHIiaTbHUMI METOAaMU.

O4eBUIHO, MOTEHIIIHI MOYJIHBOCTI TPOMHCIIOBOTO MIAIPUEMCTBA, 0 XapaKTEePU3ye
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTb, HE MOXYTh CTPHUOKOMOMIOHO 1 Tak ICTOTHO 3MIHIOBaTHCS B
HACTITLKM KOPOTKI TPOMDKKM 4acy. SIK BHAHO, BUKOPHUCTAHHS aBTOpaMH B paMKax
nudepeHIiaTbHOTO METO/Iy MOKa3HUKIB ()aKTUYHOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA, 10 3alieXkaTh BiJl
HaMpI3HOMAHITHIIINX, Y TOMY YHCIi, 1 KOPOTKOYAacCHUX (haKTOpiB, a HE TUIBKH Bia (pakTopiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI, CHPHUSUIO TEPEeHOCY MIHIMBOCTI IMX (DaKTOpiB HA BiJHOCHO
IHePIIHHUANA y KOPOTKOYACHIH MEePCIEKTUBI 1HTErpaTbHAM MTOKa3HUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MignpueMcTBa [3, c.75].

[Hma cnpaBa — MeTOIM, IO MPHUIYCKAIOTh MOJENIOBAHHA, y Ti uM iHIINA (opwmi,
pe3yJIbTaTHUX MOKA3HUKIB K (YHKIIH (HaKTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Y paMKax IHX
METOAIB TakKi pe3yibTaTHI TOKAa3HMKH MAalOTh KOHKPETHHH E€KOHOMIYHHMHA  3MICT,
PO3paxyHKOBHI (TIPOTHO3HUI) XapakTep 1 IHTErpyloTh y co0i1 i yciX BpaXxoBaHUX y MOl
(akTOpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI 1 OyAb-fKMX IHIIKX  (akTopiB. Y CHIy IBOTO
PO3paxyHKOBI pPE3yJIbTAaTHBHI TOKAa3HUKH MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBATHCS SIK  IHTETpaJibHI
MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Ciifi BII3HAUUTH, 10 HE OyAb-SIKUW PE3yIbTaTHUI
MOKA3HMK caM I0 cO01 MOXe BHCTYNATH B POJi MOKAa3HWKAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. L{fo
pOJb TIOBMHHI BHKOHYBATH TOPIBHAJBHI, BIHOCHI TIOKAa3HWKH, HANPUKIAA, 1HICKCH
pe3yJIbTaTHUX MOKA3HHUKIB KOHKYPYIOUHX 00’€kTiB. OJIHAK TakWid MOKAa3HHWK, SK YacTKa
PUHKY, SIKy 3aliMa€ T€ 4Yd 1HIIE MiANPUEMCTBO, € BITHOCHUM caM MO co0i 1 TOMy MOXe
Oe3rnocepeIHbO BUCTYNATH SIK 1HTErpaJIbHUM MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Y 1npoMy 3B’S3Ky B@XJIMBO BIJ3HAUUTH HACTYIHY OCOOJUBICTH IHTETpaIbHUX
mmiaxoiB. J{03BONSIOUN OJEP/KYBATH PO3PAXYHKOBI 3HAUCHHS 3y TbTATHHX MTOKA3HUKIB V) i

METOAM 3a0e3MeuyloTh MOMKJIMBICTh aHaNI3y MNPUYHH PO3ODKHOCTI. 30KpemMa, MOKIIHBI
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NpUHANWMHI JIBI TPyNH TPHYUH TaKUX PO3ODKHOCTEH, M0 mependadaroTh pizHi mii. Lle
HeTouHicTs Mozem (Y) i mpopaxyHKM B AisUIBHOCTI 10 30yTy ToBapy (Y BHIIAAKy, KOJH
PO3PaxyHKOBI MOKa3HUKH BUIIEC (PaKTUYHHX), IO HE O3BOJIMIM B IMpoIieci Horo peamizarii
BUSIBUTH BECh 3aKJIaJICHUH y TOBapi MOTEHIIIA.

Bucnoeku

3I1HCHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI TOJITUKHA PO3BUTKY TYPHUCTUYHOI cdepu
perioHy MOBHMHHO BiAOYyBaTHCS HAa NMPUHLMIAX JWUHAMIYHOCTI, THYYKOCTI Ta aJanTHBHOCTI.
HeoOximHuM € CTBOpEHHS Ta TMOCIIJOBHA peaiizallis I1HHOBALIMHOTO  MeXaHi3My 13
3aCTOCYBaHHSAM EKOHOMIKO-MAaTeMaTHYHUX Mojenell. BuxXigHuM MOMEHTOM JIaHOTO
MEXaHI3My € pO3p0o0Ka CEIEKTUBHOT KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOT CTpaTerii, ika TOBUHHA 3HANUTH

Bi0OOpa’keHHs B MPOrpaMax 1HHOBAllIHHO-1HBECTUIIIIHOTO PO3BUTKY PETiOHY.
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