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I[IMTBOBKA O.10., ITAHYEHKO O.J., KOI'YTUY O.I. [IBocTopoHHiii MeTox
AOCJHIIKeHHsI  KpailoBoi 3agadi aiast  cucreMd  JudepeHUialbHUX  PiBHSHb

TIIEPOOTIUHOTO THILY cuvvteenunstesnssessssscssssssosssssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss
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CTETHEM M., JIIHTYP IB. CairoBa NpakTHKa 3aCTOCYBaHHSI MeTONiB
CTHUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY €HEPrOreHePYIYHX TeXHOMOTIM ueeuerieeiierieriaeinecierinennn
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OEJIbKO TI'.B., ®E€P O.B. VYnpapiainasa iHdopmaniliHO-KOMYHiKaALIiHUM
3a0e3MmeYeHHAM JiIJIbHOCTI MITTPUEMCTBA . ceeeeuereeiensressnssssosssssossssssosssscsssssssssne
JIEHACI O. M., HINEHUK J. A. J[lociaigkeHHsi KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA 3 MO3UILIT AHAJII3Y HOT0 KOHKYPEHTHHUX MEPEBAT . uvtteeerreeennssosnssesones
JEM’SH S.10. , UIbTHO T.1. IlokpameHHsi iHBeCTULIHHOT0 KIIMATy K NMepeayMoBa
PO3BHUTKY ATPAPHOT CRCPM.uvviiinnriiiinrriiinrioinstessessscsssssosssssssssssssosssssssssssscssns

[NETPUYKO M.M. BroaxkeTHa NOJITHKA SIK iHCTPYMEHT [JepP:KABHOI0 PeryJIl0BaHHS
[ N 00 001 1
IIYTAYEBCBKA K., TIOJITHCHKA B.E. 36yToBa AisibHiCTH NiANpHEMcTBA B
YMOBAX IVI00ATbHOT KOHKYPEHIIT. et teetuereeeiareesesssossnssossssssossssssssssssssssssssssssssssns
JIM3AHELIb A.I'., CABUMH JI.B. IloHATTS Ta NpiopuTeTH PO3BHUTKY COLiaJbLHOL
TOJITUKH B YKPATHI ¢ teuuttitineiirissrtotsssrosssssossssssssesssosessssssssssosssssssssssssssnssssne
I[TAVJIMK A.f. Teopernuni acnexktu ¢GOpMYyBaHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
01300
IMAVJIMK A.4., MABJIMIIMHELDL 1. KomepuiliHa gisibHiCTH NiANpHEMCTBA:
CYTHICTh, BMICT T IIMieteuueteinriineieieiennreineiiestossscsessossscssssssssosssssnssssnsssnsssnnsons
KABAIIIM BM., XOM’IK 5., IIMTBOBKA O.J0. BukopucraHus
0araTOKOMIIOHEHTHHX XaJbKOTeHITHMX CTEKO0JI B ONTONApax s NpUJIaliB razoBoro

1 ) )t
KPYYAK JI. B., BYH/I35K JI. B3aeM03B’SI3KkM MapKeTHHIY i JIOTICTHKH B mpoueci
3a0e3MeYeHHS] TOBAPOPYXY HA PHHKY «.uvtuueineeetisteneeistssssssssssessssssssscsssssssnssnssaes
I'TABPUJIELLL O. B., TABPUJIELIb A. B. 3a6e3neuennst 30yTy nNpoayKuii CroKUB4Y0ro
MOMHUTY HA 32CATAX MAPKETHHIY «.uetuetuetineietiateneeissesssesssscsssssssssssnsssssesscsssnsons
I'ABPUJIELLD O. B., YYUKA I. M. ExoJioriuauii MapKeTHHI SIK OCHOBa peaJi3amii
KOHUEMNII COMiaAIbHO-€THYHOTO MAPKETHHIY couuueterensreosessscsessssssesssssssssssssnsssssnas
I'OJIOBAUKO B.M. Kourpoas 3a 3ailicHeHHsIM omepaniii 3 iHBeCTHIIHHOI
HEPYXOMOCTHu et eeuueeesesssosenssosssnssossnssosesssosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnss
JIEHJAEJI O.I.,, PECJIEP M.B. Opramnizanisa o00JikoBoi iHpopmanii 1js nmorped
YIPABIIHH S e eteeuueeereanesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssas

MAKCHUMEHKO /I.B. IIoHATTS, CyTh Ta NOKA3HUKH PeHTA0eJbHOCTI MiANPHEMCTBA..
BOPA H. 10., YEKAH €. HoBi ¢opMu TpaHCKOPAOHHOr0 CHiBPOOITHMUTBA Ta
MOSKJIUBOCTI TX BHKOPHCTAHHM o eteuetenstennscsesssnssoessosssssssossssssssssssssssssssnsosssssnns
BOPA H.IO., ®EKETE T. JlocaigskeHHsI pO3BUTKY TPAHCKOPAOHHOI0 CiBPOOITHUIITBA
01300 1
BOPA H. 10., IPEMA A. CyTHicTh Ta 3HAYeHHS] KAHAJIB PO3MOAiJIY SIK HeBil’ €MHOI
CKJIATOBOI MOJTITHKHU POBIOIIIY ¢ eevvtenneeenstoraressscsssssessosssssssssssscssssssssossssssssonsss
303VJIAK M.M., BOBAJIIK K. AKTya/IbHI NMTAHHA 00J1iKYy 32aPO0IiTHOI IVIATH. ..........
XAYCTOBA K.M., AHTAJIOBCbKA O.B. YnpasJiHnHs ajanramni€o miinpueMcrsa 10
3MiH Y 30BHIIIHBOMY CEPEHOBHIII.«ueteeerrterensreossassossssssossssssssssssosssssssssnsscssnnssns
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BUIAK T'.I'. BrnpoBaaikeHHsi IHHOBaNliHHMUX TEeXHOJIOTiH B YNPAaBJIHHSA TOTeJbHUM

THITIPHEMCTBOM e uuuetennsstesssssossssssssssscsssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssosss
[TPOCKYPA B.®. ExonomiuHa Oe3nexka YKpaiHM Ta BIUIMB Ha Hel iHHOBaUiiiHOTO
THITPUEMHUIITBA ¢ ¢ euvteeeusstosessssosassossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssss
FAMJIVK M.IO., KOBAJIbUYK 1€. TIpo6ievu edeKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS
TPYAOBHUX PECYPCIB B YKPATHI ¢ teeiuerieiineieiinatessssscsssssossssscssssssssssssosssssssssssscssns

YOBPI /1.B., KOBAJIbYYK IL€. Ilnaxm yAOCKOHAJICHHSI COLiaJIbHO-TPYAOBHX
BITHOCHH HA IIITPHEMCTBI .t couuutiiieatieiinsteeiastosssssssssssssssssssosssssssssssosssssssssnsssns

PO3OIA 4. AKTYAABHI IIPOBAEMH, C.V'IACHHI?U CTAH TA
INEPCIOEKTHBH PO3BHTKY TYPHCTHYHO-PEKPEALIIHHOI TAAY3I
PET'IOHY

I'VOVJISK B.M., HEBEHYEHKO A.l. Anani3 npupoaHuX PperioHiB yKpaiHCbKHMX
Kapnat nist ijiefl PO3BHTRKY TYPH3MY teuuueeeereereosesssosessssossssossssssssssssssssssssssnsss

KAJIVK 10.C. BnpoBagixeHHsI NPOLECHOr0 MiIX0Qy B YHPAaBJIHHA TYPHCTHYHUM
THITIPHEMCTBOM e cuuueteennstosessssosessssssssscssssssssssssosssssssssssssssssssssssssssssasssssnnses

KAMIIOB H.C. Icropmko-KyJIbTypHi pecypcH $IK HAHCHJIBbHIMIMNH CIHOHYKAaJIbHMI
TYPUCTHYHME MOTHB e uuttteteasteesessecsessscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

KAMIIOB H.C., KACHUHEILIb O.B. HaBuaabHi ekckypcii Ta ix poJasb y npodeciiinomy
CTAHOBJIEHHI MaHOYTHBHOr0 (axiBus chepu TYPU3MY i PEKPEANIT...cceinriinriinereineennns

KACHUHEILIb O.B. EdexruBHa mniarorobka @axiBuiB TypHCTHYHOIO CYNPOBOAY
(EKCKYPCOBO/IIB) — MOTPE0A CYUACHOCTI e euuerenrirerrensrernsesstossscsnsssssssnsssnsssnnssnns

JIEIIKUA M. L, TYCAP C. C. Poap perioHaJbHOro TypHCTHYHOTO TOBAPHCTBA B
YMOBAX CHOTOMEHHS v euuteueinetinteneesssesscsssssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnaes
JIYKXAHCBKA T. 1O. PoJib JikyBaibHO-0310POBYOr0 TYPU3MY HA CY4YACHOMY eTarli.....
MAKCHKOTOBA O.B. IlepcneKTHBY PO3BUTKY TYPUCTHYHOI Iaay3i PEriOHY..cccvveennnes
MACIJIMI'AH P. M. XapakTepucTuka 0co00JMBOCTeH PO3BUTKY CHOPTUBHOIO TYPU3MY
1 1)
MACJIIMT'AH O. O. CerMeHTHa mnoJsipu3auis Micub s JAaiBIHIY Ta MiIBOJHOIO

MIABAHHS NPEPEKTYPH OKIHABA ..cvvvivniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
MATBIMYVYK JI. 1O., JEPKAY B. 1O. InTerpauiiinnii morenuiana cyo’ekrtiB chepu
TYPHBMY et tuuenntenetnnteneesssssensesssessessssssessssssssssssssssestossssssssssssssssessssssssssnsssses

MAXJIMHELIb A.C., MAXJIMHELIb C.C. Cneuu¢ika Ttypusmy i Jdwiaed 3
O0OMEKEHMMHU MOKITHBOCTHM . uueeuneeeneeensresseessecessssssssessscssscsssscsssssssssssscssassns
MAIIIKA TI'.B., KAIIAP B.B. Poab «3eneHOro» (ciibCbKOro ) Typusmy B PO3BHUTKY
roCroAapCchKOro MOTeHuiany KapnarChbKOro PeriOHY . ..ccvvueiiiiinriiiinerceinncicnnnscsnes
MAIIIKA TI'.B., AKOb H.K. IlepcnekTHBH PO3BHTKY TIOCHOJAPCbKO-TYPUCTHYHOIO
NOTEeHUIATY KapPIaTChKOI0 PETIOHY covvvtiiiiinriiiineiirisnsicsensrssssssosesssssssnssosenssns
MEJBI/Ib JI.I. Micbkuii TYpU3M SIK NePCIeKTUBHUI HANIPSIM PO3BUTKY TYPU3MY........
O3EPOBA H.IO, MUPOIIHMYEHKO [O.B. Pein:kunipuur Oi3Hec-mpoueciB y cdepi
1C TV 0% 0 110 11001 010 W0 Y 1) 31 e
ITAIIIT B.B., IV KAHCBKA T.IO. Poab CijibCbKOI0 3€JIEHOr0 TYPU3MY Y PO3BHUTKY
L 01000
ITAIIIT B. B., OJIBIHAKOBCBKA TI'.B. TypucTH4YHO-peKpealiiHMH MOTEeHUiaa
CBASIBCBKOTO PAMOHY cuvvteurriineiierteraresestosstossssssssossssssssssssossssssssossssssssssnsonns
[IEHEPELIBKHIT O.B. IIPOMHCIOBHIA TYPH3M HA COMivuerrunrrrnnerrunnernaneerseneersnnne
II'ATKA H.C KoHcTpyKTHMBHI migxoam /0 KOMILUIEKCHOro reorpadgiuyHoro
OOIPYHTYBAHHSA PALiOHAJIBLHOT0 NPUPOJAOKOPUCTYBAHHA B TYPH3Mi.eereinereeinsrcsnnnes
CMOYKO H.M. InHoBaniiiHi Moge/ii TEPUTOPIATBHUX YTBOPEHD cuvverveerereenrennssnnones
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TOKAP f.I. HanpsmMm BIOCKOHAJeHHSI TYPMCTHYHO-PEKpealiiiHOro pPO3BHUTKY
ripcbKuX TepUTOPid KapmaTChbKOr0 PETIOHY . covvvtiiiiiriiiiinrierinnrisesssscsessscosessscsnes
OETUP X., MACIIMTAH P. M. ®yuxanb, fIK cTpareriyHa MojeJb PO3BUTKY
CIIOPTHUBHOTO TYPU3MY (IIKOJIM YIAIIAHD).1uueteeerssecsessscossssossssssssssssosssssssssnssns

PO3IA 5. CPEPA TOCTHHHOCTI B IHPPACTPYKTYPI MAAHX MICT

I'OBJIMK-MAPKOBUY H.M., KYIMHUJA A.T. Anani3 cy4yacHoro craHy Ta
MOK/JIMBOCTEH OpraHizamii BIAMOYNHKY B MAJIHX MiCTAX 3AKAPHATTH.c.veerireenernennnn
I'OJIOBKO O.M., KIIFOUKOBHMY O.I. AHnaugi3 cy4acHHX TeHJEHIill OCHAIEHHS
YCTATKYBAHHSAIM Ta HANPSAMKH PO3BUTKY 3aKJIaJdiB PeCTOPAHHOr0 TroCHOJAPCTBA
MAJTHX MICT 3AKAPIIATTH ¢ euuuererensreesessscssssssossssossssssossssssssssssssssssssssnsssssnnssssss

KOBAJIBYVYK C.B. Cy4acHi TpeHIH MAPKETHHIY TOCTHHHOCT I .eeuurireenerineinecnncnncene

KPADTA B.I., MIUTAITIOBCBKA O.I. ConiajibHO-eKOHOMIiYHMA PO3BUTOK KYPOPTHOI
rajysi B MaJIMX MicTax (Ha NPUKJIAAL MICTa PaXoBa)....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiennnes

MOJIHAP-BABUIA [1.1. be3aneyHicTh NMPOAYKTIB XAPUYBAHHM . eceuureeeressscsnssossnnssonns
PYBIIII M.A., TEPEBHUY B.B. Oco06auBocTi 00c.IyroByBaHHsl AiTeill B 3aKjaaax
PECTOPAHHOTO TOCTIOMAPCTBA . eeuueiuerieeineeserscesccsssssssssssssssssssssssesscsssssscssssssnes

PYBIII M.A., JIETE3A .M. Ocob6auBoCTi MNMOCAYr Xap4yyBaHHSI NPH CAHATOPHO-
KYPOPTHX KOMIITTCKCAX 1t euuteneenarineeessscssessscsssesscsssssccssssssssssssssssssscssssssssasensns
YOPIM M.B. InHoBauiiini mpouecy y 3aKjaaax pecTOPaHHOI0 rocnogapcTsa B MaJInX
MICTAX PETIOHY et tuuetnreennteenresnssosssosssssssssessossssssssosssossssssssossssssssossssssssssssssssasssss

PO3IA 6. IHHOBALIIHHI TEXHOAOIII Y AETKIH ITIPOMHCAOBOCTI

BOJISSHCHKUI A.IL., POCYJI P.B. Cnio:kuBui BHMOTH 10 B3yTTsl Ta 3a(e3ledyeHHs
TICUXOJIOTTUHOTO KOMQOPTY cevvreerunerersssessosscsssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssnssssse
354BJIOBCbKA JI.€. [locaixkeHHsA XapaKTepy KPMBU3HH KOHTYPIB CHJIyeTHHUX JiHil
Ta po3po0Ka peKoMeHAaliii 3 BUKOPUCTAHHS METOAIB AIIPOKCHMAIT . uererinrreeinnnses
KOBAJIb T.B. ¥YpaockoHajleHHsI NPAaKTH4YHOI NiArOTOBKM MAai0yTHiX iHJKeHepiB-
TICHATOTIB et tuueeinaeeeeerneeesseesssseeseesscesscssssssssesssssssssssssssssssssssssssssscsssssssscsnans
KO3bMA 1. 4., @OP/3I0H O.1. Orasig cyyacHHUX TeHAeHLid acopTuMeHTy (yTaspis
I ONTHYHUX  OKYJAPIB i  (OpMYBaAaHHA  HOMEHKJATYPH  IMOKA3ZHHUKIB
0 1T N
MATBIMUYYK C.C., CEJOVXOBA €.B., BOKOU M.II 3acrocyBaHHsi MeTO1y
«30pPOBMX 1J11031i1» PU po3poo1i iHHOBALIMHUX PilIecHb MOJIOAIAKHOIO OSITY . .ccueere...
[IABJIIM LM., KO3APb O.Il. AHaji3 PHHKY Ta OLJIsi OCHOBHHX TOPrOBHX MapoOK
MOJEIBHOTO FKIHOUOTO B3YTTH e uueteuneesesrerssosssssssossssssssossssssssssssossssssssssssssnssns
IOJIYIA C.H., TIOITOBA A.l. CyuacHi nmiaxoau 10 opraHizamii podoumx micub y
IUBEHHHUX ITOTOKAX e eueeueernesnreeresneensensssssssssesssnssssssssssssssssnsssssssssnsssssssssnssanss
[TIOITAK [.B., @®OPJ3IOH O.I. AHadi3 CHOKMBYOr0 PHUHKY PIOK3aKiB 3
NpeACTABJICHHAM HOMEHKJIATYPH MOKA3HUKIB SIKOCTI PIOK3aKa JJ1 Cy4acHOI MOJIOJI.
POMAHIOK T. B., BUIEI-PYBAH. H. B. BrockoHa/leHHSI Tpolecy BHUTOTOBJICHHS

JKIHOYOT0 MJICYOBOTO OJSATY 3 TPHKOTAIKY . eeuveereerseeseeneesacesscssssscesssssssnssssssssensone
PYIIIAK B.B., KOBAJIb T.B. MoruBanis HaB4YaHHS SIK (PaKToOp PO3BUTKY
MI3HABAJBHUX 3TI0HOCTEH YUHIB. . ovutiietiieeteinriiestotererestossscsssssessosnsssnssssnsssnsssncs
XIMHY B.I., BIKTOP T.M., I[TPEJIKO M.M. MoaenwBaHHsl HIKIipIHUX aKcecyapiB 10
BEUIPHBOT CYKHItteuutiiutiieteiateinsiiestonsecsestosstosssssssosssossssssssossssssssssnssssssssnsons

YOPBA JL.I, MATBIMUYYK C.C. BniiuB Ky 1bTypu Ta Moau SInoHii Ha cydacHy cBiToBY
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[HEPIIYH M.I. BiiuB BJIacTHBOCTEH Cy4YacHHX MaTepiajiB Ta IX JeKOPyBaHHS AJs
BHUIOTOBJICHHSI SKIHOYMX KOMIUIEKTIB Ha TEXHOJOrIYHUH mpoumec UIBEHOro
1331001010007 015 1 1
INOBKOILIAC JI.O., TEPACMMOB B.B. InHoBamiiiHi TeXHO0JIOrii BHIOTOBJIEHHS
OJSITY HA OCHOBI CHCTEM 3D IPYKY . ettuuetiiniiiuriinriiinieinreintsenrcsnscsessosnsssassoenscnnes

PO34IA 7. CTAH I IIEPCIEKTHBH PO3BHTKY HAYKH B YMOBAX
TPAHC®POPMAILII CYCIIIABHO-IIOAITHYHHX ITPOIIECIB B YKPAIHI

BOMYYK O. A. MaTtepiaibHa KyJIbTypa ik (paKTOp 30BHILIHHOI0 CepeIoBHINA Ta ii
BIUINB Ha (opMyBaHHS TOCHOJAPCHKOrO CBITOrIAAY (HA OCHOBiI (POJIBLKJIOPHUX
TEKCTIB) teuuuereeetteeessesssssseessssssssssessssssssssssssssssssssssscssssssssssssassssssssnsssssssssss

UIBTBO I'. ®. IlosiTuyHa Hayka B ymMoBax TpaHchopmamii CycniIbHO-NMOJITHYHHUX

TIPOIIECIB 4eeuuuereeienerosenseosenssesessssosssssssssssosssssossssssssssssssssssssssnsssssnssssssnssoses
KYXAPUYK O.C., POCOJI 0. IlucemHicTh, 3apOAKeHHs iCTOPUYHUX 3HAHD.
KyabTypHi 3B’ 13K 3aKapNaTUiB 3 HACEJTCHHAM YKPATHCHKHUX 3€MEJIb . couuereenssscnnnnes
MAJIELIb O.0., MAJIEIIb H.b. Kpu3oBi siBMma B cy4acHiii KyJbTypi B yMoOBax
MYJIbTHKYJIbTYPATI3MY TA TII00ATIBAMIN.cuvereiinrieiinreeiinsressnreossssscsssssssessscscnnse
OJIIMHUK B. B. Ykpaincbka MeHTAJBHICTH B NOJIKYJbTYPHOMY AHCKYpCi
KapnaTcbKoro perioHy: MHUHYJIE i CYUACHICTD cvuuereeieasreressseosesssosensssossnssossnnsssnns
OJIIMHUK B. B, TAHI'YP 4. 1. Beauxoani irpm B oGpsmoBocTi ykpaiHmis
BAKAPIIATTH et eeunrriinnsresennseosssscsssssosssnssosssssssssssssssssssssssssssssnsssssnssssssssssssnss
OJIIMHUK B. B, TOJISHUY A. 1. Iepenpizapsini cBsiTa ykpainmis 3akapnarrs —
PUTYATBHO-MATTUHMH ACTICKT «euuuteuurtenstenssessscsassosssossssssssosssssssssssssssssssssssnssnss

ITABKO 4.A. OcobauBocTi opraunizanii HaykoBux aocjiakens Hopserii B Apkruiti...
ITABKO A, KVYPWIO JIL.®. Teopernko-MeToN0JOTIYHUI iHCTpyMeHTapii
FOPHUIMYHOT IICHXOJIOTMle et eeuneteiennressnseosesssessessssssssssssssssossnssssssnsssssnsssssnnsssssss
PALLAY K. The examination of the network of students emigrated from
Transcarpathia and returned o it.......cccoiviiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiineiiiiinriciinnrosennsconn

13

509

510

513

515

516

519

522

524

526
528

531



JocnipkeHHsIM  MIATBEPPKEHO, 1[0 3 METOK aKTHUBI3allli PO3BUTKY MAaJIOro
O0i3HeCcy, HEOOXITHUM € YCYHEHHS OOMEXKEHb, III0 CTPUMYIOTh PO3BUTOK
MiIMTPUEMHUIIBKOI TISUTBHOCTI; 3MEHIICHHsI HEOOIPYHTOBAaHOTO BTPYYaHHS OpraHiB,
10 3A1MCHIOIOTh KOHTPOJIOKYl (YHKII, Y AISIBHICTh MIANPHEMIIB; CHPUSIHHA Yy
BUPIIICHH] MUTaHHSA MIPO JIOBEJICHHS PO3MIPY CepeHbOMICSYHOI 3apOOITHOI TIJIaTH Yy
cthepi manoro 6i3Heca A0 pO3MIPYy CepEeIHBOMICAYHOIT 3apOOITHOI IUIATH TPAIiBHHKIB,
3aMHATUX B  CKOHOMIIIl  perioHy; IABUINEHHS PpIBHA 3HaHb CYO’ €KTIB
H1IPUEMHUIIBKOL TISTBHOCT1 Y c(epi BCTAHOBJICHHSI pO3MIipiB CTaBOK (PIKCOBAHOTO,
€IMHOTO MOJATKIB Ta BAPTOCTI TOProBUX MATEHTIB TOI0. KpiM 11bOT0, 3yMOBIIOETHCS
HEOOX1/IHICTh OCBOEHHS BJIACHUX Ta 3AJIy4E€HUX KOIITIB MIAMPHUEMIIIB Ta MIIPUEMCTB
Majoro 0i3Hecy Ha PO3BUTOK BUPOOHUIITBA; CTBOPEHHS JOJAATKOBUX POOOYMX MICIIb,
HAIMIOBHEHHS OIOJKETY 3a paxyHOK €()EeKTUBHOI iX NISUIbHOCTI; MOJAIbIINNA PO3BUTOK
CcydacHoi iH(pacTpyKTypH Ta peaiizallisi IHHOBallliTHO-1HBECTUIIIMHUX MTPOEKTIB.
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MykadiBChbKUH AepKaBHUH YHIBEPCUTET

CYYACHI METOIHU OINIHKHU ®IHAHCOBOI'O CTAHY HIAITPUEMCTBA

@diHaHCOBUN CTaH MANPUEMCTBA — 1€ KOMIUIGKCHE TMIOHATTS, SKE €
pe3yJabTaTOM  B3a€EMOJIi  BCIX €IEeMEHTIB cucteMu (DIHAHCOBUX  BIJIHOCHUH
HIIPUEMCTBA, BU3HAYAETHCS CYKYIHICTIO BUPOOHUYO-TOCHOAAPCHKUX (PAKTOPIB 1
XapaKTepU3yeThCsl  CUCTEMOKO  TMOKAa3HMKIB, 110  BIJOOpa)KalOTh  HAsIBHICTb,
PO3MIIIICHHS 1 BUKOPUCTAaHHS (DIHAHCOBUX pecypciB. DIHAHCOBUM CTaH MANMPUEMCTBA
BiloOpaka€ Ha TIEBHHM MOMEHT DPIBEHb €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Y
rOCIOJapChKil  MisIbHOCTI, a0, e(ekTuBHICTh (YHKI[IOHYBaHHS MEXaHI3MiB
CKOHOMIYHOI cuctemu [1].

['onoBHa Mera aHani3y (piHAHCOBOrO CTaHy — CBOEYACHO BUSIBUTU U yCyBaTH
HEJOJIKH Yy (PIHAHCOBI JISJIBHOCTI Ta 3HAXOAUTH PE3EPBH MOJINIIEHHS (P1HAHCOBOTO
CTaHy IMAMPUEMCTBA 1 HOTO TIATOCIIPOMOXKHOCTI [3].

Sk y MDKHApOJHINA, TaK 1 Yy BITYM3HSHIN MPaKTHUI IJI aHaTi3y (1HAHCOBOTO
CTaHy 3aCTOCOBYETHCS CHUCTeMa aOCONIOTHUX 1 BIJHOCHHX MOKa3HUKIB CTPYKTYpH,
JUHAMIKU Ta CTPYKTYPHOI IMHAMIKH, a TAKOX MOB'SI3aHUX 3 HUMU HU3KU (P1IHAHCOBUX
Koe(ilieHTIB, $KI BIIOOpaXKarOTh Il Ta 1HTEPECH PI3HUX KOPUCTYBayiB:
YIOPaBIIHCHKUN NEepCOHAN MIANPUEMCTBA (cepa BHYTPIIIHHOTO aHANI3y); 30BHIIIHI
KopucTyBaui (cepa 30BHINIHHOTO aHATIZY).
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Jlns omiHku (PiHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA KIOUOBHUMHU BBAXKAIOTHCS
MOKa3HUKHU KOe(]IIiEHTHOTO aHaIi3y Ha OCHOBI (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI:

— TUTATOCTIPOMOXKHOCTI 1  JIKBIHOCTI —  XapaKTEPU3YIOTh  IMOTEHITIaI
HIPUEMCTBA 100 MOTalleHHs 3a00PTOBaHOCTI, IEPEBAKHO MOTOYHOT;

— TpUOYTKOBOCTI — JalOTh MOXKJUBICTH MOPIBHATH OTPUMAHUN TPUOYTOK 3
BKJIQJICHUM KamiTajaoMm, TOOTO Mipy €(EeKTUBHOCTI aBaHCOBAHOTO Y BHUPOOHHMIITBO 1
peanizailiio Kamnitany;

— JIJIOBOi aKTUBHOCTI — XapaKTepU3yIOTh KPYyroooir 3aco0iB MiINMPUEMCTBA;

— (iHaHCOBOI CTIHKOCTI — XapaKTepuU3yrTb CITIBBIHOIICHHS BJIACHUX 1
3aJly4€HHUX KOUITIB;

— 1HBECTHIIHHOI MPUBAOIUBOCTI MIMPUEMCTB-EMITEHTIB — Tal0Th MOXKJIUBICTh
MOPIBHATH MOKA3HUKU NPUOYTKOBOCTI aKI(lid, AUBIJIEHIHOTO BUXO/Y Ta 1HII MOJ10H1
aCIeKTH KOTUPYBAHHS aKlii MiANpUEMCTBA.

O3HaveHl XapakTEPUCTHUKHU, BCTAHOBIICHHS SKUX 3abe3neuye Koedilli€eHTHUM
aHaJIi3, IOMOBHIOIOTHCS MOKA3HUKAMH PEUTHHTOBOI OIIHKH KPEAUTOCITPOMOKHOCTI, a
TaKOX I1HJUKATOpaMH, OTPUMAHUMU Ha OCHOBI BHYTPIIIHBOTO YIPABIIHCHKOTO
00JIIKy, TaKMMH SK TOPIr peHTabenbHOCTI, 3amac (IHAHCOBOI CTIMKOCTI, e(ekT
I[IHOBOT'O BaXKEJIS, JICBEPHUK, CTYMIHb (JIHAHCOBOTO PU3HKY, HeOe3Neka OaHKPYTCTBA
Ta 1H.

Y HayKOBO-TIPUKIIAJHIN JiTepaTypi BUAUISIOTH IIICTh OCHOBHUX MNPUHOMIB
anamzy [3; 4]:

1) ropusoHTaIBHUY (YACOBUIA) aHAJI3 — MOPIBHSHHS KOXKHOI MO3HUIIIT 3BITHOCTI
3 MOMEPEIHIM TEPIO0OM;

2) BepTUKAIbHUYN (CTPYKTYpHUI) aHaJ13 — BU3HAUYCHHS CTPYKTYpH (1IHAHCOBUX
MOKA3HUKIB 3 OL[IHKOIO BILJIMBY Pi3HUX (PAKTOPIB HA KIHIIEBUM pe3yJIbTaT;

3) TpeHAOBUH aHalli3 — MOPIBHSHHSA KOXHOI MO3UIIi 3BITHOCTI 3 pAIOM
MONEPEAHIX MEePIOJiB Ta BU3HAUYCHHS TPEHIY, TOOTO OCHOBHOI TEHJIEHIIII JUHAMIKU
NOKA3HMKIB, OYMILEHOI BIJ BIUIMBY IHJIMBIAYyalbHUX OCOOJMBOCTEH OKpPEMHX
Mep10/IiB;

4) anHami3 BIIHOCHUX ITOKa3HHUKIB (KOE(IIIEHTIB) — pO3paxyHOK BiJIHOIICHb
MDK OKpPEMHMHU TO3HIIISIMU 3BITY a00 MO3UIIISMHU P13HUX (HOPM 3BITHOCTI, BU3HAYEHHS
B3a€MO3B'SI3K1B [IOKA3HUKIB;

5) nopiBHSUIBHUHM aHaJIi3 — sIK MPABHJIO, MDKIOCTIOAPCHKUN aHalli3 TOKa3HUKIB
MiIPUEMCTBA TTOPIBHAHO 3 TTOKa3HUKaAMU KOHKYPEHTIB a00 13 CepeaHbOTATY3eBUMHU
Ta CEpeIHIMH MOKa3HUKaMHU.

6) akTOopHUI aHaANI3 — BU3HAYCHHS BILUIUBY OKpeMUX (DAKTOpiB (IPUUYUH) Ha
pEe3yIbTaTUBHUN MOKA3HUK JIETEPMIHOBAHUX (PO3JUICHHUX y 4Yaci) a0 CTOXaCTUUYHUX
(1110 HE MAIOTh MEBHOTO MOPSAKY) IPUHOMIB TOCIIKEHHS.

OTxe, Ha CbOTOJTHI aKTYaJIbHUM €:

— YJIOCKOHAJIIOBATH 1HGOpMaIlIifiHE Ta METOJIUYHE 3a0e3MeueHHs] (PIHAHCOBOTO
CTaHy MiINPUEMCTBA;

— po3po0nsAiTH  METOAMYHE  3a0€3MeyYeHHs  MPOIEeCy  MPOTHO3YBAHHS
(Gh1HAaHCOBOTO CTaHy MIiAMPUEMCTBA;

340



— YJIOCKOHAJIIOBATH CTPYKTYPY aHaNI3y CTaHy HIANPUEMCTBA, 3aJIEKHO BIJ
METH Ta 3MICTy POOOTH Ha KOKHOMY €Talli;

— TIpaIfoBaTH HaJ METOJIUKOI (opM (IHAHCOBOI 3BITHOCTI, IO JTO3BOJIUTH
MIJBUIIUATH 11 aHATITUYHI MOYKJIMBOCTI Ta PEAJIbHICTh OI[IHKH MaiHa;

— pO3pOO0ISATH METOAMKY KOMILUIEKCHOT OalbHOI OI[IHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy
OiINPUEMCTBA, sika O J03BOJMIA MpOaHANli3yBaTW CTaH MIANPUEMCTBA 3a
ONTUMAJILHOIO CYKYIHICTIO (DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB Ta KOC(IIIEHTIB;

— YIOCKOHAJIIOBATH TEOPETHYHI 3acaau  (GopMmyBaHHsS Ta  peamizamii
1H(popMaIiitHOT CUCTeMH MIAITPUEMCTBA;

— MeperisiHyTH 1 JOONpalfoBaTU HOPMATUBHI AaKTH, $AKI PO3KPUBAIOTH
METOJUKH aHai3y (JiHAHCOBOTO CTaHy MiIMPUEMCTBA;

— yanockoHamoBatd  GopmMu 1 meTroau  (piHAHCOBOrO  3a0e3MEeueHHS
GYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, TOOTO TMOMIYK HOBUX €(QEKTUBHUX IIIAXIB
(bi1HaHCOBOT AISITLHOCTI;

— aJlanTyBaTU METOAMKHU aHATI3y 10 Cy4aCHUX €KOHOMIKO-IIPaBOBUX YMOB.

Orxe, y Xxomai aHam3y (IHAHCOBOTO CTaHy IMMANPHEMCTBA MOXYTh
BUKOPHUCTOBYBATUCS HAWPI3HOMAHITHIIII NPUAOMHU, METOJIM Ta MOJIE aHami3y, iXHA
KUIBKICTh Ta IIMPOTA 3aCTOCYBaHHS 3ajeXaTh Bl KOHKPETHUX LUJIEH aHali3y Ta
BU3HAYAIOTHCS MOTO 3aB/IaHHSIMU B KOKHOMY KOHKPETHOMY BUMAJKY.
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MykadiBChbKUH AepKaBHUH YHIBEPCUTET

OIIIHKA KPEJJUTHOI'O PU3UKY BAHKIBCHKOI CUCTEMHU YKPATHU

[TpuiHATTS PUBHKIB € HEB1JI’ €MHOI YaCTUHOIO OAHKIBCHKOI JISUIbHOCTI, TOMY
edeKTUBHA OpraHizallisi MpolLeCy KEpyBaHHS PHU3UKAMU € OJIHIEI0 13 KIOUYOBHUX
KOHKYPEHTHUX TiepeBar Oyab-skoro 0aHky. [Ipu nboMy, OJTHUM 3 OCHOBHUX PU3HKIB,
BJIACTUBUX oOIlepailisiM OaHKy, € KpPeAUTHUN PHU3HUK, TOOTO PU3UK TOro, IO OJHA
CTOpOHA HE 3MO€ BUKOHATH CBOI 3000B’s13aHHS 32 ()IHAHCOBUM 1HCTPYMEHTOM 1, K
HACJIJIOK, 1HIIIa CTOPOHA 3a3Hae (iHAHCOBUX 30UTKIB. BiAMOBIIHO, YIIpaBIiHHS UM
BUJIOM PHU3HKY BIJIITpa€ BaXIWBY pOJib y 3abe3reueHHl €(EeKTUBHOCTI KPEAUTHOI
JISITBHOCTI Ta KPEAUTHUX Olepailiii 0aHKiBCbKUX YCTaHOB.
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