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ЕЛЕКТРОННИЙ ДОКУМЕНТООБІГ У СИСТЕМІ УПРАВЛІНСЬКОГО 

ОБЛІКУ 

 

Розвиток інформаційних систем управлінського обліку та технологій 

бізнес-аналітики в поєднанні з великими даними створює нові можливості для 

інтегрованого аналізу. Традиційні методи управлінського обліку й аналітики не 

завжди дозволяють своєчасно виявляти тенденції, прогнозувати результати та 

ухвалювати обґрунтовані рішення. Електронний документообіг є важливим 

елементом автоматизації управлінських процесів, оскільки забезпечує 

інтеграцію інформаційних потоків між структурними підрозділами 

підприємства. 

В сучасних економічних умовах велике значення має уточнення ролі всіх 

функцій управління підприємством. Особливої уваги потребує функція 

управлінського обліку, як основний засіб накопичення інформації, необхідної 

для прийняття оперативних управлінських рішень. 

Управлінський облік можна визначити як процес підготовки інформації, 

яка використовується управлінською ланкою для планування, контролю та 

оцінки всередині підприємства. Іншими словами, управлінський облік — це 

підсистема обліку, пов’язана із забезпеченням менеджменту підприємства 

інформацією для використання у плануванні, контрольних діях і в прийнятті 

управлінських рішень. 

Попри те, що кожен підприємець підлаштовує управлінський облік під 

потреби свого бізнесу, є загальноприйняті, класичні підходи для його ведення. 

Управлінська звітність складається з управлінського балансу, Сash flow (звіт про 

рух грошей) та P&L (звіт про прибутки та збитки). Ці звіти дозволяють 

здійснювати об’єктивну оцінку фінансової діяльності підприємства та 

розглядати її з різних боків.  

Cash flow — це індикатор, який найточніше показує, чи бізнес 

розвивається стабільно, чи наближається до касового розриву. Грошовий потік 

або cash flow — це рух фінансів, тобто, скільки коштів надходить в організацію 

та скільки з неї вибуває. Щоб контролювати обіг грошей, використовують кеш 

флоу звіт. Він показує, звідки приходять кошти і на що їх витрачають. Завдяки 

такому звіту підприємець бачить обʼєктивну економічну картину бізнесу і 

приймає обґрунтовані рішення. Розумне управління грошовими потоками 

допомагає підприємству уникати нестачі коштів і правильно планувати всі 

витрати. Підприємець отримує уявлення про стабільність фінансового циклу, 

визначає, які напрямки потребують оптимізації, і оцінює, чи дозволяє фінансова 

ситуація робити нові інвестиції або розширювати бізнес [1]. 

Звіт про прибутки та збитки P&L (Profit and Loss) — це документ, який 

показує, скільки бізнес заробив і скільки витратив за певний період. У ньому 

зібрані ключові показники: загальний дохід від продажу товарів або послуг, 

https://dilovod.ua/blog/cash-flow/
https://dilovod.ua/blog/pnl/
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операційні та адміністративні витрати, а також фінальний результат — скільки 

коштів залишилося після всіх витрат. 

Звіт P&L використовують для оцінки операційної ефективності бізнесу, 

планування та залучення інвестицій та розрахунку податкового навантаження. 

Цей звіт допомагає знайти сильні сторони, побачити слабкі місця й визначити, 

які дії дадуть найкращий результат у майбутньому [1]. 

У системі управлінського обліку електронний документообіг забезпечує 

оперативне формування управлінської звітності, контроль витрат, аналіз 

фінансових результатів та підтримку процесу прийняття управлінських рішень. 

Автоматизація документообігу дозволяє інтегрувати бухгалтерський, 

фінансовий та управлінський облік в єдину інформаційну систему підприємства. 

Це сприяє підвищенню якості інформаційного забезпечення менеджменту та 

скороченню витрат на адміністрування документації  [2]. 

Використання інформаційних технологій сприяє підвищенню 

ефективності управління, оперативності обробки інформації та забезпеченню 

контролю за рухом документів. Електронний документообіг є важливим 

елементом автоматизації управлінських процесів, оскільки забезпечує 

інтеграцію інформаційних потоків між структурними підрозділами 

підприємства [3]. 

Автоматизація управлінського обліку дозволяє підвищити якість, 

надійність, ефективність та оперативність передачі, зберігання й обробки даних, 

скоротити витрати, розширити можливості аналізу та прогнозування. 

Упровадження інформаційних  систем  та  аналітики  суттєво  підвищує  

ефективність управлінського обліку, забезпечуючи його своєчасною та якісною 

інформацією, надаючи ширші можливості прогнозування й аналізу даних. 
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