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О С О БЛ И ВО С ТІ Р О ЗР О Б К И  І  Р Е А Л І З А Ц І Ї  ІН В Е С Т И Ц ІЙ Н И Х  П Р О Е К Т ІВ
РО ЗВ И Т К У  П ІД П РИ ЄМ С ТВ

Р у б і н і  М . в .

Я  стат ті розглянут о основні аспект и отримання підприємствами очікуваної економічної вигоди та 
нарощ ування економічного пот енціалу за  рахунок  інвестицій. Н аголош ено на  необхідності розробки  
інвестиційних проект ів з  визначення ст рат егії п ідприєм ницької д іяльност і т и т ермінів досягнення 
пост авленої мети. О бгрунт овано наст упні т ри етапи впровадж  ення інвестиційного проекту: загальної 
концепції проекту, розробка бізнес-плану і п ідгот т ка на  почат ок р еа л іза ц ії інвестиційного етапу 
К ількіст ь б ібліограф ічних п о си ла н ь  6, м ова  -  українська.
К лю чові слова: інвестування, інвестиційне ріш ення. інвестиційний проект, бізнесчпан,

передінвест иційна фаза, інвест иційна фаза, екаиуат ац ійн а  фаза, ліквідацііто- 
анал іт u  ч на  фаза.

В С Т У П

П ро залучення іноземних інвестицій в 
економіку України сьогодні говорять часто і багато. 
Але з  найменш ою охотою  обтворю ю тьси  проблеми, 
які перешкоджають грошовим потокам в наш у країну. 
Серед таких перешкод зазвичай виділяю ть політичну 
нестабільність, недосконале законодавство і 
податкова система, бю рократія і корупція.

Інвестиційна діяльність мас. виклю чно важливе 
значення, оскільки створює: основу для стабільного 
розвитку економіки в цілому, в окремих галузях та 
господарюючих суб’єктів. Всі підприємства певною 
мірою пов'язані з інвестиційною діяльністю . Будь-яка 
фірма в результаті своєї діяльності стикається з 
необхідністю додаткових ресурсів для подальшого 
розвитку, таким чином  питання управління 
інвестиційним процесом займас одне з  головних 
місць.

В умовах ринкової економіки інвестиційних 
можливостей достатньо. Я к  правило, м айж е кожне 
підприємство має обм еж ені, вільні кошти для 
інвестицій, том у потрібно вибрати оптимальний 
інвестиційний проект. Реалізація інвестиційних цілей 
передбачає формування інвестиційних проектів, які 
забезпечують інвесторів та інших учасників

РуГіііп М арина В асилівна, асисгеїгг кафедри економіки і 
менеджменту Мукачівського держ авної» університету

необхідною інформацією  для прийняття рішення про 
інвестування.

Бізнес-план є  об’єктивною  оцінкою власної 
підприємницької діяльності підприємства і 
необхідним інструментом проекгно-інвсстиційних 
ріш ень у  відповідності до  потреб ринку. ІЗ ньому 
характеризуються основні аспекти підприємства, 
аналізуються проблеми з якими воно стикається і 
визначаються ш ляхи їх вирішення. Тобто бізнес-план 
це одночасно пошукова, науково-дослідна і проектна 
робота. Бізнес план передбачає вирішення 
стратегічних і тактичних задач, які поставлені перед 
підприємством, незалежно від його функціональної 
орієнтованості.

Бізнес-план дас об’єктивне уявлення про 
можливості розвитку виробництва, способах 
просування товарів па ринок, цінах, можливі 
прибутки, основні фінансово-економічні результати 
діяльності підприємства, визначає зони ризиків та 
передбачає шляхи їх вирішення. В  ньому 
виріш уються питання як внутрішні -  пов’язані з 
управлінням підприємством, так і зовнішні -  
обумовленні встановленням зв’язків і взаємовідносин 
з  іншими ф ірмами та організаціями. Таким чином 
грамотно розроблений бізнес-план підприємства є 
суттєвою  перевагою уж е на перших його етапах 
формування і розвитку інвестиційної діяльності.

Дослідження дан о ї проблеми привернуло увагу 
багатьох вчених зокрем а М айорова Т.в". (2J та
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Ж и гг я  п р о ек ту

З а к ін ч е н н я  п р о е к т у

П о ч а т о к  п р о е к т у

Розпиток
підприємства

Н а у к о в и й  в іс н и к  У ж г о р о д с ь к о г о  у н ів е р с и т е т у  2 0 0 9

Пересада р ] р о з г л я д а є  управління
регіональними інвестиціями, С авчук В.ГІ. (5] аналізує, 
інвестиційне проектування в країнах з перехідною
економікою.

Для досягнення мети стаття побудована 
наступним чином: у  першому розділі подана загальна 
характеристика інвестиційних проектів т а  їх видів; у 
другому -  висвітлюються основи бізнес-планування 
проектів; у  висновках -  узагальню ю ться результати 
дослідження.

1 С У Т Н ІС Т Ь  1 Е Т А П И  Р О ЗР О Б К И
ІН В Е С Т И Ц ІЙ Н И Х  П Р О Е К Т ІВ

У міжнародній практиці план розвитку 
підприємства -  цс, в певному розумінні, 
спеціалізований бізнес-план, який являє собою  
структурний опис проекту розвитку підприємства. 
Поняття проекту є  одним з  базових елементів 
проектного аналізу. В ш ирокому розумінні проект 
це комплекс взаємопов’язаних заходів , які розроблені 
для досягнення певних цілей протягом часу при 
встановленні ресурсних обмеж ень. Якщ о цей проект 
пов'язаний із залученням інвестицій то  він 
називається «інвестиційним проектом». Зазвичай, 
кожен новий проект підприємства в певній мірі 
пов'язаний із залученням інвестицій.

Інвестиційний проект необхідно розглядати як 
справу, діяльність, захід, щ о передбачає здійснення 
комплексу яких-нсбудь дій, ЩО забезпечують 
досягнення визначених ц ілей , і як  систему 
організаційно-правових та розрахунково-фінансових

л о к у м е їп ів . н еобх ідн их  д л я  зд ійснення яких-небудь 
дій, а б о  таких , щ о  оп исую ть  ці дії.

Б удь-який  п роект , н ав іть  н айб ільш и й, зазвичай, 
с  т іл ьк и  ел ем ен том  ін вести ц ій н о ї п рограм и , який 
зд ійсню ється  в рам ках  ін вести ц ій н о ї п олітики  ф ірми. 
Р озробка д а н о ї п ол іти к и  передбачає: ф ормування 
довгострокови х  ц ілей  д іял ьн о ст і ф ірм и ; п ош ук  нових 
п ерсп екти вн и х  Сфер в кл ад у  кап італ у ; розробку 
ін ж енерн о-техн ічни х , м аркети нгови х  і ф інансових 
п рогн озів ; ф орм ул ю ван н я  цілей інвестиційної 
д іял ьн ості; досл ідж ен н я  ринку та  ідентиф ікація 
м ож л и ви х  та  доступ н их п роектів; економ ічну оц інку  і 
п еребір  вар іан тів  в у м о в ах  р ізни х  обмеж ень; 
ф орм уван н я  ін вести ц ій н ого  портф елю , п ід го то в ку  і 
п еріодичне уточн ен н я  б ю д ж ету  кап італьних вкладів; 
п ерм ан ентн у  о ц ін к у  д ію ч и х  п роектів; оцінку 
н асл ідк ів  р еал ізац ії п р о ект ів  як і заверш и ли  свою 
д іяльн ість.

Розробки інвестиційних проектів повинна стати 
законом для іісіх фірм і видів підприємництва, 
оскільки це є  ф орм ою  планування та реалізації 
інвестицій, складовою  частиною інвестиційної 
діяльності. Це с тривалим процесом, проміжок часу 
між моментом появи ідеї т а  моментом його ліквідації 
називається проектним циклом, або життєвим циклом 
проекту. Кож не підприємство під час свого життєвого 
циклу проходить різні стад ії розвитку, які й 
обумовлюються такими проектами, які здійснює 
підприємство, а  оперативна діяльність вже с похідною 
від цього процесу. Для кращ ого розуміння цього нами 
запропоновано модель ж иттєвого циклу підприємства 

(рис. І).

РисЛ  Ін вестиц ійний  п р о ек т  т а  р о зви то к  п ід п ри єм ства |Ч
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Таким чином, життєвий цикл підприємства 
складається з поступового проходження 
інвестиційних проектів, як  певних стадій свого 
розвитку. Т акі проекти не обов’язково повинні 
повністю базуватися на окрем ому підприємстві, вони 
можуть розроблятися спільно, фінансуватися з  різних 
джерел та справляти вплив на стан не лише 
конкретного підприємства, а й у  межах м іста чи 
держави.

Кожен проект незалежно в ід  його складності та 
обсягу робіт, необхідних д л я  його здійснення,
проходить певні фази розпитку. Універсального 
підходу до  поділу  не існує і том у  на практиці він 
може бути досить різноманітним, але при цьому 
такий поділ повинен виявляти важливі контрольні 
точки, під час проходження яких отримую ть
додаткову інформацію т а  оцінюються можливі 
напрямки розвитку проекту. Вся діяльність
знаходиться у  взаємозалежності часу і простору.
Інвестиційний проект у  своєм у  життєвому циклі 
проходить передін вести цій ну, інвестиційну, 
експлуатаційну та ліквідаційно-аналітичну фази 
розвитку (2 ).

Псрсдіїшестиційна фаза безпосередньо передує 
основі інвестицій. На цій стад ії життєвого циклу 
проекту закладається його життєздатність та 
інвестиційна привабливість. Псредінвестиційне 
дослідження повинні дати повну характеристику 
інвестиційного проекту. В світовій практиці 
виділяють такі етапи передінвестиційного 
дослідження:

- формування інвестиційних ідей, або пошук 
інвестиційних концепцій;

-  п ередп роех  ні або підготовчі дослідження 
інвестиційних можливостей;

техніко-економічна 
обуmobjіеність(ТЕО)проскту, оцінка його техніко- 
економічної і фінансової можливості;

w ‘  підготовка висновку з  оцінки проекту і 
прийняття ріш ення про інвестування [5J.

Поділ на етапи полягає в том у, що спочатку 
потрібно знайти  можливість покращ ення показників 
фірми за  допом огою  інвестування. Наступним є 
обробка всіх аспектів реалізації інвестиційних ідей та 
підготовка бізнес-плану. Я кщ о бізнес-план викликає 
зацікавленість, то  далі потрібно продовжити 
дослідження шляхом летальної обробки плану і 
ретельної оцінки економічних і фінансових аспектів 
майбутніх інвестицій. І на завершення 
псредінвестиційної стадії, якщ о результат оцінки 
виявляється сприятливим, настає етап прийняття 
рішення і реалізації проекту, аб о  вибору найкращих 
із можливих схем його функціонування.

Друга ф аза -  інвестиційна -  на цьому етапі 
здійснюються капіталовкладення, визначається 
оптимальне співвідношення структури активів, 
уточнюється графік і доцільна послідовність 
нарощення потужностей, встановлюються з в ’язки і 
укладаються угоди з  постачальниками ресурсів, 
способи поточного ф інансування визначаються 
проектом діяльності, здійсню ється підбір кадрів, 
підписуються договори постачання продукції яка

виробляється згідно даного проекту. Безумовно, 
ключовим пунктом дан о ї фази є  наростання 
виробничих потужностей згідно затвердженого 
ірафіку.

інвестування є  одним з  найбільш важливих 
аспектів діяльності будь-якої організації, яка 
динамічно розвивається т а  керівництво я к о ї віддає 
перевагу рентабельності з  позиції довгострокової а не 
короткострокової перспективи.

Н аступною  є експлуатаційна -  сама триваліша 
фаза. П ротягом експлуатації проекту формуються 
заплановані результати, а  також здійснюється їх 
оцінка з  позиції доцільності продовження або 
припинення проекту. О сновні проблемами дан о ї фази 
є  традиційними і полягають в забезпеченні 
ритмічності виробництва продукції, ї ї  збуту та 
ф інансування поточних витрат.

О станньою  фазою  с ліквідаційно-аналітична 
виключно важлива і має в обов’язковому порядку 
передбачатися я інвестиційних програмах. Н а даному 
етані виріш ую ться три основні задачі. По-перше, 
ліквідую ться можливі негативні наслідки проекту 
який закінчився або закінчуєіься. М ова йде про 
наслідки екологічного характеру. В залежності від 
сутності та масштабу проекту- вирішення даної 
проблеми може стикатися з і  значними фінансовими 
витратами, які мають враховуватися на 
псредінвестнційній фазі. По-друге, звільняються 
оборотні кошти і йде переорієїгтація виробничих 
потужностей. Довгострокова інвестиційна програма 
звичайно являє собою  ланцю г проектів, які 
пересікаються і зм іню ю ть один одного. Будь-який 
проект потребує не тільки одночасних інвестицій, але 
і оборотних коштів, більш а частина яких звільняється 
після закінчення проекту і відповідно м ож е бути 
використана для фінансування нового або розвитку 
іншого Дію чого проекту. По-третє, здійснюється 
оцінка і анал із відповідності поставлених і досягнутих 
цілей проекту який заверш ився, його результативність
і ефективність, формую ться позитивні і негативні 
моменти, як і характерні для всіх фаз його розвитку. 
Дане завдання є  виключно важливим тому, щ о саме в 
процесі пост-аудиту систематизується і виділяється 
методика економічного пояснення проектів, 
технологія і культура відповідного адміністрування 
інвестиційної діяльності.

З  точки зору масштабності проекти 
поділяються на малі т а  мегапроекти. В малих 
проектах можливий ряд спрощень в процедурі 
проектування і реалізації, формування команди 
проекту. Разом  з  цим мегапроекти - ц е  цільові 
програми, які містять дек ілька взаємопов’язаних 
проектів, які об’єднані спільною  мстою, виділеними 
ресурсами і визначеним часом виконання. Такі 
програми можуть бути як  міжнародними та к  і 
державними, національними та регіональними. 
М егапроекти мають ряд відмінних рис, таких як:

- висока вартість (в ід  1 млрд. дол.. СШ А);
- капіталомісткість -  потреба фінансових 

ресурсів вимагає нетрадиційних форм фінансування;
-  трудомісткість;
- терм ін  виконання проекту S-7 років і більше;
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■ в іддаленість рай о н ів  реалізації.
Особливості мегапроектів потребують

враховувати такі фактори, як:
розподіл елементів проекту за  виробниками 

т а  необхідність координації їх діяльності;
- необхідність аналізу соціально-

економічного клімату регіону, країни взагалі, а 
можливо і країн учасниць проекту';

розробка і постійне оновлення плану
проекту.

З  точки зору терміну реалізації проекти 
діляться на короткострокові, ссредньос гронові та 
довгострокові.

Короткострокові проекти (д о  З років) зазвичай 
реалізовуються на підприємствах по виробництві 
різного роду новинок, дослідних установок та 
відновлюваних роботах. На таких о б 'єк тах  замовник 
іде на нарощування кінцевої вартості проекту, по 
відношенню до  початкової, оскільки більш е всього 
він сам зацікавлений в його найшвидшому 
заверш енні. С ередньо (3-5 років) і довгострокові 
(більш е 5 років) відрізняються тільки терміном 
виконання і для них характерно затягування 
передінвесгиційного планування.

Якщо враховувати ф акгор обмеженості 
ресурсів, то м ож на виділити мультнпроекти, 
мононроскги та міжнародні проекти.

Мульти п р о е к т  використовуються в тих 
випадках, коли задум замовника проекту відноситься 
д о  декількох взаємопов’язаних проекгів, кожен з яких 
не мас обмеження по ресурсам. М ульткпроекю м 
впажаєгься виконання безлічі замовлень і послуг в 
рамках виробничої програми фірми, яка обмежена її 
виробничими, ф інансовими, часовими можливостями 
т а  потребами замовників. ї ї  якості альтернативи 
мультнпроектам, виступаю ть моиопроекти, які мають 
чітко визначенні ресурсні, часові, фінансові та інші 
обмеження і реалізуються єдиною  проектною 
командою та являють собою  окремий інвестиційний 
проект. М іжнародні проекти зазвичай відрізняються 
важкістю здійснення і кош товністю , також  важливість 
дчя економіки і політики тих країн, для яких вони 
розробляються.

З позиції управлінського персоналу, 
інвестиційні проекти класифікують за напрямом 
інвестицій клю човою  ознакою  класифікації 
проектів, відповідно до  якої виділяють сім основних 
причин інвестування:

інвестиції на підвищення ефекгивності 
виробництва -  д іяльн ість будь-яких фірм пов'язана 
перш  за  все з отрим анням  прибутку, щ о представляє 
собою  перевищення доходів над видатками. Такий 
ф актор як  дохід з  позиції фірми корегується лиш 
частково, оскільки на нього впливає конкурентне 
середовище. Д ругий фактор -  витрати  -  більш 
регульований процес. Тобто м ож на досягнути 
відносного зниж ення витрат, а відповідно і 
підвищення ефективності виробництва, шляхом 
ресурсозберігаючих технологій, використання 
економічного обладнання, кращої організації праці, 
підвищення кваліфікації працівників;

ін вестиц ії н а  розш и рен н я  д ію чого  
виробництва. В д а н о м у  випадку м о в а  йде про

нарощ ування виробничих м ож ливостей  у  зв ’я зк у  з* 
т іш , щ о зб іл ьш ується  ри н ок  зб уту  товару  і послуг;

ін в ести ц ії на створен н я  виробничих 
м ож ливостей  п ри  освоєнні н ови х  сф ер  б ізн есу . 
О дн ією  з  клю чови х  п отреб рац іо н ал ьн о ї орган ізац ії 
бізнесу є  й ого  д и ф ерен ц іац ія , зм іст  яко ї п олягає в 
розвитку  в и роб н и ц тв  в  рам ках ф ірм и;

ін в ести ц ії пов’язан і з  виходом  н а нові 
ринки зб уту  -  подібн і ін вестиц ій н і проекти частіш е 
всього п ередбач аю ть  розш и рен ня виробництва, разом
з цим вони м аю ть  п евн у  сп ец и ф іку . С угь  яко ї п олягає 
в том у , щ о  п ри  розш и рен н і р и н к ів  збуту ніяких 
конструктивних зм ін  у  ви роб н и ц тво  п родук ц ії не 
вноситься, ал е  м ож уть  б у ти  н езн ач н і, як і обум овлені 
особли востям и  ринку;

ін в ести ц ії н а  досл ідж ен н я  і розробку  нових 
техн ологій  -- ці п роекти  в ід іграю ть  ви к л ю ч н о  важ ливу 
рол ь  в су ч а сн о м у  св іт і, який  д и н ам іч н о  розвивається;

ін в ести ц ії соц іал ьн ого  призначення. їх  
м стою  є  заб езп еч ен н я  д е я к о ї со ц іал ьн о ї переваги, 
х оча  не є  виклю ченн ям  д о сягн ен н я  п об іч н ою  еф екту. 
Такі ін вестиц ій н і проекти  м аю ть  очеви дн ий  

витратний х ар ак тер  і то м у  у  б ільш ості випадках 
зд ійсню ю ться а б о  держ авни м и  і м уніципальним и 
органам и, а б о  вели ки м и  ком паніям и;

ін в ести ц ії, як і зд ій с н ю ю  ІЬСЯ з  вим ог 
закон одавства  -  це іак і п р о е к т ,  як і інвестор 
зм уш ени й  впровадж увати  в ж и тгя . Ц с п ов’я зан о  з 
т и м , щ о д ер ж ав а  турбується  п р о  стан  здоров’я нації, 
духовн ий  т а  ін тел ектуальн и й  розвиток  своїх 
гром адян . В з в ’я зк у  з  цим  п ідви щ ую ться  ви м оги  і 
обм еж ення ек о л о гіч н о го  характеру , тому 
п ідприєм ствам  н еобх ідн о  в и тр ач ати  значн і кош ти на 
задоволення та к и х  ви м ог  [3 |.

Ціпі які стави ться  при о ц ін ц і проекту мож уть 
бути  р ізни м и , і резул ьтати  я к і б у д у т ь  отри м ан і в 
процесі й ого  р еал ізац ії не о б о в ’я зк о во  б у д у ть  носити 
харакгер  о ч ев и д н о го  прибутку. З  екон ом іч н о ї точки  
зору ін вестиц ій н і проекти  м ож уть  м ати  збитковий 
харакгер, ал е  в о н и  п рин осять  н е  прямий д о х ід  за  
рахун ок  о три м ан н я  стаб іл ьн ості в забезпеченні 
сировиною  і н ап івф абри катам и , ви ход у  н а  нові ринки 
зб у ту  п родукц ії, досягнен н я  деякого  соціального 
еф екту , зн и ж ен н я  витрат в  інш их проектах  і 
виробництвах . В багатьох ек о н о м іч н о  розвинутих  
країнах гостро  стави ться  п и тан н я  про  охорону 
н авколиш нього  сер ед о в и щ а і заб езп еч ен н я  безпеки 
п родукції п ідп ри єм ств  д л я  сп о ж и вач ів  і природи.

2  Р О Л Ь  Б ІЗН Е С -П Л А Н У В А Н Н Я  В
Р О З Р О Б Ц І ІН В Е С Т И Ц ІЙ Н И Х  П РО Е К Т ІВ

Регулю вання економ ічни х  процесів  на рівні 
п ідприєм ства заб езп еч у ється  ш л яхом  розробки  б ізнес- 
план ів  й ого  ро зв и тк у . О сн овою  д л я  ф ормування 
плану п ідп ри єм ства є  дан і сто со в н о  кон ’ю нктури 
ри н ку  і п о п и ту  н а  його продукцію , реальних 
м ож ливостей  м атер іал ьн о -техн іч н ого  забезпечення 
виробни цтва, та  нам іри  уряд у  щ одо обсягів 
д ерж авн ого  контракту .

Б ізнес-п лан  -  це д о к у м ен т , яки й  м істить усі 
осн овн і асп ек ти  ком ерц ій ного  п ідприєм ства, що 
створю ється . В ін  д а є  д етал ьн е  пояснення, щ одо
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реалізації процесів управління бізнесом, забезпечення 
прибуткової діяльності, а  також зворотного руху 
інвестицій. В загальном у випадку бізнес-план 
складається для внутріш ніх і зовн іш ніх  цілей. 
Зовніш ня сторона бізнес-нлану створена Для довіри 
інвесторів і кредиторів, переконання їх  в потенційних 
можливостях фірми, компетентності ї ї  співробітників, 
а також  необхідності надання їй  стратегічної і 
ф інансової допомоги. Цінність бізнес-плану 
визначається якістю інф орм ації і пропозицій які в 
ньому містяться. Якісно складений бізнес-план -  це 
також високоефективний і корисний інструмент 
маркетингової діяльності. Ймовірність його 
виконання в строк відображає компетентність

управління підприємством, на чом у особливо 
акцентується увага інвесторів.

Слід зазначити, щ о навіть на Заході, де вже 
сформувалися чіткі історичні традиції планування 
будь-якої економ ічної діяльності, тим  більше 
інвестиційної, не існує єдиного стандарту на розробку 
бізнес-плану. Цс в перш у чергу пов’язано із різницею 
в цілях бізнесу чи окремих проектів, та безлічі 
варіантів середовища, в якому вони будуть діяти.

Структурно-логічна схема процесу бізнес - 
планування зображ ена на рис.2. Вона пояснює місце 
бізнес-планування у  ж иггі будь-якого інвестиційного 
проекту.

Р ис. 2  С тр у кту р н о -л о гіч н а  схем а процесу  б ізн ес-п лан уван н я  |3 |

Призначення бізнес-плану полягає в тому, щоб 
допомогти підприємцям і економістам вирішити 
чотири основні задачі:

визначити єм ність і перспективи 
майбутнього ринку збуту;

оцінити т і витрати, що будуть необхідні 
для виготовлення і збуту' потрібної цьому ринку 
продукції, і порівняти їх  із тими цінами, по яких 
можна буде продавати сво ї товари, щоб визначити 
потенційну прибутковість задум аної справи;

виявити всілякі «підводні камені», що 
підстерігають нову справу в перші роки ї ї  реалізації;

визначити т і сигнали, т і показники, на 
основі яких .можна буде регулярно оціню вати, чи йде 
справа на підйом або котиться по провалу.

Бізнес-план інвестиційного проекту може мати 
іакий вигляд.

Титульна сторінка бізнес-плану мас містити 
такі реквізити:

назва підприємства;
адреса підприємства;
телефон підприємства;
назва, статус, адреси т а  телефони

власників;
опис підприємства та характер діяльності; 
дата складання бізнес-плану; 
імена сторін.

Анотація -  це короткий і чіткий підсумок 
бізнес-плану. В ін м істить цілі і стратегію  бізнесу, 
підкреслює унікальність свого продукту- або послуги 
які м аю ть переконати інвесторів. А нотація включає 
короткий опис: бізнесу і його продукту або послуги; 
потенціал ринку; технології, які компанія планує 
освоїти; короткий фінансовий опис проскіу; об’єм,
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напрям використання і термін фінансування, 
періодичність і методи повернення кош тів; склад 
керівництва.

Характеристика підприємства -  в цьому розділі 
робиться детальний опис підприємства, включаючи 
історію  створення, теперіш ній  статус, характеристика 
основних фондів, виробничі потужності та 
фінансовий стан підприємства і майбутнього 
проекту.

Загальні цілі проекту -  цей розд іл  повинен 
м істити інформацію про:

найменування і суть проекту, тобто 
потужність з  випуску н ово ї продукції чи обсяги 
надання послуг, сервісне обслуговування та 
впровадження розробок;

інвестиції, як і потрібні дня здійснення 
проекту -  зазначаються необхідні власні кошти і 
додаткові вкладення поряд із вартістю  всього 
проекту;

прибуток, який  очікується від реалізації 
проекту, і термін окупності вкладень у  проект. Тут 
необхідно зазначати терм ін  ж иттєвого циклу 
інвестицій, та окупність кож ного його періоду;

організаційно-правова форма реалізації 
проекту -  цс збільшення обсягів виробництва на 
діючому підприємстві, чи мається на увазі створення 
акціонерного товариства, колективного підприємства, 
ТО В, чи консорціуму:

форма участі інвестора в проекті: з 
визначенням максимальної частки інвестора в 
акціонерному капіталі, надання кредиту, 
компенсаційна угода, створення спільного 
підприємства:

фінансові гарантії проекту. У цьому пункті 
вказується строк і граф ік погашення, а  також 
гарантійні умови.

О пис проекту. У цьому розділі зазначається, які 
погреби задовольняє продукт чи послуга що 
пропонується, ї ї  головні особливості, чом у можна 
віддавати їй  перевагу, перед  продукцією конкурента. 
Особливості проекту -  найновіш і технічні рішення, 
відносно низькі витрати н а  виробництво продукції, 
наявність деш евої робочо ї сили, високі екологічні 
оцінки, забезпечення експортного потенціалу, 
енергозбереження та ін.

Важливою складовою  бізнес-плану є  технічна 
характеристика проекту, щ о включає розробку 
кількох розділів.

Розділ «Оцінка ринку збуту». В ньому бажано 
визначити пріоритети, якими керується спож ивач при 
покупці: якість, ціну, сервісне обслуговування та ін. 
Також необхідно здійснити сегментацію  ринку, 
визначити розміри і єм ність ринку, тобто визначити, 
яку загальну вартість товару , які покупці в певному 
регіоні ринку мають зм огу  купити товар за  певний 
проміжок часу. Необхідно проаналізувати, як  швидко 
продукція закріпиться н а  ринку і обгрунтувати 
можливості його подальш ого розширення, а  також 
визначити головні фактори, які будуть впливати на

цей процес. Важливим пунктом у  даном у розділі є 
дослідження і оц інка конкурентів -  необхідно 
визначити і проаналізувати переваги та уразливі 
місця. Потрібно навести об'єктивну оцінку не тільки 
вітчизняних конкурентів, а й іноземних. Необхідно 
визначити можливий обсяг продаж в натуральному і 
грошовому виді. І на кінець - маркетингова стратегія
-  схема розповсю дж ення товарів, ціноутворення, 
реклами і методів стимулю вання продаж.

Наступний розд іл  -  план проведення робіт за 
проектом й випуску продукції -- найбільший за 
обсягам  і ступенем важливості. В ін вклю чає в себе 
такі питання як: ступ інь освоєння продукції, шо 
пропонується до  виробництва; наявність документації 
за  проектом і його правове забезпечення; обсяги 
коштів і роботи, як і вж е були виконані за  даним 
проектом за рахунок власних джерел щ е д о  складання 
бізнес-плану інвестиційного проекту, але які є  його 
невід’ємною  частиною ; наявність виробничих площ; 
необхідні закупівлі устаткування; забезпечення 
майбутнього виробництва сировиною, матеріалами, 
комплектуючими виробами і напівфабрикатами; 
забезпеченість трудовим и ресурсами т а  виробнича 
схема реалізації.

Узагальнюючим розділом бізнес-плану 
інвестиційного проекту є  фінансовий план. До його 
структури включені такі документи:

прогноз обсягів реалізації продукції, який 
складається з урахуванням географії та ємності ринку 
та оцінки конкурентів;

баланс грош ових витрат і надходжень; 
зведений баланс активів і пасивів, який 

складається на початок і кінець першого року 
реалізації проекту;

-  оцінка ризику і страхування, 
передбачаються всі типи ризиків з  якими може 
зустрітися підприємство в процесі реалізації проекту: 
комерційні, політичні, соціальні, природні, 
кримінальні.

Таким чином, у  цьому розділі розробляється 
стратегія фінансування, викладається план отримання 
коштів для створення або розширення підприємства, 
визначаються суми кош тів, дж ерела і форма їх 
отримання; уточню ю ться терм іни повного 
повернення вкладених коштів і отримання 
інвесторами прибутку від них.

Розроблений бізнес-план, крім основного 
тексту' інвестиційної пропозиції м істить додатки. 
Д одатки можуть вклю чати наступні документи: 
фінансові звіти; аудиторські висновки; висновки 
фахівців з оцінки м айна; рекламні брош ури; детальні 
(технічні)описи продуктів і послуг; найважливіші 
контракти і угоди; інвестиційний проект; звіт про 
дослідження ринку; витяги з  найважливіших 
законодавчих актів т а  інші важливі документи.

Усі розділи бізнес-плану є  взаємопов’язаними. 
Рівень цього зв’язку становить суть  поняття 
внутріш ньої узгодж еності проекту (рис. 3).
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О бсяги поолаж Аналіз базового 
підприємства: 

Аналіз

В аотість пооектл'
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Ф інансовий план: 
П рибуток 

А ктиви 
Пасиви 

П огаш ення боргів 
Г р о то в і потоки

Нігграти на 
виробництво 

(поточні)

Гехнічна база nooeterv: амортизація

І Іеосонал: оплата ішаці

Виробничий план: в т  р а т

Адміністративні витрати

Розрахунок ефективності h o o c i c t v

Ризики I IP O C K T V П р и й н я т т я  П І ІІ ІС Н Н Я

К о р е г у в а н н я  п р о е к т у

М акрос іпуація: 
А наліз 

*
Прогноз

М аркетинг-плаи: в т р а т и  на 
забезпечення пролажу

Серія Економіка. Випуск 28.

Р и с . З  В н у т р іш н я  у зг о д ж е н іс т ь  п р о е к т у  (І |

П оняття « б ізн ес-п лан »  м ож е трактувати ся  в 
вузьком у і в ш и рок ом у  розум ін н і, а  його зм іст  буде 
зал еж ати  в ід  п ри зн ач ен н я  д ан о го  док ум ен ту . Б ізнес- 
планом  м ож е б у ти  н азваний  ін вести ц ій н и й  проект, 
який  направлени й  я к  ін ф орм ац ія  про  п роект 
інвесторам . В д ея к и х  ви п адках  б ізн ес-п лан  є 
п ром іж ною  стад ією  розроб ки  п р о екту , а  сам  виступає 
я к  осн ова для веден ня  п ереговор ів  м іж  потенційним и 
учасни кам и  і в ласн и ко м  проекту , то м у  в н ьом у  мож е 
бути  н аведена т іл ьк и  загальн а о ц ін к а  ф орм  і умов 
ф інансування.

Д л я  деяки х  інвесторів  п ри н ц и п ови м  є  тс , щ об 
п ідприєм ство частково  ф ін ан сувал о  п р о ект  з а  рахунок 
власних кош тів , ц е  п ідви щ ує м о ти вац ію  та  зниж ує 
ризики  н еп оверн ен н я  вкладени х інвестицій. 
П отенційний ін вестор  значну увагу  зв ер тає  н а  те , щоб 
р озроб ки  б ізн ес -п л ан у  ін вести ц ій н ого  проекту 
зд ійсню валися кер івни ц твом  і п рац івн и кам и , які у 
випадку одерж ан ня  ін вестиц ії реал ізовуватим уть 
розроблений проект.

В И С Н О В К И

О сновною  зад ач ею  п ри  ви б ор і напрямку 
інвестування є  визн аченн я ек о н о м іч н о ї еф ективності 
т а  доц ільності вклад анн я  капіталу. П а кож ний  о б 'є к т

необхідно розробляти  ок р ем и й  проект, для 
в ітчи зн ян о ї п ракти ки  цс поняття  н е  є  новим . Й ого  
відм інна риса в м и н улом у  полягала в т о м у , що 
основні напрям ки  розвитку  п ідп ри єм ства, я к  правило, 
визн ачали ся  н а  р івн і уп равл ін н я  економ ікою  п евн о ї 
галузі. С ьогод н і п ід п р и єм ство  в особі його власн и ків  і 
кер івництва са м е  п ереж и ває з а  свою  подальш у долю , 
сам остійно  вир іш ую чи  в с і стратегічн і і т ак ти ч н і 
питання розви тк у  с у б ’єкта  господарю вання.

Гака д іял ьн ість  в гал у з і ін вести ц ій н ою  
п роектування м а є  б у ти  сп ец іал ьн о  орган ізован а і в 
перш у чергу  зал еж и ть  в ід  ф ін ан со в о ї д іяльн ості на 
самому п ідп ри єм стві. Ін вестуван ня є  одн и м  з 
найваж ливіш их аспектів  б у д ь -я к о ї д іяльн ості 
д и н ам ічного  п ідп ри єм ства, щ о  розвивається. В 
ринковій  ек он ом іц і ф ірм а н е  зм о ж е  д о с я п и  
стабільного усп іху , я к щ о  н е  б у д е  ч ітко  і еф екти вно 
планувати  св о ю  д іяльн ість , п остій н о  зб и р ати  і 
акум улю вати  ін ф орм ац ію  про  стан  ри нку , стан ови щ е 
конкурентів  н а  ньом у і зв и ч ай н о  про  власні 
перспективи  І  М О Ж Л И В О С Т І.

Інвестиц ійні проекти м аю ть  різні ф орм и  і зм іст. 
Інвестиційні р іш ен н я , які розгляд аю ться  при ан ал ізі 
проектів, м ож уть  м ати  р ізн и й  характер, тобто  
інвестиц ії н а  п ри д б ан н я  нерухом ості, 
кап італовкладен ня в обладнання, н аукові
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досл ідж ен н я , д о сл ід н о -к о н стр у к то р ськ і розробки , 
осв о єн н я  нових р од ови щ , б у д ів н и ц тв о  великого  
вироб н и чого  о б ’єк ту  а б о  освоєн ня н ови х  технологій . 
Р озроб ка  б у д ь-я к о го  ін вести ц ій н ого  проекту 
зд ійсню ється  у  в и гл яд і циклу, я к и й  складається з 
чоти рьох  фаз: п єрсд ін вести ц ій но ї, інвестиційної,
експлуатац ій н о ї т а  л ік в ід ац ій н о -ан ал іти чн о ї. Р озробка 
п р о ек ту  -  це ств о р е н н я  м од ел і д і я  досягнен н я  м ети  
п р о екту , зд ійснення розрахун к ів , в и б о р у  варіантів , 
обгрунтування ін вести ц ій н и х  ріш ень.

П Е Р Е Л ІК  В И К О Р И С Т А Н И Х  Д Ж Е Р Е Л

Р езультатом  п єрсд ін вести ц ій н о ї ф ази  є 
розгорнутий  б ізн ес-п лан  ін вестиц ій н ого  проекту . У 
загал ьн ом у  зн ач ен н і п ід  б ізн ес-п лан ом  розум іється  
докум ент, яки й  м істи ть  в с о б і в  структурованом у 
вигляд і всю  н еобх ідн у  ін ф о р м ац ію  для втіленн я в 
ж и ття  ін в ести ц ій н о ю  проекту. Т ак и м  чином , б ізн ес- 
план  є  н е  т іл ь к и  вн утр іш н ім  док ум ен том  ф ірм и , ал е  і 
мож е бути  ви кори стан и й  д л я  залученн я  інвестора. 
П еред т и м  я к  ри зикувати  св о їм и  кош тами, інвестор  
м ає  бути  вп евн ен и й  в р етел ь н о м у  опрацю ванн і 
проекту та  й ого  еф ективності.
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пеніт енціарна система.

ВСТУП
З м ін а  ум ов  господ арю ванн я  п а  ринковими 

складовим и  і в ідм ови  в ід  тотал ітарн о-регулю ю чого  
укл аду  виявилися го ло в н и м и  п р и ч и н ам и  зм іни  як 
ум ов  п рац і н а  досл ід ж у ван и х  п ідп ри єм ствах , т а к  і 
си стем н и х  м етод ів , вж и ван и х  д о  р о зв и т к у  економіки, 
щ о  д о  цього ф ун к ц іон ував  у  п л ан о в о  регульованом у 
організац ій ном у середови щ і. П р и  р іш енн і 
стратегічн и х  план ів  ек он ом іч н ого  розвитку  роль 
си стем  з  п оруш ен и м и  у м о в ам и  лю д сько ї 
ж иттєд іяльн ості н е  вираж ена, бо  д ер ж ав а  зд ійсню є 
ф ін ан сову  п ідтри м ку , щ о н а  н е ї п олож ено за
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закон одавством . Д осл ід ж ен н я  грунтується на 
м етодичних розробках  у ч ен и х  з  проблеми 
ф орм ування ек он ом іч н и х  р іш ен ь  д л я  си стем , які 
ф ункц іон ую ть в реж и м і ек о н о м ії [І)-[31, а  також  на 
м атеріалах хрон ом етраж н ого  обсл ідуванн я робочих 
м ісць  казен ни х  п ідп ри єм ств  Д о н е ц ь к о ї області [4)-[5]. 
Т еоретичною  осн овою  д осл ід ж ен н я  є  полож ення 
екон ом іч н о ї н ау к и  [6]-[%] і  н ауки  ак с іол ог ії [9]-[ 10].

М ста с т атт і -  розк ри ти  м етодичні основи 
оц ін ки  п рац і на казен ни х  п ідприєм ствах 
п ен ітенц іарн о ї си стем и , з а  яки м и  криється  в 
конкретній  си стем і існування ж и ття  лю дини.

. О рган ізац ій н о-п равова ф о р м а  власності 
п ідприєм ств  п ен ітен ц іарн о ї си стем и  -  казенне 
підприєм ство, щ о  зг ід н о  д о  З а к о н у  У країни  «П ро 
держ авну  к ри м ін альн о-ви кон авчу  служ бу У країни» 
озн ачає, ш о  п ідп ри єм ства устан ов  виконання
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